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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Legislativni ramec spolecného vzdélavani

Ceska $kolni inspekce zvefejnila 12. 3. 2018 tematickou zpravu (Cj.: CS1G-448/18-G24) komentujici
vybrané aspekty implementace spoleé¢ného vzdélavani v materskych, zdkladnich a stfednich
Skolach, na zakladé zjisténi z inspekéni ¢innosti realizované podle § 174 odst. 2 pism. a) a d) zdkona
¢.561/2004Sb., o predskolnim, zakladnim, stfrednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisa.

Inspekéni ¢innost byla provedena v terminu od 2. fijna 2017 do 31. ledna 2018 v rdmci komplexni
inspekéni ¢innosti v 323 zakladnich skolach.

Vyznamnou oblast, kterou Ceska $kolni inspekce pfi inspekéni ¢innosti ve gkolnim roce

2017/2018 zminuje, je administrativni zatéz, se kterou se Skoly, Skolska zafizeni i Skolska
poradenska zafizeni v souvislosti s implementaci spolecného vzdélavani potykaji.
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Legislativni ramec spolecného vzdélavani

K 30. 9. 2017 navstévovalo predskolni vzdélavani celkem 14 101 déti se SVP, tzn. 3‘,,9 % z celkového
poctu déti v predskolnim vzdélavani. Podil Zzakt se SVP z celkového poctu zaka v ZS se dlouhodobé
pohybuje okolo 11 % (ve skolnim roce 2017/2018 ¢inilo 11,6 %).

Pozitiva

Kladné inspekce hodnoti, Ze az v 97 % zadkladnich sSkol vzdélavani zakl s SVP v hlavnim vzdélavacim
proudu. Ve vétsiné navstivenych skol byla Zakim se SVP poskytovdna doporucena podplrnd
opatfeni ve stanovenych terminech a ve stanoveném rozsahu.

Z hospitaci vyplynulo, Ze podpora asistentli pedagoga byla pro Zzaky se SVP prevainé pfinosna.
Zejména na 1. stupni zdkladnich Skol se spoluprace ucitel(l s asistenty pedagoga se uUspéSné v
dlouhodobém méritku dafri.
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Oproti 2. stupni jsou asistenti pedagoga na 1. stupni Castéji zapojovani do pripravy hodin, ve vétsi
mire se podileji na Cinnostech ve vyuce spolecné s ucitelem, Castéji pracuji také s ostatnimi zaky,
nejen s zaky se SVP. Celkové muzeme na 1. stupni zaznamenat také vyssi miru prinosu podpory
asistenta pedagoga (jak pro zaky se SVP, tak pro ostatni zaky). AZ 92,9 % asistentli pedagoga
zakladnich Skol plisobi v béznych tridach.

V obecném rdmci se Skoldm dafi ziskavat podplirna opatreni (napriklad kompenzacni

pomucky) levnéji a zbylé financni prostiedky vyuZzivaji pro dalsi formy podpory poskytované détem
a zakim se SVP.
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Legislativni ramec spolecného vzdélavani
Negativa

Rezervy Ceska $kolni inspekce vidi v pretrvavajici administrativni zaté%, kterd spoleéné
vzdélavani provazi, a v personalnich podminkach ve Skolach. Zde je problémem zajisténi
nékterych specialistt, napriklad Skolnich specidlnich pedagogli, nebo skolnich psychologu.

Znacné rezervy jsou také v kvalifikacnich predpokladech pro vykon profese asistenta
pedagoga.

Ceska gkolni inspekce uvedla, Ze situace se v matefskych a zakladnich $koldch pomérné ligi. V
zakladnich a strednich skolach prevazovali asistenti se stredosSkolskym maturitnim vzdélanim
(okolo 60 %), druhym nejéastéjSim bylo v zdkladnich a stfednich skolach vysokoskolské
vzdélani magisterského stupné, zatimco v pripadé materskych Skol stredni vzdélani bez
maturitni zkousky.
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Nejvyssi dosazené vzdélani — podil asistentl pedagoga:
Dosazené vzdélani MS ZS SS

Zakladni vzdélani: 0,0% 0,9% 0,0%

Stredni vzdélani bez maturitni zkousky: 15,9% 5,5% 6,3%
Stredni vzdélani s maturitni zkouskou: 59,2% 56,9% 62,5%
Vyssi odborné vzdélani: 6,3% 8,2% 0,0%

Vysokoskolské vzdélani — Bc. 6,8% 10,3% 9,4%
Vysokoskolské vzdélani — Mgr. 12,6% 18,3% 21,9%

ZDROJ: Ceskd skolni inspekce: Vybrang’ asgvekty implementace spolecného vzdélavani v obdobi
1. pololeti Skolniho roku 2017/2018 (Cj.: CSIG-448/18-G24)
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Kvalifikace na pozici asistenta pedagoga — podil asistent(i pedagoga:

Dosazené vzdélani MS Z$ SS

Kurz Studium asistenta pedagoga: 40,8% 43,3% 43,8%
Kurz Studium pedagogiky: 2,1% 3,1% 0,0%

Pedagogicky obor na stredni skole: 15,7% 12,9% 9,4%
Pedagogicky obor na vyssi odborné skole: 4,7% 3,5% 0,0%
Pedagogicky obor na vysoke skole: 13,6% 19,4% 21,9%
Pedagogicky kurz CZV na VS: 3,1% 6,2% 6,3%

Bez kvalifikace: 19,9% 11,6% 18,8%

ZDROJ: Ceskd $kolni inspekce: Vybrané aspekty implementace spolecného vzdeldvani'v obdobi 1. pololeti
Skolniho roku 2017/2018 (Cj.: CSIG-448/18-G24)
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Nedostatky v doporuéeni SPZ

Ceska gkolni inspekce také upozornila, Ze v nezanedbatelném podilu pfipad( byla doporuéeni
vydavana SPZ pro vzdé&lavani idka ve 8kole hodnocena jak Ceskou gkolni inspekci, tak
samotnymi Skolami, jako nedostate¢né podrobna, nedostatecné konkrétni ¢i nedostatecné
srozumitelnda na to, aby sSkoly na zakladé téchto doporuceni byly schopny Zaka se SVP
efektivné vzdélavat.

Nedostatecna spoluprace s asistenty pedagoga

Pozornost je v ramci inspek¢ni Cinnosti v zakladnich Skolach vénovana také roviné spoluprace
ucitelli a asistentli pedagoga. V necelé pétiné hospitovanych hodin v zdkladnich Skoldch bylo
vzdélavani zdka se SVP ponechdno zcela na asistentovi pedagoga, ucitel se vénoval pouze
ostatnim zdkim. Dokonce v nékterych pripadech asistenti pedagoga vykonavaji ¢innost,
kterou by vykonavat neméli.
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Legislativni ramec spolecného vzdélavani

vwvrs

V obecném méfitku CSI sleduje a hodnoti v problematice spoleéného vzdélavani
nasleduijici:

Identifikuje skola Zdky s SVP?
v' M4 vase skola efektivné nastaveny systém diagnostiky od nastupu Zéka do Skoly
po ukonceni jeho dochazky?

v’ Jsou se systémem pedagogické diagnostiky dostate¢né sezndmeni a ztotoznéni vsichni
pedagogové, véetné asistentl pedagoga?

v’ Dokaze vas systém diagnostiky odhalit specidlni vzdélavaci potfeby?

v’ Jsou se systémem diagnostiky seznameni zakonni zastupci?

v Probihd ve vasi skole néjaka forma spoluprace se $kolskym poradenskym zafizenim
(napf. depistaze)?

v’ Spolupracuje vase skola s jinym zafizenim (rana péée) apod.?
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Legislativni ramec spolecného vzdélavani
Vytvdri Skola podminky pro uspésny rozvoj Zaku s SVP?

v" Dafi se vdm uplatriovat individudlni pFistup a reagovat na specifické potfeby ditéte/zaka?
v’ Spolupracuje vase $kola — pedagogové — se zakonnymi zastupci zaku
v' M4 vase 3kola nastaveny mechanismy pro Uspésné zaclenéni zaka s SVP? Jaké?

v/ Je v systému, planu DVPP (daldiho vzdéldvéni pedagogickych pracovnikl) zohlednéna
gytnolgt ?rozvoje kompetenci pedagogickych pracovniku v roviné specialné pedagogickych
isciplin’

v’ Je vase Skola pfi vytvareni podminek v soucinnosti se skolskym, poradenskym zafizenim?
Zohledriuje skola vliv vnéjsiho prostredi na uspésnost ditéte, zejména prostredi rodiny?
v' Ma vase Skola nastaven systém komunikace s rodi¢i zakd s SVP?

v’ Jsou pedagogové plné sezndameni se specifiky komunikace s rodi¢em Zaka s SVP?
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Ma skola preventivni systémy na omezeni rizikového chovdni?

v’ Jaké konkrétni mechanismy ma vase skola nastaveny, aby preventivné pusobila v roviné
ochrany déti pred diskriminaci, rasismem, projevy nasili, agrese, agresivity?

v' M4 vase 3kola definovany cile téchto mechanismud v minimalné preventivnim programu
nebo jiném dokumentu?

v M4 vase skola definovany informace o oblasti specialnich vzdélavacich programu ve
Skolnim radu?

v' M4 vase skola adekvatné zpracovan skolni vzdélavaci program a zohledriuje oblast
specialné vzdélavacich potreb?

Prijima Skola opatreni k odstranéni socidlnich, zdravotnich a bezpecnostnich bariér v prubéhu
vzdeéldvani?

v' Poskytuje $kola ve spolupraci s SPZ poradenskou pomoc?
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v’ Jsou zadkonni zastupci sezndmeni s moznosti konzultovat v pfipadé potfeby oblast
diagnostiky a pedagogicko-psychologické intervence?

v’ Je ve vasi skole vytvoreno pozitivni klima? Panuje v ni pratelské prostfedi a vzajemna
dlvéra mezi rodici Zakd a pedagogy?

v’ Zachovavaji pedagogové mléenlivost a respekt k rodi¢cam?
Jsou uplatnovdny ucinné pedagogické metody a individudlIni pristup?

v’ Nastavuje skola funkéni metody a formy prace, které napomahaji k spésnému
zaClenéni zaka s SVP?
v’ Sdileji pedagogové své zkusenosti, pfiklady dobré praxe?

v' M4 Skola moznost sdileni pfiklada dobré praxe s jinou $kolou?

Kompetence leadera uspésné skoly
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Vyvoj oblasti podpory Zakt s SVP v Ceské republice

K 1. 9. 2016 skoncila ucéinnost vyhlasky ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zakd a studentl se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami a déti, zak( a studentd mimoradné nadanych, ve znéni
pozdéjsich predpisll, a nabyla Ucinnosti vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakd se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a zak( nadanych. Zaroven pokracovala novelizace zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).

Jiz v Unoru 2015 Poslanecka snémovna schvalila ndvrh novely Skolského zdkona a nékterych dalSich
zakonl. Jeho prvni ¢ast je vénovdna zménam obecnych ustanoveni Skolského zakona. Tato
ustanoveni jsou spojena s poskytovanim predskolniho a zakladniho vzdélavani.

Novela nabyla ucinnosti prvnim dnem kalendarniho mésice nasledujiciho po dni jejiho vyhlaseni.
MUzZeme se setkat s rlznymi daty, ve kterych jednotlivé body nabyly Ucinnosti. Zasadni je vSak
ucinnost bod tykajicich se implementace systémové podpory inkluzivniho vzdélavani, a to k 1. 9.
2016. Jako nejzasadnéjsi byly ozna¢ovany zmény ve vzdélavani déti, zakl a studenti se

speciadlnimi vzdélavacimi potrebami (§ 16—16b).
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Kdo byl do 1. 9. 2016 definovan jako dité, zak i student se specialnimi

vzdélavacimi potfebami?

Skolsky zakon v minulosti precizné definoval kategorie, dle kterych bylo mozné urcit déti, zaky, pfipadné
studenty se speciadlnimi vzdélavacimi potrfebami, a tato struktura byla pro uditelky materskych Skol i
feditele dobre Clenitelna:

Zdravotni postiZzeni (mentdlni, télesné nebo sluchové postizeni, vada reci,
kombinované vady, poruchy autistického spektra, vyvojové poruchy chovani
a u¢eni — ADHD, ADD, SPU).

Zdravotni znevyhodnéni (zdravotni oslabeni, dlouhodobd nemoc, lehdi zdravotni poruchy vedouci k
porucham uceni).

Socidlni znevyhodnéni (ohroZeni socidlné patologickymi jevy, nizké sociokulturni postaveni, nafizena
ustavni vychova, ochrannd vychova, déti azylantl, migrant(i, déti mensin).
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Prehled zmén po posledni novele inkluzivni vyhlasky od 1. 1. 2020 - nejpodstatnéjsi zmény, k
nimz po novele vyhlasky ¢. 248/2019 dochazi:

v MozZnost zfizovat $koly pro Zdky s riznym druhem znevyhodnéni.
POZOR: Stale vsak plati zakaz vzdélavat zaky s rliznym druhem znevyhodnéni na Urovni tfidy,

oddéleni nebo studijni skupiny.

v' Kompenzacéni pomticky, specidlni u¢ebnice.

v' Financovdni podpdrnych opatfeni (na trovni SPZ).
v’ Pldn pedagogické podpory.

v' Individudlni vzdéldvaci pldn.

v’ Zmény v poctu soubéziné pusobicich pedagogickych pracovniki ve tridé.
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Je potfeba vzit také na zretel, Ze v pfiloze €. 1 vyhlasky vznikl novy pododdil 1.11. Ten poukazuje na
zmény v oblasti pristupu financovani podplrnych opatreni.

Konkrétné tedy. U podpurnych opatreni:

a) spocivajicich v ¢innosti asistenta pedagoga,

b) spocivajicich v ¢innosti specidlniho pedagoga,

c) spocivajicich v ¢innosti Skolniho speciadlniho pedagoga,
d) spocivajicich v ¢innosti Skolniho psychologa,

e) pedagogické intervence,

f) predmétu specidlné pedagogické péce,

g) specidlnich ucéebnic,

h) specidlnich uéebnich pomucek a

i) kompenzacnich pomUcek

je nize uvedena normovana financni naroCnost podminéna; financni prostredky ze statniho
rozpoCtu na tato podpurna opatreni se poskytuji pouze v pfipade, pokud zak nemuze vyuzit jiz drive
doporucené podpulrné opatreni financované ze statniho rozpoctu na zakladé doporuceni pro jiného

zaka.”.
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Dalsi podstatné zmény...”?
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Lhaty a doporuceni

Vyhlaskou se zménila doba platnosti rliznych doporuceni a Ih(t pro prehodnocovani
doporuceni. Platnost doporuceni je nové 2 az 4 roky (v odivodnénych ptipadech).
Poradna sama pak vyhodnocuje, zda je u zaka potencial zmény a v jakém casovém
horizontu. Pro Zaky s lehkym mentalnim postizenim maji 1. doporuceni platnost 1 rok,
dalSi potom 2 roky. Pro zarazeni ditéte nebo zaka do Skoly nebo tridy zfizené podle § 16
odst. 9 zakona se platnost doporuceni prodlouzilo az na 4 roky.

Soucasné se prodluzila také IhGta pro pribéiné vyhodnocovani poskytnutych
podplrnych opatreni. Lhita z(stava pfimérena povaze specialnich vzdélavacich potreb a
je v kompetencich poradenského zafizeni ji urcit. Personalni podpora je vyvhodnocovana
vzdy po 1 roce.
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Organizace vzdélavani

Inkluzivni vyhlaska nastavuje parametry organizace vzdélavani zak( se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a konkretizuje pocty ve tfidach, oddélenich, nebo studijnich
skupindch. Ve tridé, oddéleni nebo studijni skupiné se muze vzdélavat zpravidla
nejvyse 5 Zakda se specialnimi vzdélavacimi potfebami s ptriznanymi podplirnymi
opatirenimi druhého az patého stupné, a to s prihlédnutim ke skladbé téchto
podplrnych opatreni a povaze specialnich vzdélavacich potreb z3aka.
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Proces tzv. Revize

ReSeni otazky tzv. revize nalezneme zakotveno v § 16b, zakona €. 561/2004 Sb. Zikon o
predskolnim, zakladnim, stfrednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
v platném znéni.

Revize je nastrojem spolecného vzdélavani, smérujici k moznosti odvolani, v situacich, kdy
zak, student, zakonny zastupce, pripadné Skola nejsou spokojeni s vysledky procesu
diagnostiky Skolského poradenského zarizeni.

Dité, zak student, nebo zakonny zastupce ma moznost do 30 dni, ode dne, kdy obdrzi zpravu
nebo doporuceni Skolského poradenského zafizeni pozadat o provedeni tzv. revize. Zpravu
vzdy obdrzi dité, zak, student. Doporuceni byva odesilano skole.

Zadatel o revizi mGZe vyjadfit nesouhlas ¢ svou pochybnost napfiklad k zavériim zpravy
z vysetreni, k oblasti posouzeni specidlnich vzdélavacich potreb, nebo napriklad k doporuceni
podpurnych opatreni.
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Legislativni ramec spolecného vzdelavani

Nutno dodat, Ze revize mlzZe vyuzit také organ verejné moci, ktery v predchozich krocich
stanovil svym rozhodnutim zakonnému zastupci ditéte, Zzaka nebo studenta povinnost vyuzit
odbornou poradenskou pomoc ve Skolském, poradenském zafizeni.

Dal3im organem, ktery m@Ze vyuZivat nastroj( revize je také Ceska $kolni inspekce.

Reviznim organem je v Ceské republice Narodni Ustav pro vzdélavani. Podani musi obsahovat
oznaceni revizni pravnické osoby, které je urCeno. Reviznim pracowstem je NUV, sekce lII,
pracovisté Novoborska 372/8, Praha 9 — Stfizkov, 190 00. Ten ma v souctu celkem 60 dni po
obdrZeni zZadosti na to, aby proces revize zahdjil, provéfril a také zakoncil s konkrétnimi zaveéry.

Ten probihd na pracovisti Skolského poradenského zarizeni, které zpravu a doporuceni
vystavilo. Doporuéuje se k zadosti doplnit informace o tom, jaky je divod o revizi, doplnit
informace o pracovisti, které zpravu ¢i doporuceni vydalo a dolozit prislusnou dokumentaci,
Zadost obsahuje kople dokumentd - podkladl, které byly poskytnuty Skolskému
poradenskému zarizeni pfi zahajeni poradenské sluzby a které byly podkladem pro vydani
zpravy nebo doporuceni. DoloZzeni dokument(, které budou predmétem revize, je nezbytnou
podminkou zahajeni revize.
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Legislativni ramec spolecného vzdelavani

Ze 7adosti musi byt zcela jasné, kdo ji predklada, které véci se tykda, co se navrhuje a o co se
ve véci zada. Fyzicka osoba uvede v podani jméno, prijmeni, datum narozeni a misto
trvalého pobytu, popripadé jinou adresu pro dorucovani. Kvili pfipadnému usnadnéni
pribéhu revizniho Setfeni by méla Zzadost obsahovat i kontaktni idaje Zadatele.

Proces revize mad tri kroky:
1. krok
Probihd kontrolni ¢innost dokumentace.

2. krok

Proces revize posuzuje oblast a charakter specialnich vzdélavacich potreb ditéte, zaka,
studenta. A také skutecnost, zda nastavend podplrna opatreni dostatec¢né zohlednuji jeho
individualni potreby.

3. krok

Ve tfetim kroku dochazi k novému posouzeni vzdélavacich potreb ditéte, studenta, zaka.
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Legislativni ramec spolecného vzdelavani

Revizni zprava se zasila ditéti, zaku, studentovi nebo zakonnému zdastupci, pfrislusSnému
Skolskému poradenskému zatizeni, a s vylouéenim udajl, které jsou pouze obsahem zpravy
podle § 16a odst. 3, také Skole nebo skolskému zafizeni. v pripadé, Ze organ socialné-pravni
ochrany déti zadal Skolské poradenské zarizeni podle § 16a odst. 4 o poskytnuti doporuceni,
zasle Skolské poradenské zarizeni tomuto organu také revizni zpravu v rozsahu tykajicim se
poskytnutého doporuceni.

Skolské poradenské zafizeni je povinno poskytovat soucinnost v ramci celého procesu
revize a taktéz respektovat zavéry, vychazejici s vysledku revize.

Do vyddani revizni zpravy, kterd nahrazuje revidovanou zpravu nebo doporuceni, se
postupuje podle puvodniho doporuceni a zpravy vydanych Skolskym poradenskym
zarizenim. Pokud Zadatel nebude nadale spokojen se zavéry revizniho Setieni, pak se mlize
obratit na soud.
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Projekty — zajimavosti, napady, sdileni pfikladd dobré praxe

Typy

Zdroj: autorka
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy

Projekty — zajimavosti, napady, sdileni pfikladd dobré praxe

Projektovani rozvoje skoly—> tzv. manazerské projektovani
» dalsi Uspésna existence Skoly

» konkurzni Fizeni

Projektovani pedagogické prace - tvorba TVP nebo SVP
Projektovani akci skoly - besidky, sportovni den...
Projektovani dil¢ich projektt Skoly = ,Zdrava Ms”“...

Projektovani za Ucelem ziskani grantové podpory

Projektové vzdélavani
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Projekty — zajimavosti, napady, sdileni pfikladt dobré praxe

Zaklad kazdého projektovani?
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X e 73S Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Projekty — zajimavosti, napady, sdileni pfikladt dobré praxe
Vize

Vize, je realisticky, verohodny obraz toho, ¢eho by skola resp. Jeji tym

chtél dosahnout.
Priklad:

Situace: Malotridni Skola se dlouhodobé potyka s kritikou ze strany

zfizovatele, smérujici k nizké informovanosti.

» Do budoucna budeme skolu vice prezentovat na verejnosti, zvySime informovanost rodicu i
Siroké verejnosti. RozSifime informovanost o moznostech Skoly a otevieme nabidku
vzdélavani také pro rodice zaku.
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Projekty — zajimavosti, napady, sdileni pfikladt dobré praxe

Pedagogicky projekt

v' Méni ulohu pozici uditele.

v Méni zplsob planovani.

v’ Klade ddraz na kooperaci mezi Zzaky i mezi ucitelem a Zaky.

v Vysledky mohou byt rGizné, ale velmi vyznamnou roli hraje proces realizace.
v" Velmi vyznamnou roli zde hraje formativni hodnoceni.

v" Casto dochazi k oddélovani pedagogického projektu od projektu za Géelem ziskani
grantové Ci dota¢ni podpory.

Jaké mohou byt vyhody???
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Projekty — zajimavosti, napady, sdileni pfikladd dobré praxe

* Odborny poradce

UCcitel , . )
¢ Pomocnik v orientaci

¢ Organizator a koordinator
Ucitel jednotlivych ¢innosti

e Motivacni prvek

e Odbornik vdaném tématu —
pripravenost!!!

¢ Diagnostik, prognostik a
hodnotitel

Ucitel

Zdroj: autorka
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO 8KOLSTVI,
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Projekty — zajimavosti, napady, sdileni pfikladd dobré praxe

Ziskani urcité
dovednosti

VyreSeni
problému

Slovesny,
vytvany,
hudebni
produkt.

Zdroj: autorka
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Projekty — zajimavosti, napady, sdileni pfikladt dobré praxe

Nezapominejte...
Pedagogicky projekt:

v" Musi byt vidy v souladu s RVP ZV.

v" Mél by zohledriovat ¢innosti a aktivity, individualniho, skupinového i frontalniho
charakteru.

v’ Role uditele je jina.
v’ Pedagogicky projekt je da se fici velmi vyznamné propojen s formativnim hodnocenim.
v' MUZeme volit variantu Urovné tfidni ¢i celo$kolni realizace.

v' Casové pak kratkodoby, stfednédoby a dlouhodoby projekt.

A nakonec, pro€ je realizace pedagogickych projektu dulezita pro zaky???
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Pouzité zdroje

Ceskd $kolni inspekce. Viybrané aspekty implementace spole¢ného vzdéldvdni v
obdobi 1. pololeti skolniho roku 2017/2018 [online]. Praha, 2018 [cit. 8. 10. 2020].
Dostupné z https://www.csicr.cz/getattachment/db7ac0f5-d27b-40bc-a72f-
5a02a3c4a796/TZ-Vybrane-aspekty-implementace-spolecneho-vzdelavani-v-1-
pololeti-2017-2018.pdf
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Deékuji za pozornost.

Dékuji Vam za pozornost a preji, aby jste se
mezi détmi, rodiCi a kolegy citili...

...jako ryby ve vodé®©
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