Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investicni fondy

PROJEKTOVANI, RIZENi A FUNDRAISING

Ondrej JeSina

Doplnikovy tematicky blok V — Podpora kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovniku instituci poskytujicich zajmové
vzdelavani
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Skolni klub — pr. jina vase cinnost

* VV Cem je tato oblast jina, zvlastni, zajimava,
specificka?

* Co je cilova skupina?

* Jaky je charakter projektu: rozvojovy, védecky,
vzdélavaci, drobny, dlouhodoby apod.?

e Jaky je cil projektu?
* Jaké je zaméreni projektu dle resortu?
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Pojmy Casto vyuzivané v projektech
* Hlavni resitel

e Hlavni partner

* Partner — s financni ucasti, bez financni ucasti

* Klinické pracovisté, spolupracujici subjekt

* Sitovani (networking)

e Stakeholder”

* Fundraising

* Klicové aktivity

* Monitorovaci indikatory

* Monitorovaci Zpréva Kompetence leadera Uspé&3né Skoly
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Neziskovy vs. komercni sektor (I)

* Nadacni fondy vs. nadace

* V obou pripadech se jedna o ucelové sdruzeni majetku,
ktery je urCen k dosahovani obecné prospésnych cila.

* NF: musi byt vlozen zrizovatelem urcity majetkovy vklad.
* N: mUze se podilet na spolupraci s a.s.
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Neziskovy vs. komercni sektor (I1)

* O.p.s.
* O.s.
o Klastr”

Kompetence leadera uspésné skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145



JHEx EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investicni fondy
x MIN E'EFEE".E: SKOLSTV
MLADEZE A TELOVNCHOVY

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Neziskovy vs. komercni sektor (Il1)

Obcanské sdruzeni Obecné prospésna spolecnost

Ustav

Spolek / Pobocny spolek

Socialni druzstvo

Kompetence leadera uspésné skoly
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Prispevkova organizace

* Jedna z forem verejného ustavu

* Pravnicka osoba verejného prava zrizena k plnéni
ukolu ve verejném zajmu

e Zalozena organizacnimi slozkami statu a uzemnimi
samospravnymi celky

* Vlastni pravni subjektivita

* Prispevky od zrizovatele z rozpocCtu, ze své dalsi
cinnosti, normativy

Kompetence leadera uspésné skoly
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X Operacni program Vyzki vyvoj a vzdélavani

Poskytovate

é, vypisovatele
* Obce, kraje, ministerstva

* Nadace a nadacni fondy

* Vladni organizace

* Nevladni organizace

e Komercni firmy

* Mezinarodni projekty — Norské fondy, Svycarské
fondy

* Projekty EU — evropské komise

Kompetence leadera uspésné skoly
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Navrh postupu pri p

e Zjisténi problému

* VVlydefinovani cile

* \/lytvoreni projektového zameéru

* Hledani prislusné vyzvy

e Kontaktovani s projektovym pracovistém (kdo ma
zkusenosti)

e Kontaktovani se subjektem, ktery projekt vypsal

* Priprava projektu

* Osloveni ,stakeholdert” (??? — mozné na samotném
zacatku)

Kompetence leadera uspésné skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145



IE o
sralni a investiéni fondy [\K%I

X Operacni program Vyzkum, vy zdélavani

Navrh postupu pri realizaci

* Oprit se o kvalitni management a lidské zdroje

* Pribézné schuzky projektového tymu

» Konzultace s vypisovatelem projektu

* Stalé sledovani cile — argumentace, vysvétlovani,
rizeni

* Pri poukazani na nedostatky nebo chyby hledat
reseni

* Prubézné rizeni lidskych zdroju, prabézna financéni
kontrola, napliovani indikatoru projektu

Kompetence leadera uspésné skoly
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S, XN Obr: jednd se o volné dostupné
o obrazky aplikace powerpoint !

Fundraising (1)

 Systematicka Cinnost, jejimz vysledkem je ziskani
prostredku pro (idealné) prospésnou cinnost.

leadera uspésné skoly
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Fundraising (Il)

* Clenské pfispévky

* Prispévky statniho a obecniho rozpoctu, fondu
a nadaci (vétSinou v podobé grantu)

e Dary od obc¢anu a firem
* Trzby z vlastni Cinnosti
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Fundraising (II1)

* Definovat poslani organizace — strucng, jasne, vystizne, aby s nim byl
srozumen kazdy clen organizace a umél ho reprodukovat.

* Urcit konkrétni a méritelné cile — darci bude jasné, Ze jsou dosazitelné.

* Vypracovat realizacni a Casovy plan aktivit, na zaklade cehoz se zpracuje
rocni rozpocet.

* Qvérit, zda nase organizace skutecné reaguje na potreby ve spolecnosti.
* UvaZovat o zapojeni dobrovolnikl do fundraisingovych akci.

* Vlybrat pro danou situaci nejvhodnéjsi fundraisingové metody.
 Sestavit seznam moznych zdrojd.

» Specifikovat okruh darcu.

* Pozadat o dar.

* Informovat darce o pouziti jeho daru.

* SnaZit se o opakovani/udrzeni ¢i zvySeni daru.

Kompetence leadera uspésné skoly
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Fundraising (V)

 Zvolit adekvatni vhodny pristup k poskytovateli prispévku Ci
podpory.

* Pfedem analyzovat/odhadnout motivy poskytovatele.

e Zvazit, co mohu ja nabidnout jemu (nikoliv oCekavat
podporu a priori bez navratnosti).
Pozn.: ,Nebavte se pordd jen o penézich”,
* Osobni schuzka:
e prvni dojem (avSak bez pretvarek),
oteviena komunikace (bez postrannich umyslu),

jedna se o partnerskou schuzku, nikoliv podrizeneckou (zalezi na
tom, kdo je iniciatorem,

dodrzeni cil( organizace, smyslu, etiky a moralky, bez rizika ztraty
klimatu organizace atd. ...,

dojednani terminu a ukoll; pokud je zavér otevreny, pak feste, co
|ze udélat pro dalsi progres.
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Marketing

* Proces poznani potfeb/analyza potreb/prani
* Proces ovlivhovani potreb/prani

* Proces naplnéni/uspokojeni potreb/prani
* Marketingovy plan

* Marketingovy mix

e Product / Price / Promotion / Place

Kompetence leadera uspésné skoly
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R O o Vi, i by g ma potencial doslova pFipoutat zakazniky
k firmé, v nasem pripadé organizaci.

Oblibené jsou blogy, video blogy, podcasty
(audio), e-booky, klasické seminare ¢i online
webinare, odborné skupiny na LinkedInu Ci

, , . ger{chat ¢i streamované video na Facebooku.
schopnost zakaznika zaujmou

urcitou pridanou hodnotou
Casto jedinym momentem, ktery
danou firmu odlisuje od
konkurence

vzdélavani zakazniku
jako jadro
marketingové strategie

vzdélavani zakaznika

jako takticky
komunikaéni nastroj

vzdéldvani zékaznikd
jako soucast
komplexniho produktu

Kompetence leadera uspésné skoly
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idskych zdroju

* Personalni stranka zahrnuje:

plan — potreby, vize, zdroje, benefity

vyjasneni si relevantnich kompetenci

osloveni a vybér lidskych zdroju

motivace lidskych zdrojl, navozeni vhodného klimatu

moznost dovzdeélavani, motivace k celozivotnimu
vzdélavani, vlastnimu rozvoji

prubézna komunikace a reseni jednotlivych ukolt
systém odmeénovani, vidina rlstu, o¢ekdvani/naplnovani
prubézna kontrola

evidence, evaluace

Kompetence leadera uspésné skoly
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Rizeni lidskych zdroju — evaluace

* Personalni SWOT analyza

* Supervize

* Naslechy a kolegialni podpora

* Prevence nadmeérné fluktuace — motivace, benefity

* Moznost uplatnéni vlastnich planu, vizi, naplnéni
profesniho sebeuplatnéni
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Pouzité zdroje
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Déekuji za pozornost.
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