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CiLE DISTANCNIHO TEXTU

V distan¢nim textu se ¢tenafi seznami se:
e zakladnimi ekonomickymi kompetencemi reditele skoly,
* zadkladnimi pojmy souvisejici s ekonomikou 3koly.

1  ZAKLADNIi EKONOMICKE KOMPETENCE REDITELE SKOLY

Reditel $koly pIné odpovida za hospodaieni $koly, za hospodafsky vysledek skoly a péci o svéfeny majetek, kde je povinen
postupovat s péci fddného hospodare. Této odpovédnosti se nemUze zbavit ani ji pfenaset na podtizené pracovniky.

1.1 Rozpocet Skoly
Rozpocet skoly tvofi pfijmy a vydaje.

1.1.1 PFijmy
Zakladem piijma skoly jsou u skol zfizovanych kraji, obcemi nebo svazkem obci dotace z verejnych rozpoctd.

1.1.1.1 Dotace na kryti pFimych vydaja

Je poskytovéna skole ze statniho rozpoctu prostiednictvim krajskych uradud. Do skolniho roku 2019/2020 je poskytovéna
na zakladé pravidel pro normativni financovani, kterou tvofi pfedevsim soustava agregovanych normativd MSMT CR
(normativy podle poctu zakl pfislusného véku na uzemi kraje) a oborovych normativl pfislusného krajského uradu.
Skola muize tuto dotaci pouzit pFisné G¢elovym zplsobem a to na kryti mzdovych vydaju a tzv. ostatnich neinvesti¢nich
vydajl (ONIV). V soucasné dobé probihd prechod z normativniho financovani na pfevazné nakladové financovani
regionalniho skolstvi. Reforma financovani ziejmé snizi o néco naroky na praci reditele ve vztahu k planovani v souladu
mezi SVP a finan&nimi zdroji, ale naopak vyrazné zvysi naroky na administrativu a vykaznictvi.

Mzdové vydaje jsou tvofeny naklady na uhradu plati a zékonné odvody a pojisténi.

ONIV jsou tvofeny vyklady pfimo souvisejicimi se vzdélavaci ¢innosti Skoly (Skolni pomUcky, cestovni ndhrady, naklady
na skoleni).

Skoly jinych zfizovatell maji odlisna pravidla a tuto formu dotace mohou pouzit i ke kryti nékterych provoznich vydaju.

1.1.1.2 Dotace provozni

Dotace provozni je poskytovana z prostifedku zfizovatele a slouzi ke kryti provoznich vydajd spojenych se zajisténim
provozu Skoly. Jde pfedevsim o vydaje za energie, telekomunikace, material atd. Provozni rozpocet tvoreny touto dotaci
se sestavuje na zakladé jednani mezi skolou a zfizovatelem a zpravidla se vychézi pfi navrhu z reality minulého roku, kde
je pfipadné zohlednén objektivni narlst cen nebo jiné objektivni skute¢nosti.

Dotace na kryti pfimych vydajd a dotace provozni tvofi zaklad pro financovani hlavni ¢innosti skoly. Kromé hlavni ¢innosti
Skoly mlze Skola realizovat dopliikovou ¢innost.

Doplnkova ¢innost se realizuje v ramci volnych kapacit. Nesmi naruSovat nebo omezovat hlavni ¢innost Skoly. Pfi
realizaci doplnkové ¢innosti musi Skola respektovat pfislusné legislativni ramce pro podnikatelskou ¢innost vyplyvajici
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z Zivnostenského nebo obchodniho zékona. Dopliikova ¢innost musi byt také vyslovné uvedena ve zfizovaci listiné
skoly. Hospodafsky vysledek skoly musi byt kladny a doplikova ¢innost nesmi byt realizovéana na zakladé financovani
prostfedkd uréenych na hlavni ¢innost. Doplfikovou ¢innost je tieba v Ucetnictvi Skoly vést oddélené.

1.1.1.3 Hospodaisky vysledek
Hospodafsky vysledek skoly je tvofen hospodaiskym vysledkem v hlavni ¢innosti, pfipadné jeho sou¢tem s hospodarskym
vysledem v doplrikové ¢innosti.

Hospodafsky vysledek v hlavni ¢innosti by mél byt vyrovnany. Skola musi do nuly vyéerpat dotaci na pfimé vydaje pod
hrozbou penalizace. Méla by také vyuzit efektivné provozni dotaci v ramci provozniho rozpoctu.

Vy3si kladny vysledek v hospodéiském roce by mél byt zajistény pouze v pfipadé, Ze skola realizuje doplfiikovou ¢innost
amél by vychédzetzhospodarského vysledku doplrikové ¢innosti. Hospodarskym rokem skoly se rozumi ucetni obdobi od
1.1.do 31. 12. Kladny hospodafsky vysledek skola prevadi do fondd na zakladé schvalené tGcetni uzavérky ziizovatelem.
Fondy mohou byt nasledujici:

*  Fond odmén: Fond odmén mize byt vyuzit pro posileni nadtarifnich slozek platu.

* Fond rezervni: Prostiedky v rezervnim fondu mohou byt prevedeny k posileni provozniho nebo investi¢niho finan-
covani skoly. Rezervni fond také slouzi pro pfipad uctovani finan¢nich dard.

* Fond kulturnich a socialnich potieb: Fond kulturnich a socialnich potfeb neni naplfiovan z hospodarského vysled-
ku, nybrz odvodem z vyplacenych platd. V souc¢asné dobé jde o 2% odvod. Z fondu kulturnich a socialnich potreb
Ize hradit kulturni a socialni potfeby pracovnikll skoly a to v souladu s pfislusnou vyhlaskou Ministerstva financi. Je
nutné podtrhnout zdsadni princip, Ze Uhrada probiha mezi Skolou a poskytovatelem zbozi nebo sluzeb.

1.1.1.4 Dalsi p¥ijmy skoly
Mezi dalsi ptijmy skoly mohou patfit U¢elové dotace, dotace v rdmci projektového fizeni z fond(l EU, finan¢ni dary nebo
pojistnd plnéni.

V ptipadé ucelovych dotacije tfeba pfesné dodrzet podminky pfislusné smlouvy, na zdkladé kterych je dotace poskytnuta.

V pfipadé ¢erpani prostiedki z fondl EU je tieba postupovat disledné nejen v ramci platné ceské legislativy, ale i podle
podminek stanovenych pro Zadatele a pfijemce schvalenych pro erpéni pfislusného projektu.

Finan¢ni dary skola pfijima do rezervniho fondu. Prijeti finan¢niho daru mdze podléhat schvaleni zfizovatele. O pfijeti
daru se uzavird darovaci smlouva, ve které muze darce specifikovat ucel daru.

1.2 Uletnictvi 3koly a péce o majetek

Obéh, zpracovani ucetnich dokladu a financni kontrola ve skole vychézi z obecné zavaznych platnych pravnich predpist
a skola je upravuje a konkretizuje vnitini smérnici.

Jde zejména o:
* zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpisq,

* zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakon(l ve znéni pozdéjsich pred-
pisy,
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e vyhlaska ¢. 64/2002 Sb., kterou se provadi zdkon o finan¢ni kontrole,
* vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. novelizovana vyhlaskou 369/2015 Sb.

Zakladni zasadou je, ze veskery pohyb majetku a financnich prostifedk musi ve skole probihat na zakladé platnych ucetnich
dokladt. Kazdou vydajovou finanéni operaci musi predem schvdlit feditel koly, ktery je pfikazcem provedené platby.

Vydajovy ucetni doklad tak musi byt signovan minimalné dvéma podpisy, tj. pfikazcem (feditelem 3koly) a Gcetni, kterd
operaci Uctuje. Jde o uplatnéni tzv. pravidla,Ctyf oci”

Vydaje Skoly by mély byt realizovany na zékladé objednavky, pfipadné hospodaiské smlouvy. Veskeré objednavky by
mél dopredu schvalovat feditel skoly. Zakladnim pravidlem je, Ze feditel $koly musi mit plnou kontrolu nad kazdou
finan¢ni a majetkovou operaci ve skole.

Ucetnictvi by mélo byt vedeno podle schvalené ucetni osnovy, kde by mély byt feseny pouzivané Gcetni tfidy, definovano
pripadné analytické ¢lenéni ucetnictvi, U¢tovani zdsob a uctovani o drobném hmotném majetku.

1.2.1 Vnitini finandni kontrola skoly
Ucastnici pribézné a nasledné finanéni kontroly, jejichz podpis musi faktura obsahovat:

¢ kontrola formalni spravnosti dokladu - hlavni ucetni,

* vécna spravnost a adekvéatnost vyse plnéni faktury — predkladatel objednavky,
¢ souhlas s uskute¢nénim plnéni — ptikazce: feditel/ka skoly,

* provedeni platby — potvrdi a zajisti ekonom/ka 3koly,

* zauctovani platby a zalozeni dokladu — ekonom/ka Skoly.

1.3 Majetek

Zvlastni kategorii majetku je investi¢ni majetek. Zakon definuje investi¢ni majetek jako majetek dlouhodobého
charakteru.

V pfipadé hmotného investi¢niho majetku jde o majetek s dobou upotiebitelnosti deldi nez 1 rok a pofizovaci cenou
vétsi nez 40 000 K.

V pfipadé nehmotného investi¢niho majetku je hranice 60 000 K¢.

Investi¢ni majetek se v pfipadé pofizeni neuctuje pfimo do nakladl skoly, ale do nakladl skoly se Uctuje postupné
prostfednictvim odpisl. Po zafazeni do majetku skoly se urcuje odpisovy plan. Odpis je ndkladovou polozkou a vyjadfuje
ro¢ni opotrebeni majetku.

Nakup investi¢niho majetku zpravidla podléha souhlasu zfizovatele. Investi¢ni majetek podléha inventarni evidenci.

Neinvesti¢ni majetek, ktery nepodléha okamzité spotiebé (nutno definovat v prislusné smérnici), je nutné evidovat na
inventarnich seznamech. V ramci inventarni evidence musi mit majetek pfidélené své inventarni cislo a hodnotu, ve

které je evidovan. Zpravidla je takovou hodnotou pofizovaci cena.V podminkdach prace skol se provadi jeden krat ro¢né
inventarizace inventarné evidovaného majetku. Tato inventarizace se provadi na zakladé pfikazu feditele skoly.
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Pfikaz k inventarizaci definuje inventarizac¢ni komisi, datum vlastniho provedeni inventury, rozhodné datum pro
posouzeni stavu, termin zpracovani inventarizacni zpravy.

Inventura posuzuje soulad mezi Ucetnim stavem a skutecnosti. Rozdil popisuje jako pfebytek nebo manko. Podkladem
jsou inventarizacni seznamy pro jednotlivé soubory ¢lenéné bud' tGcelové, nebo prostorové. Inventariza¢ni zprava
musi vycislit rozdily a feditel Skoly musi rozhodnout o jejich feseni. V pripadé prebytkd o zafazeni do Ucetni evidence.
V ptipadé manka rozhodnout o vyfazeni majetku, odpovédnosti za ptipadnou ztratu véetné mozné odpovédnosti
trestni.V rdmci inventury je vhodné také rozhodnout o upotrebitelnosti evidovaného majetku. V pfipadé, ze organizace
eviduje a uchovavd majetek, ktery je nepotfebny, morélné technicky zastaraly, je mozné ho protokoldrné vyradit
z evidence. Zpravidla se prostfednictvim zfizovatele nabizi pfipadné jinému subjektu, k pfevodu majetku nebo se
odprodavé za odhadni cenu, pfip. se ekologicky likviduje. Rozhodnuti o vyfazeni majetku nebo o feSeni Skody musi byt
vzdy protokoldrni, podepsané feditelem Skoly na zékladé posudku nebo rozhodnuti pfislusné komise.

1.4 Mzdové vydaje
KaZdd skola je povinna evidovat ndsledujici mzdové doklady:

* pracovni smlouva,

e dohoda o provedeni prace,

e dohoda o pracovni ¢innosti,

* platové vyméry,

* naplné prace a doklady o BOZP podepsané feditelem/feditelkou 3koly.

Skola ma povinnost Fadné provadét platby zaloh z pFijma fyzickych osob a platby zékonnych odvod(i a pojisténi. Provadi
tyto platby srazkou z plat(i pracovnik a také pfimou platbou zékonného pojisténi a odvodl za zaméstnance. V pfipadé
zaméstnanc, ktefi maji pfijem pouze ze zavislé ¢innosti, Skola provadi za zaméstnance ro¢ni zdc¢tovani a podava danové
pfiznani.

V pfipadé nového zaméstnance je skola povinna oznamit jeho nastup do 8 dna pfislusné zdravotni pojistovné a mistné
pfislusné Okresni spravé socidlniho zabezpeceni.

1.4.1 Slozky platu
Ve skolstvi se plat sklada z tarifni a nadtarifni ¢asti platu.

1.4.1.1 Tarifni plat
Organizace je povinna zaradit pracovnika podle ndplné préace, katalogu praci a pfiznané délky praxe do pfislusné platové
tridy a platového stupné, dle kterého je mu stanoven ve Skolstvi plat podle pfislusnych tabulek nafizeni vlady.

1.4.1.2 Nadtarifni slozky platu
Nadtarifnimi slozkami platu je osobni pfiplatek a mimoiradna odména. Jedna se o slozky nenarokové.

Mimoradna odména se pfiznava zaméstnanci v pfipadech vymezenych zakonikem prace.
Osobni pfiplatek se v souladu se zakonikem prace pfiznava zaméstnanci, ktery dlouhodobé vykazuje nadprdmeérné

pracovni vysledky. Osobni pfiplatek konkrétnimu zaméstnanci by mél fesit feditel Skoly na zdkladé pisemnych
pravidel pro pfiznavani osobnich pfiplatk(. Pfiznany osobni pfiplatek nelze odejmout z dlivodu nedostatku financnich
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prostfedkd. Pisemnd pravidla by méla byt obsazena v kolektivni smlouvé, pfip. vnitinim platovém predpisu. Osobni
pfiplatek podléhd zméné pouze na zdkladé zmény v hodnoceni kvality prace zaméstnance.

1.4.1.3 Priplatky

K platu ndlezi zaméstnanci i pfiplatek k platu v pfipadech, kdy mu na néj vznikne narok. Mize jit o ptiplatky za praci
pfescas, zvysenou sazbu za hodiny pfimé pedagogické prace nad zakonnou miru pedagogické prace ucitele, praci
v noci, praci o vikendu, tfidnictvi, pfiplatek za praci ve zhorsenych pracovnich podminkach,

1.4.1.4 Tarifni plat a ptipadny ptiplatek je narokovou slozkou platu
Organizace vyplaci plat v predem stanoveny termin a to nejpozdéji do jednoho mésice. Vyplatu platu je vhodné provadét
bezhotovostné na zakladé souhlasu pracovnikd.

1.5 Planovani reditele skoly

Reditel $koly musi provadét planovani hospodateni $koly. Planovani se tyka jak vydajl provoznich, tak vydajii v oblasti
mezd.

V oblasti mzdovych vydaja musi feditel skoly provadét propocet mzdovych narokd, které vyplyvaji z organizace
vyuky a posuzovat vysi téchto narokl s rozpoctem pfimych vydajd. Bez této ¢innosti nemUze odpovédné rozhodnout
0 zménach v organizaci vyuky nebo pfijimani novych zaméstnanca.

V pfipadé, kdy k zajisténi vzdélavaciho programu 3koly nepostacuji prostiedky pfidélené dotace na pfimé vydaje, musi
feditel Skoly pozadat svého zfizovatele o dofinancovani narokovych slozek platu. V takovém pfipadé je povinnosti
zfizovatele tuto véc resit.
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Distancni text:

* pojednéva o zakladnich ekonomickych kompetencich, které ma feditel skoly,

* vysvétluje zakladni pojmy souvisejici s ekonomikou 3koly, jako je rozpocet skoly, Ucetnictvi Skoly a péce o majetek,
mzdové vydaje, planovani feditele Skoly.

Kontrolni otazky a ukoly

Jak se rozdéluji prijmy v rozpoctu skoly?

Na zdkladé Eeho se stanovuje provozni rozpocet skoly a k cemu slouzi?
K cemu slouzi dotace primych vydaji skoly a jak se rozdéluje?

K éemu slouZi prostfedky v rozpoctu oznacené jako ONIV?

5Kdo je to prikazce ucetni operace?

Co to je investicni majetek?

Jaké ndlezitosti md prikaz k inventarizaci?

Které sloZky platu jsou ndrokové a které nendrokové?

0V 0 NS RN =

Na zdkladé ¢eho se zaméstnanec zafazuje do platové tfidy?
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Autor Cerpal z vlastnich zkusenosti coby reditele viceletého gymndzia.
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