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CiLE DISTANCNIHO TEXTU

* Definovat pojem formativni hodnoceni.

e Vysvétlit vliv profesniho uceni pedagogl na uceni zaka.

¢ Jmenovat podminky pro zavadéni formativniho hodnoceni na skolach.

* Dolozit na piikladech vliv vedeni skoly a kultury Skoly na zavadéni formativniho hodnoceni.
* Popsat efektivni strategie formativniho hodnoceni.

e Formulovat hodnotné cile uceni.

e Vysvétlit souvislost kritérii hodnoceni a vychovné-vzdélavacich cilG.

* Vysvétlit, jak pomahaji uditeli tzv.,ddkazy o uceni”

* Popsat efektivni zpétnou vazbu.

e Uvést moznosti, jak aktivizovat zaky, aby se stali,vlastniky” svého uceni.

Tento studijni materidl byl vytvofen jako inspirativni text pro viechny pedagogy, ktefi vnimaji potfebu vyuzivat
formativni hodnoceni ve své ucitelské praxi. Tento materiadl vSak nelze chapat jako jakousi kucharku, protoze zadné
postupy nefunguji stoprocentné, ale jsou postupy takové, které maji vétsi nadéji na tspéch nez ostatni.

Text nabizi mnoho takovych postupu jak naprostym zacatecniklim, ktefi se s problematikou teprve seznamuji, tak
i zkusenym uciteldm a v neposlednifadé i pedagogickym lidriim a vedoucim pracovnikiim — zéstupctim a feditel(im skol.

V prdci se snazime propojovat teoretické modely a koncepce s realitou. Pfedkladdme vam ukazky z praxe a ukazujeme
slepé ulicky, kterymi jsme se pfi zavadéni formativniho hodnoceni mnohokrat vydali. Prezentované zkusenosti vychazeji
ze zavadéni formativniho hodnoceni na ZS a MS Horka nad Moravou a z G¢asti této $koly v projektu Poméahame $koldm
k Uspéchu.

Klicové je ovsem nahlédnout na sebe jako na ucitele otevieného profesnimu uceni - jako na ucitele-objevitele (badatele),
ktery vi, Ze jeho vlastni u¢eni mlze podporovat uceni zakl. Ucitele, ktery chce ménit svoji vyuku, aby zlepsil uc¢eni
svych zaka.

Pokud ve vas studium textu vyvola otazky, kritické ptipominky a dalsi ihly pohledu, budete-li mit dlvod a chut k diskusi,
potom bude také jeden z cild naplnén.

Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 5
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1 FORMATIVNI HODNOCENI

Cilem této kapitoly je vymezit a popsat pojem formativni hodnoceni, ktery je v pedagogické praxi velmi ¢asto rlizné
interpretovan. Predstavujeme také ,slepé ulicky’, do kterych se pfi zavadéni formativniho hodnoceni ve vasi skole mlzete
dostat. Upozornujeme také na slozitost zavadéni formativniho hodnoceni do praxe v kontextu ¢eského skolstvi.

Po studiu této kapitoly byste méli byt schopni:

* Definovat pojem formativni hodnoceni.

* Uvédomit si tzv. slepé ulicky formativniho hodnoceni.

* Vlyjmenovat predpoklady pro Uspésné zavedeni formativniho hodnoceni.

1.1 Formativni hodnoceni — vymezeni pojmu

o problém Ceské republiky, protoze ani v jinych zemich neni tento termin dostate¢né ukotven.

Co si pod pojmem formativni hodnoceni predstavuji vasi kolegové a vy sami? Jaké konkrétni kroky, strategie, techniky
spojené s formativnim hodnocenim znate nebo pouzivate?

Lze predpokladat, Ze analyza deseti rliznych odpovédi by zabrala spoustu ¢asu. Pojdme se podivat na nékteré definice,
nez se dostaneme k jadru pudla.

Formativni hodnoceni je ndstrojem pedagogické komunikace, informuje Zdka o mozZnostech zlepseni a formuje tak jeho vyvoj
v rdmci ucebniho procesu, ale i jeho osobnostni vyvoj. Pokud ucitelé pomdhaji Zdkim hodnotit pribéh a vysledky jejich ucent,
péstujiv nich vétsi sebeduveéru a prispivaji k jejich sebeuvédomovdni a uvédomovdni si viastniho procesu uéenti. (Fischer, 1997)

S takovouto definici neni mozné nesouhlasit a v deklarativni roviné by se k ni jisté pfihlasila vétsina pedagogt.
Domnivame se ale, Ze nenabizi to nejdileZité;si.

Mnoho autort zdliraznuje, Ze formativni hodnoceni poskytuje Zakovi informace o jeho vykonu ve chvili, kdy se Zdk jesté muze
zlepsit. (Hausenblas, 2012)

Obdobné to vidi i Kostalova, Mikova a Stang (2008), které cituji Blacka a Wiliama: Hodnoceni se stdvd formativnim tehdy,
pokud je informace z néj ziskand vyuzita pro adaptaci uceni i vyucovdni za ucelem dosaZeni cilli. Toto hodnoceni napovidd
Zdkovi i uciteli, co maji délat ddl.

Pojdme se na posledni naznacenou definici podivat hloubéji. Celd definice zni takto: hodnoceni se stdvd formativnim
tehdy, kdyz ucitel€, Zdci ¢i jejich spoluZdci ziskaji, analyzuji a pouZiji diikaz o vykonu Zdka za tim ticelem, aby rozhodli
o dalsich postupech ve vyuce, které budou pravdépodobné lepsi nebo budou postaveny na lepsich zdkladech, nez
byla ta rozhodnuti, kterd by ucinili, kdyby dané diikazy neméli. (Black, Wiliam, 2009)

Jinymi slovy: v tomto pojeti neni formativni hodnoceni nic jiného nez neustalé vyhodnocovani dopadu vlastni
vyuky na uceni zakd.

6 Kompetence leadera Gspé3né skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145
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1.2 Formativni hodnoceni - slepé ulicky

V této pasazi bychom chtéli popsat nékteré ldkavé moznosti v rdmci zavadéni formativniho hodnoceni, kterymi jsme
jako skola i jako tym zabyvajici se tématem formativniho hodnoceni prosli. Je nutné si uvédomit, ze procesy v ¢eském
Skolstvi jsou zdlouhavé a trvd mnohdy roky, nez se néjakd idea v jednotlivych Skolach uchyti, proto je dobré hned na
uvod varovat pred nastrahami, které na vas mohou ¢ihat.

Také bychom chtéli zminit termin over-assimiliation, tedy néco jako nadmérné ztotoznéni se s néjakou véci (procesem).
Jisté i vy jste mnohokrét slyseli véty typu ,to uz ddvno déldme” nebo ,to déldm, jen to tak nenazyvdm.” Néktefi ucitelé
zkratka ztotozni svoji vlastni praxi (zkusenost) s novinkou a leckdy v dobré vife obhajuji vlastni postupy. Vse nové miize
byt ohrozujici, a jak jsme si jiz fekli, formativni hodnoceni nema v ¢eskych $kolach tradici.

V nésledujicich subkapitolach predkladame nékolik slepych ulicek, které mohou dle naseho nézoru vyznamné zbrzdit,
mozna i zcela zastavit proces zavadéni formativniho hodnoceni do skol.

1.2.1 Vyuka bez kvalitnich cilG uceni

Cile u¢eni jsou velké téma, kterému se jesté budeme podrobnéji vénovat. Spatné nastavené cile mohou rozbit pokusy
o vyhodnocovani uceni zakul jiz na samém zacétku. S cili bychom méli zachazet velmi opatrné, ale zaroven se nebat
pojmout cil jako vyzvu, ke které se mizeme tieba jen pfiblizovat. Méli bychom uvaZovat o smérovani vSech aktivit
k cili a méli bychom mit jasné ocekavani, jak budou Zakovské vykony vypadat a také jak pozname, zZe zaci cil spinili.

V praxi se velmi ¢asto setkdme s tim, Ze ucitelé cil takzvané ,podstreli”, tj. zvoli nizky cil (dle Bloomovy taxonomie musi
Zaci napt. jen néco vyjmenovat nebo reprodukovat). Mdme s tim vlastni zkusenosti.

Priklad

V rdmci nasi skoly pracuje kazdy ucitel na vlastnim pedagogickém rozvoji mimo jiné tim zplsobem, Ze si zvoli jeden
cil a pribézné ho béhem celého roku vyhodnocuje. Pfed nékolika lety jsme si zvolili rozvoj komunikacnich dovednosti
v cizim jazyce na aktivité ,one minute speech”. Kazdy zak mél za ukol o libovolném tématu jednu minutu hovofit
a nahravku jsme pak spole¢né rozebirali a hledali zptsoby, kterymi zvysit kvalitu vystupu s oporou o sadu kritérii. To vse
probihalo v devatém ro¢niku. Po prvnich dvou vyhodnocenich ndm bylo jasné, Ze ur¢ita skupina zakd nema kam rast
a format je pro né zcela nedostatecny (maly). ZlepSovala se pouze nejslabsi skupina, pro nejlepsi zaky aktivita nebyla
dostatecnou vyzvou a nemélo pro né smysl v tom pokracovat.

1.2.2 Okouzleni atraktivnimi nastroji

Vzhledem k tomu, Ze je formativni hodnoceni velmi slozity komplex neustalého vyhodnocovani dopadi vyucovéni na
uceni zak(, ktery s sebou nese mnoho metod, strategii a technik, maji ucitelé tendenci se chytat elementarnich technik
a vydavat je za podstatu formativniho hodnoceni. Myslime zejména libivé ndstroje jako napfiklad losovétka', mazaci
tabulky? nebo semafor. Na jejich vyuziti neni nic $patného, losovatka zajisti to, ze ucitel nebude v rdmci diskuse s Zaky
davat slovo jen nékolika zakiim, mazaci tabulky vdm pomohou okamzité kontrolovat vysledky nebo odpovédi ve tfidé

1 Losovatka jsou dievéné tycky (obdobné mohou slouzit i zalaminované karticky), na kterych jsou napsana jména zakq, pticemz ucitel pfi orga-
nizovani diskuse nahodné losuje zaky, ktefi do ni vstupuji. Odstrani se tim tendence ucitele urychlovat debatu vyvolavanim aktivnich, ¢asto se
hlasicich zak(, a zajisti se tak prostor pro ostatni.

2 Smyslem mazacich tabulek je moZnost dat uciteli najevo vysledek nebo odpovéd okamzité zvednutim tabulky - ¢asto se vyuziva napiiklad
v matematice.

3 Technika barevnych kelimka (taktéz semafor, kdy kelimky jsou nahrazeny napt. barevnymi papiry): Kazdy z zak( obdrzi tfi barevné kelimky
- zeleny, oranzovy a Cerveny. Zeleny kelimek znadi, Ze ucivu zak rozumi, oranzovy kelimek zak pouzije, pokud citi urcité nedostatky v porozu-
méni, a cerveny znaci neporozuméni ucivu. Takto zaci v priibéhu hodiny mohou hodnotit porozuméni tématu. Ucitel jejich hodnoceni sleduje
a zakam s obtizemi pfichazi na pomoc.

Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 7
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a semafor dava okamzitou zpétnou vazbu, pokud dité nestiha nebo situaci ve tfidé nerozumi. Nicméné pouzivani téchto
nastrojl je pouhy doplnék, ktery svou jednoduchosti a atraktivitou ¢asto zastiriuje to, co je skutecné dalezité.

1.2.3 Sumativni hodnoceni ptestrojené za formativni hodnoceni

Myslime si, ze velmi Casto pretrvava presvédceni, ze cokoli, co neni znamkou, je vlastné formativnim hodnocenim.
Jmenujme dva typické priklady: slovni hodnoceni, které je uréeno pouze jako popis nebo zhodnoceni zakova vykonu
a zékovi neslouzi k tomu, aby diky nému mohl zlepsit svij vykon, poucit se zchyb a pfeklenout mezeru mezi o¢ekdvanym
a soucasnym stavem; zakovska portfolia (respektive jakdkoli forma archivace materidlQ, vystupt, zékovskych praci,
Ctvrtletnich praci apod.) v pfipadé, Ze nejsou aktivné pouzivana pro zlepseni uceni zakd. Slovni hodnoceni i zdkovska
portfolia maji vyrazny potencial pro lepsi uceni déti*, ale casto jsou automaticky vydavéna za nastroj formativniho
hodnoceni, at jiZ je s nimi nakladano jakkoli.

| sumativni hodnoceni Ize pouzivat formativnim zplsobem. Doporucuje se vyuzit sumativnich vysledkd k formativnim
uceltm, jakmile se k tomu naskytne vhodna pfilezitost. V praxi to napfiklad vypada tak, ze zndmka z testu nebo pisemné
prace je doplriovana slovnim komentafem. Ten mize byt nejen podrobnéjsim popisem vykonu, ale m{ize obsahovat
i informace o individudlnim pokroku zaka vzhledem k dosavadnimu pribéhu jeho uceni a mdze (a mél by) obsahovat
i vyzvy a doporuceni, co by mél Zak udélat pro to, aby jeho vysledky byly lepsi, respektive aby se déle ucil. Zak tak ziskava
zpétnou vazbu, do jaké miry se v uchopeni uciva posunul.

(Téma slovniho hodnoceni presahuje ambice textu, ale upozornime na zajimavou knihu: Skolni hodnoceni zakd a student(
se zamérenim na slovni hodnoceni autorek H. Kostalové, S. Mikové a J. Stang, vydané nakladatelstvim Portal v roce 2012.)

1.2.4 Rozdrobena kritéria, ktera se vyhybaji podstaté uceni

Kritéria nebo sady kritérii by mély vzdy provazet cile u¢eni z toho dlivodu, aby Zaci chapali, v jaké fazi uceni se nachazeji
vzhledem k ciliim u¢eni. Jinymi slovy: je nutné védét, jaka kritéria mam splnit, abych dosahl cile. Zaci pottebuji mit
dostupné informace, co jesté maji udélat, aby uspéli. Pokud mam napsat deset vét v dopise a mam osm, pak vim, ze
pokud napisu dalsi dvé, spInim jedno z pfedepsanych kritérii.

Stanovovani dllezitych kritérii ale neni jednoduché. Chtéli bychom varovat z vlastni zku3enosti, Ze ucitelé maji tendenci
vylepSovat a cizelovat sady kritérii, které jsou pak natolik obsahlé, Ze jim ¢asto nerozumi nejen zaci, ale nékdy ani ucitelé.

Stanoveni mohutné nabobtnalé sady kritérii mize davat pocit, ze ,to formativni hodnoceni” mame zvladnuté, ale méné
je nékdy vice. Jednim z ptiklad(, ktery bychom zminili, jsou napfiklad kritéria zemépisnych prezentaci, ktera obsahovala
polozky jako o¢ni kontakt, pohyb fe¢nika nebo pomlky mezi vykladem.V tomto pfipadé bylo silné potlaceno soustiedéni
23kl na obsah a vzhledem ke kritériim sledovali pfi u¢eni méné dilezité sekundarni projevy.

Ucitel by mél byt garantem toho, ze bude sledovat hodnotné cile, a kritéria by mu vtom méla pomahat. Nemél by

sledovat kritéria k tomu, aby délal formativni hodnoceni.

1.2.5 Predstava, Ze formativni hodnoceni Ize ztotoznit se zpétnou vazbou ditéti
nebo vzajemnym (vrstevnickym) hodnocenim déti

Mnoho slepych ulicek, které popisujeme, maji spolecné to, Ze pro nékteré kantory miize byt ldkavé zaménit je s podstatou

formativniho hodnoceni a vydavat je za to hlavni, a tim mit splnéno. (Domnivame se, Zze vétsi ¢ast kantord tak cini

4 Slovni hodnoceni miize pomoci napfiklad jako alternativa zndmky v pfipadé, ze Zak ma jesté prilezitost vyuzit informace obsazené ve slovnim
hodnoceni ke korekci (zlepseni) vlastniho vykonu. Zakovské portfolio je skvély nastroj pro sebehodnoceni zakd v pipadé, Ze je aktivné vyuziva-
no, napfiklad tfidnimi uciteli v rdmci tfidnickych hodin nebo na spole¢nych konzulta¢nich schlzkéach ve formatu ucitel — zak - rodic.
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nevédomé.) Zpétna vazba je fenomén, o kterém bylo spoustu napsano, a jesté se k ni dostaneme v samostatné kapitole.
Na tomto misté jen upozornujeme, Ze pokud davame zpétnou vazbu zaklm, nutné to nemusi znamenat, Ze zlepSujeme
jejich uceni.

1.2.6 Postupné zavadéni strategii formativniho hodnoceni

Kdyz jsme fesili, jakymi zplsoby zavadét formativni hodnoceni, respektive navazovat na to, co uz néktefi kantofi uvadéli
v Zivot, zvolili jsme postupné seznamovani se strategiemi formativniho hodnoceni dle Dylana Wiliama. K témto strate-
giim se postupné dostaneme v dalSich kapitolach - tyto strategie jsou cenné a v podstaté proti nim nelze nic zasadni-
ho namitat, vzdyt jsou dobfe pfijimény pedagogickou vefejnosti. Nicméné jsme je probirali postupné jednu po druhé
a takto to rozhodné nefunguje. Je nezbytné vyuzivat cely komplex strategii v urcitou dobu a neni dost mozné je oddélit.
Aplikovat se musi spole¢né, nikoli oddélené.?

1.3 Formativni hodnoceni - predpoklady uspéchu
K zavedeni formativniho hodnoceni na skole nelze pfistoupit ze dne na den. Je potieba splnit urcité predpoklady.

1.3.1 Podpora vedeni skoly a vétsiny pedagogického sboru

Vysoké pozadavky kladené na ucitele jsou jednim z tskali formativniho hodnoceni. Zarover je potieba, aby formativni
hodnoceni bylo podporovéno celym ucitelskym sborem véetné vedeni a bylo zavadéno systematicky a pozvolné.Zména
pojeti hodnoceni je mozna jen v piipadé podstatné promény zplsobu pedagogické prace, kterd musi mit podporu
vedeni $koly a méla by byt jasné formulovand ve vizi, se kterou se ztotozni vétsi ¢ast pedagogického sboru.

1.3.2 Uceni ditéte jako vychodisko a cil pro profesni uceni

Profesni rozvoj pedagogll — snaha délat véci Iépe — mUze byt vniman rozli¢né. Podle naseho nazoru prevazuje to, co si
predstavime pod zkratkou DVPP, tedy absolvovat zajimavé (zabavné) seminére a rozvijet sebe jako ucitele. Absolvovali
jsme spoustu seminafud a ¢asto jsme se z nich vraceli s otazkou: Jak to dostat do praxe? Ve vysledku vétsinou k Zadnému
prenosu do vlastni vyuky nedoslo.

Vybavte si sami néktery ze seminard, ktery jste zaZili, a odpovézte si upfimné: Jakou konkrétni véc jste zménili ve své
vyuce po tomto seminafi? Jak to pomohlo zlepsit uceni zaka?

Nechceme bojovat za zruseni seminai (nékdy jsou jisté inspirativni), ale myslime si, ze jsou daleko efektivnéjsi formy
profesni podpory pedagog, které mohou reagovat na konkrétni potreby konkrétnich zakl na konkrétnich Skolach.
Ucitelé by neméli zapominat na to, Ze jejich hlavnim cilem je zlepsit uceni zaka.

Mozna se ptate, co to znamena? Prosté jen to, Ze pfi pfihlédnuti ke vsem specifikim budou pravé vasi konkrétni zaci
v jedné konkrétni tfidé dosahovat cild u¢eni |épe nez dfive, cilli bude dosahovat vice zakl nez dfive a naro¢néjsich cil{i
budou Z4ci dosahovat dfive.6

1.3.3 Kultura skoly - bezpedi pro uceni vsech
Dal3im dulezitym predpokladem pro fungovéni formativniho hodnoceni je oteviené Skolni klima. Od Zakd predpoklada
uvédomeélejsi pfistup k vlastnimu uceni. Nejen ucitelé musi zménit sviij dosavadni zplsob vyucovani, ale rovnéz Zaci

5 Ktomu méme jedno doporuceni - leckdy je mozna dobré termin formativni hodnoceni, zatajit” a mluvit napfiklad o vyhodnocovani toho, co
jsme zaky naucili, nebo by bylo lepsi misto terminu formativni hodnoceni uzivat pojmenovani hodnoceni ve formativni funkci. Z této formulace
je trochu jasnéjsi, Zze nejde o to fici zdkovi, kam dosel, ale dat mu voditko na cesté. Také je potieba fici, Ze zména je postupna a trva pomérné
dlouho, nez si na ni Zaci zvyknou.

6  Pokud budou jesté u uceni prozivat radost, tak jsme takika dosahli idedlu.
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musi pfehodnotit svoje postoje k uceni. Formativni hodnoceni se prolind celym vyukovym procesem, nelze zménit
postoj k hodnoceni, pokud se nezméni postoje k vyuce, zakiim a znalostem samym. Neni mozné zavadét zménu v pojeti
hodnoceni bez zmény vyucovaciho stylu ucitele ¢i zmény pojeti celé vyuky a naladéni koly. Budeme tézko zavadét
formativni hodnoceni na skole, kterd neopustila transmisivni (frontélni) zplsob vyuky, nebo ve skole, kde polovina
uciteld nepovazuje sebehodnoceni zakl za pfinosné. (Novotna, Krabsova, 2013)

1.3.4 Badatelské nastaveni mysli (,,chci tomu rozumét lépe a délat véci lépe")

Kazdy dobry ucitel by se mél zaroven ucit byt neustdle nastaven na to, ze bude upravovat vyuku podle reakci zak
ve tfidé, aby maximalizoval dopad své prace. Toto je jedno z nejvybusnéjsich témat vlbec: ,nemizu se tim zabyvat -
nestihdm”; .k tomu uz se nemizu vracet — nemdm cas”; ,v pldnech na to mdm jen jednu hodinu” Sly3eli jste nékdy néco
podobného? Divili bychom se, kdyby tomu tak nebylo. Zajimavé je, Ze jsme si tento bi¢ na sebe upletli tak trochu sami
- jediné zavazné jsou pro nas vystupy v RVP a SVP; ¢asové tematické plany tvofi 3koly a ucitelé. Zahltili jsme je u¢ivem
a ted' nemame ¢as jit do hloubky, délat zajimavé véci, nabizet Zdkdim pohled na jejich vlastni u¢eni a dévat jim vice ¢asu
a moznosti uspét. Ucitel by mél vyuku planovat podle zakd, které uci, a ne podle ucebnic. Smér uceni - kudy dal — by mél
znat kantor, ktery ve tfidé uci, a ne autor u¢ebnice.

1.3.5 Podpora (odbornik, mentor, pedagogicky lidr)

Zavadéni formativniho hodnoceni je nekonecny proces. Vzhledem k fluktuaci pedagogd a obménam pedagogickych
sbort je pofad koho uvadét do nelehké ucitelské role. Ucitelé, aby zménili zazité postupy, potfebuji mnoho podpory.
Proto je dobré mit k dispozici néjakého odbornika, ktery se nové zavddéné oblasti vénuje. V tomto pripadé je vcelku
jedno, o jakou oblast se jedna, miZze to byt Hejného matematika, pedagogicky konstruktivismus, genetickd metoda ¢teni
nebo cokoli dal$iho. Tento model se ndm osvéddil - kontinudlné spolupracovat v tymu, kde bud' externi spolupracovnik,
nebo nékdo z vlastnich zdrojl pfinasi dllezitou expertizu a posouva tym dopredu. Pokud to finan¢ni moznosti skoly
dovoli, je vhodné napfiklad internim mentoriim nebo pedagogickym lidrim snizit Gvazek (nijak dramaticky, napf. 1-2
hodiny), aby méli prostor a ¢as pracovat s dal$imi kolegy. V rdmci externi podpory se osvédcuje model setkévani vicekrat
a Castégji s jednim odbornikem, protoze se vzdy jedna o dlouhodoby proces.

Zkuste si odpovédét: Mdte zkusenost s néjakou koncepcné zavddénou zménou? Jak jste béhem nich pracovali s lidry sboru,
potaZmo externimi odborniky?

1.3.6 Podpora kolegii (kolegialni podpora)

Mohlo by se zdat, ze kolegialni podpora a vyse popsana podpora se prekryva a jedna se o totéz. Z mnoha definic, které
najdete v rdmci rznych projektl na internetu, to tak i bude. V projektu Pomdhdme skoldm k uspéchu byla uz v roce
2014 tymem kolem Hany Kostalové definovana kolegialni podpora jako skute¢né kolegidlni, mozna lze pouzit vyraz
peer podpora, podpora co nejsymetrictéjsi. Jde ndm o to, aby ve Skolach nastavala spolupréace dvou a vice ucitel(, ktefi
se podporuji navzéjem tim, Ze spole¢né resi néjakou vyzvu, problém (napt.: Jak vést déti k dovednosti odhalovat skryté
autorské zaméry? Jak zavadét v hodinach vzdjemné hodnoceni déti? Jak vytvaret bezpecné prostiedi pro efektivni
diskuse?). Jeden pedagog klidné muaze byt zkusenéjsi nez druhy, nebo taky ne.

V kolegidlni podpofe ndm nejde nutné o to, aby ten,zdatnéjsi” pomahal,méné zdatnému®, aby mentor (koug, supervizor,
pedagogicky lidr) podporoval ,menteeho’, ale aby probihalo uc¢eni vzajemné, spojené s vyvojem a ovérovanim novych
praktickych feseni. Usilujeme o tuto formu spoluprace také (ale ne hlavné) proto, Ze casto s uciteli resSime vyzvy, pro
které jesté nejsou k mani kolegové, ktefi by mohli pfedavat svd moudra (a nékdy je to i dobfte). Ve skolach zapojenych
do projektu Pomdhdme Skoldm k tspéchu nepovazujeme mentorskou podporu za idedlni, s vyjimkou uvadéni novych
uciteld.
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Mnohem vice se ndm osvédcuje podpora ,kolegialné symetricka” (popsana ve Scéndfi 3S) (Kostalova, 2015) s tim, ze
¢as od ¢asu si spolupracujici dvojice ¢i skupinky pozvou nékoho, kdo ma roli  kritického pfitele”, aby zabranily kolektivni
slepoté a upevnovani nezaddoucich stereotypll (nebo jedou na sdileni s dalSimi, ktefi se zabyvaji stejnym problémem,
apod.; je vcelku jedno, odkud pfichazi vnéjsi osvézeni). Prakticky takova podpora mize probihat mezi parovymi nebo
tandemovymi uciteli, mezi ucitelem a schopnym asistentem, nebo samoziejmé mezi kterymikoli kolegy, ktefi fesi ve své
praxi blizké problémy ¢i vyzvy. Domnivame se, ze takovato forma spolec¢ného uceni a objevovani ma vétsi dopad a také
je dlouhodobé udrzitelngjsi pro tym jako celek.

1.4 Mastery learning

Tuto ¢ast nelze preskocit, ale neni nutné ji hluboce studovat, protoze pfimo nekoresponduje s nasim cilem, kterym je
zavadéni formativniho hodnoceni do skolni praxe.

Chceme odkazat na letitou publikaci Moderni vyucovani, jejimz autorem je Geoffrey Petty. Petty (1996) se formativnimu
hodnoceni v publikaci pfili§ nevénuje (viehovsudy dvé stranky), ale vydestiloval stru¢ny popis podminek pro uspéch
uvedeni formativniho hodnoceni do praxe. Jak toho dosahovat? V zasadé tim, ze budeme:

e zakam individualné objasnovat véci tak dlouho, jak budou pokladat za potiebné;

e zakdm poskytovat tolik praxe, kolik pokladdme za potiebné;

e velmi presné definovat dovednosti, které zaci potiebuji pro Uspésné zvladnuti kurzu, aby mohlo byt procvic¢ovani
soustfedéno spravnym smérem;

e 7akam jasné oznamovat, pro¢ neuspéli, aby si mohli doplnit mezery, opravit chyby ¢i se zdokonalit v dovednostech,
v nichz nedosahovali pozadovaného standardu;

e umoznovat libovolny pocet pokusd.

Psychologové dokazali, Zze pfi plnéni velmi snadnych Ukoll potiebuji néktefi z nas pétkrat az Sestkrat vice casu nez
jini. B. S. Bloom tvrdil, Ze je to maximalné dvakrat tolik. Tento spor neni pro nas zasadni, ale je zcela jasné, Ze ¢as hraje
vyznamnou roli, se kterou bychom méli pocitat.

Inteligence, vlohy ¢i schopnosti jsou méfitkem toho, jak rychle jsou zaci schopni se ucit — a nikoli, jak se lidé (a nékdy
i ucitelé) ¢asto mylné domnivaji, kolik se mohou naucit. Pokud Zaci dostavaji adekvatni pomoc, jsou jim ukazovany
mezery v jejich uceni a dostavaji dostatek casu, tak by 90 % zakd mélo zvladnout 90 % uciva. Mozna to zni neuvéritelné,
ale vyzkumy davaji B. S. Bloomovi, ktery s myslenkou pfisel, za pravdu. (tamtéz)

Znamy je jeho pfimér s autoskolou, kterd je pomérné tézka. Neni Uplné jednoduché se naucit fidit, naucit se vsechny
predpisy a znacky, presto je Uspésnost zakl autoskol velmi vysoka.

Zkuste si odpovédét: Co maji ndsledujici dvé ddmy spolecného? Ruth Lawrencovd z Huddersfieldu sla ve dvandcti letech
studovat na oxfordskou univerzitu matematiku a v roce 1985, ve Ctrndctiletech, své studium zakoncila s nejlepsim prospéchem
ze vSech absolvent(. Pani Fannie Turnerovd ze stdtu Arkansas napsala fidicsky test az na sty Etvrty pokus v roce 1978 ve véku
75 let. Reseni naleznete v pozndmce pod éarou.”

Mastery learning (resp. zvladdajici u¢eni) - zda se - slibuje skoro modré z nebe, ale domnivame se, Ze narazi na podobny
problém jako formativni hodnoceni. Mdme na mysli zejména &as a naroky na pedagogy. Zada si velmi mnoho pfipravy,
v praxi byva potreba sestavit nékolik sad testl (plus testy opakovaci) a pouzit je v kurzech, které se opakuji. Malokomu

7 Obé mély k dispozici tolik ¢asu, kolik potfebovaly, a obé uspély.
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byvaji tyto podminky doprfany. Myslenka, Ze se kazdy mGze naucit takrka cokoli, pokud chce, ma dostatek snahy a casu,
je v nasi praxi dost ¢asto opomijena.

Kontrolni otazky a ukoly

1. Definujte pojem formativni hodnoceni.

2. Jmenujte ,slepé ulicky” pri zavddéni formativniho hodnoceni.

3. Jaké jsou predpoklady pro uspésné zavddéni formativniho hodnoceni ve skoldch?
4. Cocharakterizuje termin ,mastery learning”?

2 BADATELSKY CYKLUS PROFESNIHO UCENI

Cilem této kapitoly je predstavit badatelsky cyklus profesniho uceni, ktery je pfedpokladem uUspésného zavedeni
formativniho hodnoceni ve skole.

Po studiu této kapitoly byste méli byt schopni:

* Popsat cyklus profesniho uceni podle H. Timperley.

* Polozit klicové otazky vyucovaciho procesu.

* Vlyjmenovat a popsat faze profesniho cyklu uceni.

* Formulovat tfi klicové otazky, které rdmuji formativni hodnoceni.

2.1 Malé kriacky

Pro skoly je dUlezité se zlepSovat, je na né vyvijen tlak z rGiznych stran — ze strany fediteld, zfizovateld nebo rodic¢ovské verejnosti.
Viichni chtéji, aby se kyzené zmény staly co nejdfive. Dlkazy vyzkum0 ale ukazuji, Ze ucitelé méni své tfidni praktiky jen velmi
pomalu. Nékteré dokonce zachazeji tak daleko, ze tvrdi, Ze se ucitelé odmitaji zménit — Zze se drzi souboru profesnich zvyklosti,
které predstavuji tu nejdulezitéjsi ¢ast profesni identity kazdého ucitele, a proto se zménit nechtéji. Pravdépodobnéjsim
divodem tézkopadnosti zmén v praxi ucitele je ziejmé fakt, ze tyto zmény jsou skutecné narocné. Viysoky vykon v tak
komplexni oblasti, jakym uceni bezesporu je, vyZzaduje automatizaci zna¢ného mnozstvi véci, které ucitel déla.

Znovu uvedme piimér s autoskolou. Pro novéhofidice je neuvéfitelné ndrocné ovladat auto — ve védomé roviné zapnout blinkr,
prefadit, otdcet volantem, kontrolovat zrcétka. . ., ale jakmile se podafi tyto ¢innosti zautomatizovat, stavaji se jednoduchymi.
Problém nastéva, pokusi-li se nékdo zazity (zautomatizovany) styl fizeni zménit — chce to stejné Usili jako naucit se Fidit.

Tuto véc nejlépe pochopime diky pozorovani zacinajicich ucitell — zkudeny ucitel nékolika pokyny usadi tfidu a nékolika
malo pokyny ji zase zaktivizuje. Zacinajicimu uciteli d& tato operace daleko vice prace a mnohdy jeji vysledek byva
nejisty. Tyto vypilované ¢innosti jsou vysledkem stovek, tisicti a nékdy dokonce i desetitisicli opakovani.®

Bohuzel stejné tak je slozité ménit jiz zazité automatizované ndvyky, i kdyz rozhodné neprospivaji u¢eni zakd. Zména
pristupu ucitell je daleko sloZitéjsi nez fizeni auta a je potreba pfijmout to, ze uceni uciteld je pomalé. Také musime kazdému,
kdo se stal odbornikem v néjakém oboru, umoznit, aby postupoval malymi kricky. Dylan Wiliam (2011) uvadi nazorny
ptiklad — Tiger Woods poté, co vyhral golfovy turnaj Masters v roce 1997, chtél zménit sv(ij golfovy Svih. Aby toho dosahl,
stahl se na tfi mésice ze soutéZi a soustedil se na svij novy tkol. Zadny uitel si oviem néco podobného nemuze doptat.

8  Podobnou tezi vyslovil ve svém dile Outliers: The Story of Success Malcolm Gladwell, ktery tvrdi, Ze ¢lovék se stane mistrem v jakémkoli oboru,
pokud trénuje vice nez 10 000 hodin. Néktefi autofi posléze pfidali drobnou podminkuy, Ze je potifeba béhem tréninku vystupovat z takzvané
komfortni zény - tzn. je potieba si klast dalsi vyzvy.
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Zautomatizované cinnosti jsou pro ucitele nejvétsim jménim a zaroveri bremenem a ménit je opravdu neni jednoduché.

Zkuste si odpovédét: Jaké zautomatizované ¢innosti jsou vdm blizké? Bez kterych se neobejdete? Vybavte si: Kolik ndpadi
a myslenek jste nestihli realizovat? Respektive: Kolik prdce vam dalo jakkoli ménit a inovovat vasi vyuku?

2.2 Cyklus profesniho uceni podle H. Timperley

Principy formativniho hodnoceni Ize efektivné aplikovat na odborné uceni. Diky uplatriovani téchto principl se zlepsuje im-
plementace vyukovych a ucebnich postupt, coz vede k lepsimu vysledku studentd. Pro kazdého uciciho se jedince, ucitele ¢i
studenta efektivita jakéhokoliv procesu formativniho hodnoceni zavisi na tom, jak si odpovida na nasledujici tfi otazky: Kam
mitim?, Kde jsem?, Jaky bude mdj dalsi bezprostredni krok? (Kudy ddl?). (Hattie, Timperley, 2007) Vidime tu kli¢covou provazanost
mezi profesnim ucenim a formativnim hodnocenim. Vyuzivat formativni hodnoceni znamena neustale upravovat vlastni vyuku.
Helen S.Timperley (2008) definovala cyklus profesniho u¢eni zplisobem, ktery vede k efektivni ucitelské praxi. Hodnoceni
je vtomto cyklu zasadni a obsahuje jak hodnoceni uceni zaka, tak posouzeni efektivity vlastni ucitelské prace.

Prvni otazka Kam miiim? umoznuje ucicimu se porozumeét cildm jeho uceni s akcentem na vlastni Usili. U¢itel potrebuje
byt schopen zodpovédét tuto otazku jak z hlediska studentd ve vztahu ke vzdélavacim cilim, tak z hlediska efektivity
vlastni ucitelské praxe. Je dokonce jakousi povinnosti ucitele védét, jakym smérem a k jakym ciliim se ubira jeho vyuka.

Hledani a ziskavani informaci o tom Kde jsem? umoznuje ucicimu se posoudit prostor mezi jeho vzdélavacimi cili a jeho
aktuadlni urovni porozuméni a vykonu v této oblasti. MUze také posoudit, jak efektivni je jeho soucasné Usili pfi dosahovani
cild. Stejné jako v prvni otazce i v té druhé jde o paralelni proces ucitelova premysleni, zahrnujici Zaky i sebe. U zaku se tato
otazka tykd prostoru mezi tim, co v sou¢asné dobé vi, a tim, co je tfeba se naucit a udélat, aby doséahli svych vzdélavacich
cild. U ucitel otazka cili na efektivitu jejich soucasnych vyukovych postupt pfi uspokojovani potieb viech zaka.

Informace o tom Jaky bude mdj dalsi bezprostiedni krok? (Kudy ddl?) umoznuje ucicim se identifikovat, kam napfit svou
pozornost a Usili k dosazeni svych cilQi. Zaci pottebuji védét velmi konkrétné, co mohou udélat, aby doséhli pokroku.

Ucitelé potiebuji védét, jak fesit otazku pokroku zaku skrze identifikaci specifickych cild pro své vlastni odborné uceni.

Zkuste si odpovédét: Které tii klicové otdzky by si mél kazdy ucitel umét zodpovédet v jakékoli fazi vyucovaciho procesu?
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Reseni:
Zakovo uéeni

= Kam mifime? = cil u€eni (nebo vize)

= Kde jsme? = jak si Zak nyni vede vzhledem k cili uéeni

aow s

= Kudy dal? = jaky je nyni nejbliz8i krok na cesté k cili u¢eni

Kudy dal

jsme L send
Obr. 1: Klicové otazky vyucovaciho procesu

Faze profesniho cyklu uceni
Mimo linedrni vyjadfeni pfistupu k profesnimu uceni je mozné proces neustalého vyhodnocovani dopadl vyuky na
uceni zakl znazornit i v cyklu. Cely model ma pét fazi, které postupné probereme.

Dimenze 1: Potieby zaki - Zjistovani znalosti a dovednosti zaku

Cyklus zacind identifikaci znalosti a dovednosti, které Zaci potiebuji ke zmenseni prostoru mezi tim, co védi a mohou
udélat, a tim, co potfebuji znat a umét, aby uspokojili pozadavky kurikula, standardy nebo jiné vysledky cenéné komunitou,
ve které Zaci Ziji a uci se. Klicové otazky zahrnuji: Co jiz Zaci védi? Jaké dilkazy o uceni byly pouzity? Co se Zaci musi naucit? Jak
budeme jako ucitelé stavét na tom, co studenti védi? Soucasné ucitelé zjistuiji, co se potrebuji naucit, aby zlepsili uc¢eni svych
24k{. Prostfednictvim tohoto procesu se jejich zapojeni do odborného uceni fidi porozuménim potfebam pokroku zaka.

Klicovymi faktory této faze je,badatelsky” nastavena mysl — ucitel musi mit chut zjistovat, co jeho Zaci védi a co se musi naucit,
aby dosahli cile; nutné je také nebazirovat na kvantité probraného uciva a nezbytna je uritd zména paradigmatu pfi planovani
naslednych lekci. V efektivnim pldnovéani by nam méli pomahat zejména vlastni zaci a jejich potteby, nikoli u¢ebnice.

Dimenze 2: Potieby ucitell - Zjistovani znalosti a dovednosti ucitelt

Druha dimenze cyklu nabada ucitele, aby zjistili, co potiebuji védét a udélat, aby byli efektivnéjsi v oblastech, které
potiebuji Zaci rozvijet. Vzhledem k pravdépodobné slozitosti pfi ziskdvani odpovédi ucitelé obvykle potiebuji odbornou
podporu pfi identifikaci vlastnich vzdélavacich potreb tak, aby mély dopad na jejich zaky.

Tato dimenze cyklu se mlze objevit soucasné s dimenzi prvni, zvlasté pokud ucitelé nemaji dostatecné znalosti
k podrobnému posouzenisvych studentd; nebo mize byt druha dimenze dal3im krokem v cyklu, jakmile bude provedena
diagndza potreb studentd.
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Pokud si ucitelé zvyknou na cyklické vyhodnocovani a jsou schopni pfevzit kontrolu nad svym vlastnim ucenim,
dimenze se mohou prolinat. U¢itelé - pokud za¢nou vyhodnocovat dopady vlastni prace - ¢asto dochazeji ke zjisténi
(to neni nic prekvapivého), ze jejich odborné znalosti v mnoha oblastech pokulhdvaji a je nutné na nich zacit pracovat.
Zde je uZzitecné vyuzit odbornikd, které nabizi napriklad sama skola, kde ucitel plsobi. (Vice o mozZnostech v kapitole
o kolegidlni podpore.)

Dimenze 3: Profesni rist - Prohlubovani odbornych znalosti a zdokonalovani dovednosti
Ve tieti dimenzi cyklu se shromazduji tti zdroje dikazl: dlikazy o potfebach uceni zakd, dikazy o potifebach uceni
ucitell a diikazy o tom, které metody a strategie s nejvétsi pravdépodobnosti fesi konkrétni potfeby uceni zaka.

Tradi¢ni pfistupy k odbornému uceni a rozvoji ucitelt zacinaji v tomto okamziku, tj. bez realizace prvnich dvou &asti
cyklu. Identifikace potieby ucit se specifické znalosti a dovednosti je ¢asto urcovana externim subjektem nebo vedenim
Skoly. Ucitelé se tak mohou stat pasivnimi ucastniky agendy nékoho jiného, s doprovodnymi problémy nedostatku
motivace a angazovanosti. Procesy zahrnuté do prvni a druhé dimenze, které identifikuji potfeby uceni zakl a ucitelq,
umoznuji, aby aktivity ve tfeti dimenzi cyklu odpovidaly témto potfebam.

(To je moZnd kritickd pozndmka k celému systému dalsiho vzdéldvdni ucitelt, ve kterém jsou potreby ucitele casto — v dobré
vife — uréovdny reditelem $koly, dostupnym vzdéldvdnim nebo doporucenim kolegl, apod. Mdlokdy je v rdmci vzdéldvdni
zohledriovdn redliny stav uceni v konkrétnich tfiddch. Proto je moZnd také tak nizky dopad semindri na vyuku.® Ucitelé nere-
flektuji vlastni praxi ve svém vzdéldvdni — konkrétni Zdci si Zdadaji konkrétni postup/pristup.)

Dimenze 4: Vyuka - Zapojeni studentii do novych ucebnich zkusenosti

Je pouze mald pravdépodobnost pozitivni zmény v u¢ebnim profilu Zka, jeho pokroku a vysledcich, pokud nedojde
ke zméné vyuky. Zmény v presvédceni a znalostech uciteld, které byly nabyty prostfednictvim odborného uceni, musi
vést ke zméné ucebnich postupl. V této fazi cyklu je proto dllezité, aby ucitelé i ti, ktefi jim pomahaji, systematicky
a kontinudlné vyhodnocovali, co se déje béhem kazdodenniho uceni.

Spolehlivé hodnoceni praxe z nasich zkuSenosti vyZaduje vice pozorovéni. Cilem pozorovani je posilit schopnost
ucitelli odpovédét na tii formativni otazky: Kam mifim? Kde jsem? Jaky bude maj dalsi bezprostiedni krok? Cim vice se
zaméfujeme na pozorovani praxe, tim vice pozadavk( na znalosti a dovednosti ucitelli i pozorovatell objevujeme.

(Z vlastnich zkusenosti muZeme fici, Ze v této fdzi dochdzi ke skutecnému zdéseni. Dosud byla vétsina ucitelt celkem smitend
s badatelskym cyklem — Zdci néco potrebuiji, jd ostatné také, mohu to rozebirat, pozorovat a navrhovat riiznd opatreni. Ted’
je potfeba udélat ten posledni krok a néjakym zptsobem poupravit vyuku pro lepsi u¢eni Zdku. Pfitom nemusi jit o nic dras-
tického, tieba jen o to, Ze si vyzkousime novou metodu, kterou jsme se naucili, abychom odbourali ostych pfi argumentacich

v rdmci diskusi - protoZe jsme casto nardZeli na situaci, Ze to Zdkiim nejde.)

Dimenze 5: Vyhodnocovani - Posouzeni dopadu zmény ve vzdélavacim procesu

Klicova otazka v zavérecné dimenzi cyklu se pta:, Jak efektivni bylo to, co jsme se naucili a ucinili pfi podpore uceni a pokroku
nasich zdk(?” Tato otazka se opira o vizi odborného uceni jako procesu vyvoje ucitele, jako uciciho se, pfizpisobivého
odbornika. Adaptivni odbornici védi, jak ziskat, organizovat a aplikovat odborné znalosti na specifické problémy vyuky
a uceni. Tito odbornici maji schopnost vyhodnotit, kdy znamé rutiny funguji a mély by byt zachovany a kdy hledat nové
informace, protoZe staré problémy pretrvavaji nebo vznikaji nové vyzvy. (Pisova, 2010)

9  Zahranicni studie uvadéji, ze z odbornych seminait pouziji ucitelé zhruba 15 % ziskanych informaci ve své vyuce.

Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 15



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI
TELOVYCHOVY

MLADEZE A

Mnoho pfistuptl k odbornému uceni je zalozeno na myslence, Ze efektivni ucitelé jsou rutinnimi odborniky.
Kontextualizovana povaha ucebni praxe — konkrétni ucitel s konkrétni skupinou zak( v konkrétni skole - viak poukazuje
na nedostatek zaruky, Ze néjakd specifickd praxe bude mit o¢ekdvany vysledek. Bezpochyby jsou nékteré vyucovaci
postupy s vétsi pravdépodobnosti Ucinnéjsi nez jiné, ale nikdo nemUize zarucit absolutni tspéch.

Existuje-li néjaky obecny princip ucitelské praxe, pak je to ten, ze vyuka musi odpovidat specifickym potiebam zak,
které ucitel vzdélava. A tak adaptivni odbornici, ktefi jsou kompetentni k tomu, aby zjistili, kdy je praxe zvlast ucinna pfi
zlepSovani uceni zak(, a kdy tomu tak neni, pravdépodobné maximalizuji prileZitosti zakd k uceni.

Potieby zaku
\ Zjistovani znalosti
a dovednosti studentﬁ_’,,_,/

~ Vyhodnocovani ZI.).?ENI?} ,“m;lut, '|
| Posouzeni dopadu zmény AlLONN zfnav(.)s 1,, '
\V edukacnim procesu____,_/’/ \m.__fl__ LU UC]tC_l__l’l_(_._/
//"'_ Vyuka i .. y Profesni rust x‘\
( Zapojeni studentd do novych | | Prohlubovani odbornych znalosti |

*_a zdokonalovéni dovednost_}'__//

% ucebnich zkusenosti

Obr. 2: Faze profesniho cyklu u¢eni

Opétovné zapojeni do cyklu profesniho uceni

Posouzeni dopadu neni konec cesty. Jak ukazuje schéma, Sipky udrzuji cyklus. Pokud posouzeni dopadu naznacuje, ze
staré problémy pretrvavaji, mze byt zapotiebi pfijmout jiné pfistupy k odbornému uceni. Na druhou stranu, pokud je
dosazeno pokroku smérem k cildm pro zaky, pak je treba identifikovat nové cykly, protoze pozadavky na vyuku jsou
zfidka statické. NejdUlezitéjsi je analyzovat, zda v3ichni Zaci tézi ze zmény vedouci ke kvalité. Obvykle se tyto cykly stale
konkrétnéji zaméftuji v souladu se zvysujici se dovednosti hodnoceni ucitell a jejich sebereflexe. (Timperley, 2011)

Zkuste si odpovédét: Jaké jsou jednotlivé faze badatelského cyklu profesniho uceni? Které tfi klicové otazky ramuiji
formativni hodnoceni?

Reseni: Formativni hodnoceni v sobé skryvd tfi klicové otdzky: Kam miFim? v sobé nese cile nebo vize, ke kterym se vyuka
upind; Kde jsme? popisuje momentdlni stav uceni, ktery je nutné zndt pro zodpovézeni treti otdzky: Kudy dal? (Jaky bude
mdij dalsi krok?) - ta ndm pomdhd definovat kroky z mista, kde se nachdzime, vzhledem k nasim cilim.°

10 Nékdy se tyto t¥i otazky oznacuji terminem ,formativni trojotazka” — vzhledem k tomu, Ze jsou provazany navzajem.
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2.3 Badatelsky cyklus profesniho uceni v praxi

Kazdy model je dokonaly a pribéh jeho realizace v praxi mize mit rlizné podoby. Klicové je to, ze v centru pozornosti

stoji zak a jeho vykon. Ucitelé by se tak méli pravé od tohoto bodu odrazit a postupné preklenovat rozdil mezi sou¢asnym
stavem a cilem uceni. Provedeme vas nékterymi z nasich vlastnich zkusenosti, které jsme s badatelskym cyklem absolvovali.

Priklad

Psani argumentacnich eseji a nasledné aktivity, které reagovaly na zjisténé nedostatky, probihaly v 9. ro¢niku. Zaci psali
celkem tfi argumentacni eseje podle kritérii, kterd uvddime nize. Po odevzdani argumentacnich eseji a vyhodnocenijsme
ptipravili na ndvrh zakl lekce, které mély odstranovat nalezené nedostatky: napf. naduzivani vyrazu | think’, lekce na
praci s protiargumenty, podporu argumenttd, draftovani'’ nebo vybér témat. Zaci také méli moZnost ¢ist texty ostatnich
a nechat se inspirovat. Celkem jsme v 9. ro¢niku psanim stravili 15 vyucovacich hodin.

Kritéria argumentacni eseje v 9. roéniku

Oblast Kritérium — popis Kvality Body
Struktura (4) Uvod (1) ... uvedeni do tématu, cile. o ¢em to bude . ...

Rozdéleni do &asti (2) ... jasné a logické ¢lenémi textu (odstavee).

Zavér (1) ... shrnuti textn, odpovéd' na otdzky, reflexe.

Ewvalita textu WVécnast textu (2) ... text jde k véci, struéné vyjadiuje mySlenky a argumenty.
©

Névaznost text (2) ... text na sebe logicky navazuje.

Tednoznadnost texm (2) .. vyjadieni je jednoznaéné. srozumirtelng.

Grammaticks Grammatika (6) ... ponfité gramatickeé prostfedky json spravng.

spravnost (6)

Argumentace Mira argnmentace (3) ... viechny mytlenky v textu json zdivodnény (alespoil 3).
©

KEwalita armunentace (3) ... argumenty json logické a 1iplné.

Ohbsah (5) DodhZeni tématn a cile (3) .. .fext s neodchyluje od tématu a odpovida na otazky v textu.

Celkova kvalita (3) | Kvalita esej, napaditost (3) ... umelecky dojem.
Rozsah (5) DodiZeni rozsahu ... pozadovano je 300 slov.

Cil jsme si zvolili vzhledem k jeho komplexnosti a naro¢nosti. Slo nam hlavné o ukazku toho, ze i na relativné slozitém tématu
mohou pracovat vichni Zaci na rliznych drovnich.'? Béhem realizace jsme nespolupracovali s vyucujicimi cestiny, ktefi mohli
metodu také rozvijet. Zpétné to vnimame jako nevyuzitou pfilezitost, kterd mohla vést k Uspofe mnoha Casu pfi pripravé.

K rozboru jsme vybrali Ctyfi rGzné prace zakd odlisné Urovné a porovnavali jsme tfi jejich eseje, které v prabéhu roku
psali. Zaky jsme vybrali na zakladé jejich znalosti anglického jazyka od ,nejslabsiho” po ,nejlep3iho” ve skupiné. Jako
ptiklad uvadime vzdy prvni (vstupni) a treti (finaIni) esej. Zmény jsou viditeIné pouhym okem bez nutnosti podrobného
studia.

Veskeré zakovské texty uvadime v pivodni podobé, véetné pravopisnych chyb.

11 Draftovani je metoda, pfi které Zaci rozepisi koncept, ke kterému se pak vraceji, prepisuji ho a upravuji.
12 Jednd se o béznou vefejnou zékladni skolu, kterd v cizich jazycich neselektuje tfidy.
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Zak 1 (,nejslabsi”):

Popis Zzakova vykonu: Prvni prace v zasadé vibec neni argumentacni eseji, jde spise o vycet nékolika pro a proti.
Nejednd se ani o souvisly text, celkovy rozsah je zhruba tficet slov a praci nelze hodnotit jinak neZz nedostate¢né. Ve
druhé praci se uz jednd o souvisly text, ve kterém se pracuje s argumenty, které pisatel podporuje (chybi jakykoli Gvod,
zavér a zdroje), protiargument je pouzit jen jeden. Rozsah prace je zhruba 50 slov. Tieti esej spliiuje rozsah, text na
sebe logicky navazuje, jsou predkladany myslenky pro, autor cituje ze zdroj(, které jsou uvedeny na zavér prace, dale
zminuje prekazky, které mohou branit pfi realizaci (nejednd se tedy Uplné o protiargumenty). V textu je velké mnozstvi
gramatickych chyb a preklepd, nicméné je citateli srozumitelny a neodchyluje se od tématu.

Béhem sledovaného obdobi je vidét vyznamny posun ve schopnosti vyjadfovat se k néjaké problematice, uvadét
argumenty, psat souvisly text nebo pracovat se zdroji. Pfi rozhovorech nad vystupy jsme identifikovali dva momenty,
které pro tohoto zaka vyznamné zlepsovaly kvalitu zavére¢ného vystupu, a to vybér tématu, se kterym se identifikuje
(rozumi mu), a moznost vidét a rozebirat eseje spoluzaki (inspirovat se od vrstevnikii).

Esejc. 1

Donald John Trump president

make america great again

Aganst For

i think he has big ego he is funny
I think he think is a boos

ithink he is new hitler

He is realy dangerous man

I'think he is realy aggressive

Esej¢.3

Should cities offer free publick wi-fi

If this will be in somewhere ist big plus for this city because somthink like 75% of peoples has smartphon,yea some
peoples has mobile dats,but some one no, this will help him to check his emal, facebook,or find somethink on maps.
This city will be more popular,and more people travel there,or some peoples can live there,because there is a internet for
free anywhere. In Prague is free wi-fi on bus stops or on tram stops, specifically in prague its 27 bus and tram stops wift
free wi-fi, (date 11.6 2017) to end 2017 will be in Prague 300 bus stops wift free wi-fi. Anywhere on the prague its now
something about 85 000 free wi-fi hotspots, (uin restaurants hotels bus stops and more). Project Czech Smart city cluster
its about geting up standard of living, part of this projeckt is free wi-fi in cities. This projeckt start at 13.10.2016 Projeckt
WIFI4EU, its projekt about that benchs where you can be on wifi or where you can charge your phone, it belongs to him
also Olomouc. But there is a risk of hackers and virs. Its be in newspaper,tv news,and more, its big promotion for that
city. But is wery expensive, city must pay for modems, instal this modems, and internet of course,its can be more that
milions just for instal, modems and internet for example 1 year.

Result:Its good idea, people would appreciate it.Its already tested.But its problem wift money ,hackers and virs.

Zdroje:

http://czechsmartcitycluster.com/codeless_portfolio/smart-prague/
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/regiony/2146989-v-praze-uz-se-lide-pripoji-na-wi-fi-i-pri-cekani-na-mhd-zatim-funguje-27-stanic
https://www.wiman.me/czechia/free-wifi-prague

https://ekonomika.idnes.cz/wifi-internet-zdarma-brusel-evropska-komise-fmh-/eko_euro.aspx?c=A180320_133051_eko_euro_rts
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Zak 2 (,prdmérny”)

Popis zakova vykonu:V prvni eseji autorka predklada smésici ndzor( k tématu, kterou nijak nestrukturuje, a vlastné neni
jasné, jaké stanovisko zastava. Vyjadieni nejsou jednoznacna, argumenty nejsou Uplné, text na sebe logicky nenavazuje
a neni strukturovany. Ve druhé praci je text ¢lenén logicky na Uvod, argumentacni ¢ast, protiargumentacni ¢ast a zavér.
V prvnim i druhém pfipadé chybi zdroje a jedna se spiSe o Uvahy na zvolend témata. Treti prace je strukturovang,
myslenky v textu jsou zdlvodnény, nazory jsou srozumitelné a podporené argumenty, text se drzi tématu a logicky na
sebe navazuje. Slabinou préce je absence zavéru.

Pri sebehodnoceni jsme doili ke zjisténi, Ze metoda je narocna na zpracovani a v omezeném case je slozité
formulovat myslenky a dodrzet vsechna kritéria. Proto by bylo vhodné vénovat se metodé jesté v jiném predmétu
(prenést zkusenost i mimo kontext ciziho jazyka). Pfesto je patrné zlepseni pfi porovnani vstupni a vystupni eseje.

Esejc. 1

Is animal testing necessary?

Animal testing will ensure more confidence in the product. Testing on animal is better than testing on people. They help
to new procedures for patients and scientific discoveries but in this manner not possible to prove the effects. Cause not
possible predict how will people react.

Testing causes suffering to million animals. People can have different reaction than animal. They suffers in experiments
and mistreatment. If there were no tests many medicines would today was not available. They use as tool in university.

Esej¢.3
Should the driving age be raised to 21?
In some countries the car can only be driven for 21 years. Many people solve the ideal age for driving a car. Some think
that the ideal age is 18 years and some to 21. There are also those who think the car can be driven at the age of 16.
| think that teens should drive at the age of 21 because young people are irresponsible. Young people are sometimes
irresponsible and drive when they drink. Today’s teens are very energetic arrogant. They drive very fast and carelessly which
may lead to accidents. The fact is, teens aren’t always mature enough to handle driving.
Young people are more and more likely to be communicating on social networks even during the drive. In 2015 was
31% of young drivers were involved in traffic accidents. Accidents among young drivers are steadily increasing. Young
people tend to risk showing others how good they are but they can not do this on the road.
On the other hand young drivers are responsible. Many people agree that teens need freedom. Some young people
have to go to school or to work where they have to go by car.

Zdroje:
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/socialni-site-i-unava-mladi-ridici-se-na-tragickych-nehodach-vyrazne-podili-
rika_1707091852_dp
http://www.blesk.cz/clanek/zpravy-udalosti/367131/mladi-ridici-mohou-za-31-lonskych-nehod-odbornici-at-ridi-pod-
dohledem.html

http://www.debate.org/opinions/should-the-legal-driving-age-be-raised-to-21

https://radiozurnal.rozhlas.cz/tragicke-nehody-casto-zpusobuji-mladi-a-nezkuseni-ridici-pomuze-ridicak-na-6205211

Zak 3 (,nadpramérny”)

Popis zakova vykonu: V GUvodni eseji zak uvazuje nad argumenty pro a proti a nezastavd jednoznacné stanovisko. Esej
nema jasny Uvod a zavér, text nenf logicky strukturovéan, nevyuzivéa zdroje, nezdlGvodriuje myslenky ani neodpovidé na
stéZejni otazku. Text ma presto kvalitu, dodrzuje téma a predklada zajimavé nazory. Druha esej naplnila pfislib a autor
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vyuziva veskerou zpétnou vazbu, kterou dostal pfi prvni eseji od spoluzdkd a ucitele. Treti esej splnuje vétsinu kritérii,

pracuje s argumenty i protiargumenty a vse je vystizeno jasnym a srozumitelnym zavérem.

Otdzkou k zamysleni je logickd souslednost textu a hlubsi prozkoumavani tvrdych dat, kterd jsou pouzita. Pfi

informace v souvisly text.

Esej ¢.

Esej ¢.

1

Video games should be consider as a sport.

This is really conroversial topic for me and i can’t say definitely yes or definitely no. For me playing video games are not
sport in one thing, because in sport you must ussually move or do something with your body, but no you just sit in the
chair, move mouse that you hold in the hand and sometimes talk something into the mikrophone. But there is a reason
why it can be sport. If you know chess, and yes you definitely know chess, you know that in chess you don’t move too.
What you do is thinking, so you exercise your brain and exercise belongs to sports. So playing VG are in this same as
chess and it can be consider as a sport. So if is chess a sport, E- sport should be sport too.

3

Should the driving age be raised to twenty-one?

In this essay, | will talk about driving age, if it should be raised or not. For me this is very controversial topic and | can’t
say definitely yes or definitely no.

But I think it shouldn't be raisedToday there is lot of young people between 15 and 21 and most of these people go to
school. It doesn’t matter if they finish elementary school or go to high school, they are able to go to the school at least
on motorcycle (mostly on high school, on elementary school it is really unusual).

Sothefirstreason why itshouldn't be raised is that young people can go to schoolfaston it or travel. Andreally interesting
is that least of accidents are caused by drivers under 20 (approximately 3500 per year) and by people between 15 and
17 itis only 200 per year (but they can use only motorcycles). So more accidents than young people between 15 and 20
are caused by retirees.

Butitis nice that least accidents are caused by young and inexperienced people, but accidents caused by them are most
dangerous. That is probably caused by type of motor vehicle, 15-17 use motorcycles (so in every bigger accident driver
die or gets hurt) and 18-20 usually use old cars like Felicia

(orsomething like that), which pass crash tests with luck, so in frontal collision this car become small something without
free space inside. Next problem is that, as you can know- in the cities are traffic jams. By raising driving age it should be
reduced, but not so much. But they would have to walk on foot or use bus and walking doesn’t sound bad.

But ifthis is reason why we should raise driving age to 21, then we should forbid people to drive between 30 and 40, because
most of accidents are caused by them. Because it is not by mistake, but they try how fast they can go, or just show off.

So for me this is not enough to raise driving age, | think they should only make test harder to prevent more unnecessary
accidents.

Zdroje:

http://www.policie.cz/clanek/nejcasteji-bourali-ridici-ve-veku-30-39-let.aspx
https://www.chomutov-mesto.cz/?download=_/m-om-dopravni/priloha-c.-1---dopravni-nehody-dle-v-ku-a-ridicske-praxe.pdf
https://www.czso.cz/documents/10180/20534694/32025414a10.pdf/4a398a84-f0d3-403f-8f61-c36a7a274189?version=1.0
http://www.debate.org/opinions/should-the-legal-driving-age-be-raised-to-21
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23k 4 (,nejlepsi”)
Popis zakova vykonu: V prvni eseji si zak vybira téma nad ramec nabidky a ukazuje se, Ze téma nebylo pfilis vhodné

pro argumentacni esej. Jednd se o mnozstvi riznych myslenek, které viak nemaji logickou strukturu, odbihaji od

tématu, ¢asto nejsou pfilis srozumitelné. Text je na druhou stranu psany velmi dobrou angli¢tinou. Pfi rozboru prace

a porovnavani s kritérii se jasné ukazovalo, Ze jen dobra znalost jazyka nestaci k napsani kvalitni argumentacni

eseje.

V dalsich pokusech uz autor texty strukturuje, ale stale se mu nedaii nezabihat do detaild a neprosazovat pfilis svlij nazor

(navzdory faktlim). Autor si programoveé vybird témata mimo nabidku, takze je nékdy velmi sloZité viibec argumenty a zdroje

vyhledat.

V reflexi jsme popsali velky posun v organizovani a formulovani myslenek a vyssi miru prace se zdroji.

Esej ¢.

Esej ¢.

1

Should America let Texas and California leave?

Same as Brexit, people from California and Texas wants to leave the U.S which is kinda hard for them. And i perosnally
think, ifit'll happen, it'll be a disaster for the US. Both, California and Texas, are one of the most powerful countries in the
US. With California being ranked 7th and Texax 11th (not sure about that) by millitary spending + GDP.

So they could survive on their own. Those countries shouldn’t leave the US and it shouldn’t even be possible. Us would
be weakened, but not that much. Since a few more countires wants to leave (Alaska, hawaii, etc..) this would be
their chance. If this scenario would happen, Us would probably not be superpower anymore and this would end in
adisbaning the union and all the states would be left on their own.

And the rest of the Nato would suffer too and it would probably be disbanned too, followed by European Union as
well. In a better scenario, only California and Texas would leave, which would make Us weaker intense of millitary
budget and GDP. These 2 states would probably return to the union after some time, but the first scenario is more
likely to happen in next few decades. For the countries what want’s to leave, it would be for theirs reasson good
idea.

Obviously the would be free, they could govern themself and do what they want to do. To be clear, this is deffinitely
not the best idea and even not the best scenario to happen. If countries wants to leave, then they could make another
decision why and for what reason they really wanna leave. Yes, if it's seems better for them to leave, then the rest of the
US needs to make everything to make them stay in the US. People what care, don’t wanna see being US weakened and
being attacted some other coutries.

Spying on kid'’s cellphone

I'm going to write about Czech Republic only, since there are so many answers, if it should be illegal or legal, but that
depends on each country.. As for me, it should definitely be illegal, since you're breaking into someone’s privacy.. A lot
of apps, like mspy, Screen Time and other and other, can track your activity on every other app you have in your own
phone.. Some of them are pushing it into a next level, since for example with mspy, you can even see, what your kid is
doing right now, with who is your kid chatting and not only on social media, but even your SMS.

Not to mention they can record your converstation, while you're calling with your friend. As i said, it should definitely
beillegal.. And also considered as i crime.. And if the parent, commits that crime, they should be locked up at least for 2
years.. That’s just my personal thought on this.

Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 21



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI
OVYCHOVY

MLADEZE A TELC

For

All through it is a bad thing to do, and parent shouldn't use it at all, it has it's advantages. A lot of people (mostly
parents...) argue that it's necessary to actually have an app, that can track your kids information, since they can do
nasty things on the internet.. For example parents are worried, because they thing that they should have full control of
their kid's life. They want to keep eyes on who they are chatting with, they want to see the conversations, because they
don’t want them to write with a stranger and possibly have a some sexual thing going on with him.. Sometimes it can
save kid’s life,(which doesn’t happen really often..) since you have their exact location.

Against
Now we'’re moving on the interesting part, which i agree on.. This is most likely that you won't hear this from parents,
but from the kids, that are being tracked by the apps, that their parents bought.. They say that they want their own
privacy, doesn’t matter if you are 12 or 17, they still want privacy.. They argue, that it should be considered to be illegal
and be taken as a crime. If their kids won't show their parents with who they are chatting with, they should not care..
They have their own minds and thoughts and they can consider, if it's dangerous.. After the kid will be 18 years old, they
should be able to sue their parents, for what they did in the past, which i definitely agree on.

Conclusion

In Czech Republic, it is actually legal, but only in case of parent and children. Since it’s not an ending debate, because
adults agree, that it should be legal and they want to know what they children are doing.. And then we have the
“victims” that their parents used the spying device, and they argue, that it should be illegal, since they need their own
privacy, it's a mess. As said, it depends on each country if they make it illegal, but in Czech Republic it is actually legal.
But if there was a petion to make it illegal, i would be all for it.

Zdroje
- My own head and experience
- Reddit

- And other few uninportant sites, which i used to search whenever it is legal or illegal

Celkové muze tento prirez pracemi zakd 9. ro¢niku ukazovat, ze volba komplexnich a naro¢nych cild maze vest ke
zfejmym pozitivnim vysledklim u vSech zaku. U kazdého vsak trochu jinak, protoze vzhledem k naprosto odlisné urovni
23k ve tfidé kazdy potiebuje jiny typ podpory a pfilezitost ucit se v danou chvili trochu néco jiného. K nejvyznamnéjsim
posunlim zpravidla dochazi u zak( nejslabsich. BEhem pouzivani této metody dochézelo k lepsimu formulovani
myslenek, strukturovani textu a praci se zdroji u vSech zaka. Zpétné vidime urcitou chybu v tom, Zze jsme
nespolupracovali s vyu€ujicimi ¢eského jazyka. Myslime si, Ze by bylo velmi vhodné osvojit si tuto metodu nejprve
v matefském jazyce a az poté v anglictiné. Stalo nés to vice Usili a pravdépodobné se to i negativné odrazilo ve vysledné
kvalité eseji.

Vyse uvedené prace a jejich interpretace ukazuji, jaky smysl ma dlouhodoba prace a vyhodnocovani
zakovskych vystupi. V pripadé, Ze se ucitel zaméruje na konkrétni prace, doporuc¢ujeme moznost vracet
se a texty opravovat. Zdk ma moznost vylepsovat vlastni dilo diky zpétné vazbé, kterou v pribéhu
uceni dostava. Velké naroky jsou také kladeny na ucitele, ktery je nucen rozebirat vystupy a navrhovat
nejvhodnéjsi feseni, které mize pomoci zlepsit uceni zakd. Ucitel musi byt také pfipraven se ucit a brat na
sebe riziko - (v tomto pfipadé) musi umét vyhodnocovat cile v dlouhodobém ¢asovém horizontu, hledat
mezipfredmétové vazby, ovladat metody kritického mysleni, pracovat s kritérii nebo neustale sledovat,
v jaké fazi uceni se zaci nachazeji.
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Kontrolni otazky a ukoly

1. Popiste cyklus profesniho uceni podle H. Timperley.

Formulujte klicové otdzky vyucovaciho procesu.

Vyjmenujte a popiste fdze profesniho cyklu ucent.

Formulujte tfi klicové otdzky, které ramuji formativni hodnoceni.

Lok N

Najdéte konkrétni dovednosti, které se béhem psani argumentacnich eseji naucili Zdci, a také jaké cinnosti musel zviddnout
ucitel (co se musel naucit on).

3 DALSI PRIKLADY K BADATELSKEMU CYKLU PROFESNIHO UCENI

V nasledujici kapitole se zaméfime na priklad uvazovani ucitele v badatelském cyklu profesniho u¢eni a také podpoiime
predchézejici kapitolu dal3imi piiklady, které vznikaly na ZS v Horce nad Moravou v ramci evaluace Planu pedagogického
rozvoje Skoly — dokumentu, ve kterém pedagogové nahlizeji svoji praci skrze posun zaka.

Po studiu této kapitoly byste méli byt schopni:

* Vysvétlit vyznam badatelského cyklu profesniho u¢eni v nasledujicim pfikladu z praxe.

¢ Formulovat cile tak, aby plnily potfeby vyhodnocovani.

e Uvést konkrétni pfiklady cilt — at z textu, nebo z vasi ucitelské praxe.

* Jmenovat nastroje, které pouzili ucitelé pfi vyhodnocovani dopadt vyuky na uceni zaka.
e Uvést konkrétni priklady, jak maze ucitel podporovat uceni zakd.

Zaméfujeme se na dopad vyuky na uéeni ditéte - planujeme lekci (3. roénik ZS)™

1. Kam mi¥ime

Dlouhodoby cil: Zaci maji zautomatizovanou strategii pfedviddni jako dovednost, ktera jim pomaha porozumét textu.
K tomu je tfeba, aby se naucili nejen fikat, co asi bude dal, ale aby pfi tom vychazeli z textové ,ndpovédy” nebo ,voditek”
a ze svych c¢tenaiskych zkusenosti. Jsou schopni svou predpovéd témito voditky a zkusenosti ptiléhavé zddvodnit.

(Ucitel mad stanoveny cil, ktery je jisté hodnotny a stoji za to k nému sméfovat. Osemetné ovsem mdiZe byt, pokud k jeho
naplnéni krdci, aniz by mél pred oc¢ima své Zdky. Vzdy tedy musi zohlednit, kde se v procesu uceni nachdzeji jeho Zdci.)

2. Kde zAci jsou

Pri predvidani nejde o to, zda se Zaci ,trefi” do toho, jak bude text pokracovat. Podstatné je, aby predpovéd byla
zdlvodnitelna textem, pripadné ¢tendiskymi zkusenostmi. Napfiklad zak predpovéd oddvodni takto: ,Honza pujde do
jeskyné jesté potreti a ziskd konecné ten kouzelny diamant. Myslim si to proto, Ze ¢teme pohddku a v pohddce princ nebo
Honza casto napotreti ziskaji to, co chtéli. Honza uZ v jeskyni dvakrdt byl, tak myslim, Ze tam pujde do tretice.” Kdyz nic jiného,
predpovéd by neméla byt v rozporu s dosavadnim vyvojem textu.

Zaci v predchozich hodinach etli a predvidali. Predpovédi psali do pracovniho listu. Méli podtrhavat v textu véty, o které
opiraji svoje predpovédi. Véty podtrhavali nahodile, predpovédi byly ¢asto v rozporu s tim, co voditka v textu napovidala.
Pani ucitelka vyhodnotila pracovni listy i podtrhané texty a dospéla k pfesvédcenti, Ze se musi s Zaky vénovat vice tomu,
aby dokazali v textech nalézat dlivody pro své predpovédi.

13 Nasleduijici text je ¢astecné prevzat z pripravnych materialt k Festivalu pedagogické inspirace v Kunraticich 2019, ktery byl zaméren na dopad
vyuky na uceni zakd.
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(Pani ucitelka na zdkladé Zdkovskych vykonu analyzovala situaci, popsala, které dalsi kroky by Zdci méli udélat, aby dosdhli
cile, a ndslednou lekci napldnovala.)

3. Kudy dal

A. Cil

Z&ci (3. ro¢nik) zlep$uji svou dovednost predvidat pfi ¢teni textu. Zlep3eni bude spocivat v tom, Ze svoje pfedpovédi
Iépe zdlvodni. Ke zdlivodnéni vyuziji textové napovédy (voditka) nebo jiné argumenty, které nebudou v rozporu
s dosavadnim vyvojem textu. IdedIni bude, kdyz pfi tom vyuZiji své dosavadni ¢tendiské zkusenosti.

B. Jak a z ceho pozndme, Ze se Zdci uci / nakolik dosdhli cile

Potfebujeme vidét, ze zaci propojuji svou predpovéd's textem a se ¢tenaiskou zkusenosti. Podtrhavani v textu je dobré,
protoze Z4cijsou jesté mali a je pro né zatézujici, aby text opisovali. Vyhodnoceni predpovédi by se nemélo tykat jen toho,
jak se zak ,trefil” — jak tomu bylo v pfipadé pouzitého pracovniho listu. Je potfeba upoutat pozornost zakl predevsim
k napovédam a voditkiim.

Proto by se hodil pracovni list, kde bude kolonka pro predpovéd a dalsi kolonka pro zdlvodnéni. V textu ocislujeme
kazdy fadek (Word - ¢islovéani Fadkd). Ukolem zaka bude vyhledat voditko (,napovédu”) pro predpovéd a zapsat do
kolonky pro zdlvodnéni ¢islo fadku, ktery podtrhli. Navic bude kolonka dost velka na to, aby se mohli i site vyjadfrit.

Pf¥i vyhodnoceni kazdé z predpovédi se budeme ptat:

1.V em byla shoda mezi textem a vasi predpovédi?

2.V em byl rozdil mezi textem a vasi pfedpovédi?

3. Nasli jste mista, kterd skutecné napovidaji, jak by to mohlo byt ddl? Kterd to byla? Pro¢ jsou ta mista podle vds voditky pro

predpovéd?

C. Aktivity / zaddni / pFilezitosti pro uceni
Cil: Cemu se dnes budeme u¢it a pro¢? Jak to navazuje na to, co uz umime? (viz vyse)

Dukaz: Jak pozname, nakolik jsme cile dosahli? (viz vyse)
Evokace:
Individudlng, pak skupinky: Jak podle vas pozndme, ze se nam dafilo predvidat, jak to bude dal?

Ucitelka: Navdze na to, co se stane v evokaci. Shrne, co Zaci nabidnou, pfipadné klade dalsi otadzky smértujici ke zdGvodnéni
predpovédi. (Mozno vyuzit pracovni list s pfedviddnim a text z minulé hodiny.)

Uvédomeéni:
Vlybrat novy text k predvidani - literarné dobre vystavény, nabizejici zfetelnd voditka. Text, pfi jehoz ¢teni by si zaci mohli

vzpomenout na obdobné texty a vyuzit svou ¢tendiskou zkusenost. (Napf. pohadkové ¢islo 3 nebo jiné; dobry konec
u pohadek, apod.)
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Modelovdni - ucitelka: Jak vyhleddvam v textu mista, ktera mi napovidaj, jak se text bude déle vyvijet? A jak vyhodnocuji,
jak se mi podafilo voditka odhalit?

Rizend prdce: Spole¢né ¢teni s pfedvidanim s vyuzitim pozménéného pracovniho listu. Prvni ¢ast nebo dvé délame
spolec¢né frontalné, abychom se vsichni ubezpeili, jak mdme pracovat.

Samostatnd prdce: Zaci pokracuiji ve dvojicich nebo ve skupinkéch. U¢itelka sleduje a pomaha tam, kde je tfeba. Spole¢ny
navrat k predpovédim a k divodim.

Reflexe:
Rekni svymi slovy, co je dalezité pfi predvidani textu.

Jak se ti dafilo opirat svou prfedpovéd o voditka? Nalézal jsi v textu mista, kterd napovidala, jak to bude dal? Podle ¢eho
jsi je rozpozndval? Co bys jesté potieboval zlep3it?

4. Kde zaci jsou po hodiné: Doslo k posunu? Jaky posun povazujeme za dostatecny? Kolik Zaka se posunulo dost?
Co dal délat, kam dale s zaky jit?

Vyucujici si ponechd (do pfisté) véechny pracovni listy a podtrhané texty. Pokud je to technicky mozné, pofidi si nahravku
nebo epizodicky zaznam toho, co Zaci fikali v reflexi. V materidlech hleda (podtrhava, krouzkuje) mista, ktera vypovidaji
o tom, jak se Zakiim dafi rozpoznavat v textu mista, ktera signalizuji, jak se bude text dale odvijet. Uzite¢na je diskuse
s kolegy. Na zakladé zjisténi vyucujici uvaZzuje o tom, jaké dalsi prilezitosti mohou zakiim dale pomoci.

(Priklad vyse ndm ndzorné ilustruje, jak mize vyucujici podporovat uceni Zdk( na zdkladé badatelského cyklu. Jsme si
samoziejmé védomi, Ze takovouto hlubokou analyzu nelze aplikovat ve vsech hodindch, ale je dobré touto dovednosti
disponovat a v mite tinosné pro psychické zdravi ucitelovo ji i pouzivat.)

Na dalsich prikladech bychom radi ilustrovali priibézné (celoro¢ni vyhodnocovani dopadu vyuky na uceni zaka)'™

Priklad 1

Pani ucitelka zvolila v 1. tfidé ZS tyto cile:

Zdk si vytvdFi pozitivni postoj ke ¢teni, Cte rdd.
Zdk si umi vybrat knihu, kterd odpovidd jeho ¢tendfské trovni, bavi ho.

1 Bé&hem 3kolniho roku 2017/2018 jsme se v I. A vénovali proZitkovému ¢tenafstvi. Zaci se seznamovali s rliznymi
knihami béhem spolecného ¢teni na elipse, at uZ se jednalo o volné ¢teni ¢i Ctenaiské lekce.
2. Od druhého pololeti (pfelom bfezen/duben) zaci zacali ¢ist samostatné ve ¢tenarskych dilnach.
Béhem 3kolniho roku jsme nékolikrat navstivili mistni knihovnu, abychom mohli vytvaret dalsi ctenarské pfileZitosti.
4. Jakmile zacali Zaci samostatné cist vlastni knihy, pfedstavovali je po pfecteni svym spoluzdkim v fizenych aktivitdch.

K pribézné zpétné vazbé: Abych mohla reagovat na Zdkovské potteby, pouzivala jsem nasledujici nastroje:

14  Ptiklady jsou prevzaty z vyhodnoceni Pldnu pedagogického rozvoje skoly v ZS a MS Horka nad Moravou ve $kolnim roce 2017/2018.

Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 25



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI
A TELOVYCHOVY

MLADEZ:

o Ctenaiska louka

Bé&hem $kolniho roku mohli zaci umistit kyti¢ku na t¥idni plakat s nazvem ,Ctenafska louka” za kazdou svou pre¢tenou
knihu. Na kazdé kvétiné byl prostor pro nazev knihy, autora a vlastni jméno.

Knihu zaci hodnotili poctem vybarvenych puntikd (maximalné 5).
° Dotazniky

Protoze se zaci v prvni tfidé se ¢tenim a psanim teprve seznamuji, vyplnovali jsme vstupni materidly teprve v poloviné
$kolniho roku (leden). Zaci s dopomoci vyplnili dotaznik tykajici se jejich ¢tenatskych preferenci.

Jd, ¢tendF - vstupni otdzky:

Nejradéji si doma knizky ¢tu: a) sém, b) s mamou nebo tatou, c) s babickou nebo dédou, d) jiné.
Moje nejoblibenéjsi knizka se jmenuje:

Hlavni postava vypada takhle:

Nejradéji mam knizky, kde se pise o ...

Tuhle knihu bych si pfal (vypsat nazev, zanr).

Jd, étendF - zdvéreéné otdzky: (Zdci vypliiovali zdvéreéné dotazniky zaédtkem éervna.)
Nejradéji si doma ctu knizky: a) sdm, b) s nékym (dopis)

Moje knizka, kterou nyni ¢tu, se jmenuje ...

Kdybych se mohl proménit v nékterou postavu z mé knizky, byla by to ..., protoze ...
Nejradéji mam knihy, kde se piSe o ...

Knihy, které ¢tu, mam: a) z knihovny, b) dostal jsem, c) pujcil jsem si od kamarada, d) koupil jsem si, e) objednal jsem si,
f)jiné ...

. Ctenaiské deniky

Béhem dilen ¢teni jsme postupné zavedli ¢tendrské deniky, do nichZ si Zaci zaznamendvaji jednoduché tkoly ke ¢tenému textu.
Vyhodnoceni jednotlivych krokt

Ctenaiska louka

K dnednimu dni, tj. 7. 6. 2018, se na ¢tendrské louce seslo celkem 33 prectenych knih. Nejc¢astéji se jednalo o knihy, které
Zaci precetli doma. V nékterych pfipadech vak Zaci vyuZzili také knihy z tfidni knihovnicky o pfestavkach.
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Dotazniky
Vstupni materidly - J3, ¢tenai (odpovédi ,jiné” nejcastéji zahrnuji vrstevniky jako sestra, bratr, sestfenice). Celkem
odpovidalo 19 zaka.

Nejradéji si doma ¢tu knizky: sdm 10x / rodice 4x / prarodice 1x / jiné 3x / nec¢tu vibec 1x.

Moje nejoblibenéjsi knizka se jmenuje: nelze vyhodnotit, odpovédi se riizni, jedna se o pohadkové knihy, bajky ¢i encyklopedie.
Hlavni postava vypada takhle: doplnkova kreslici uloha, nelze vyhodnotit.

Nejradéji mam knizky, kde se piSe o... zvifatech 7x / vesmiru 4x / pohadkdach 2x / princezndch 2x / pravéku 1x / krdlovstvi 1x/ jiné 1x
Tuhle knihu bych si pfal: nelze vyhodnotit, odpovédi se rdzni.

Materidly na konci skolniho roku - Ja, ¢tenar (Celkem odpovidalo 23 déti.)

Nejradéji si doma ¢tu knizky: sdm 11x / s nékym 6x /oboji 6x.

Moje knizka, kterou nyni ¢tu, se jmenuje... (nelze vyhodnotit, odpovédi se rlizni).

Kdybych se mohl proménit v nékterou postavu z mé knizky, byla by to..., protoze... (nelze vyhodnotit, odpovédi se rdzni).

Nejradéji mam knihy, kde se pise o: zvifatech 12x / pfirodé 3x / détech 2x / fotbale 1x / zbranich 1x / princeznach 1x /
dinosaurech 1x/ bojovnicich 1x / baletu 1x.

Knihy, které ¢tu, mam z... (vice moznosti): zknihovny 6x/ dostal/a jsem 19x/ pujcil/ajsem siod kamarada 0x / koupil/a jsem
si 7x / objednal/a jsem si 2x / jiné Ox.

Ctenaiské deniky

Zaznam do denikd probiha vétsinou formou obrazku, néktefi zaci jiz voli zapis psanou formou. Na konci hodiny vzdy Zaci
sdili ve dvojicich, co si zaznamenali do deniku. Vylosovani se podéli 0 zdznam s celou tfidou. Zaci se na tuto aktivitu tési,
Casto chtéji prezentovat své vytvory vefejné vsichni.

Dalsi krok

Jiz nyni se Zaci zacinaji diferencovat podle Urovné ¢teni i zajm0. Béhem 3kolniho roku 2018/2019 bych se rada vice
zamétila na vhodny vybér knih pro jednotlivé ¢tenaie. BEhem pristiho skolniho roku ovéfim formou dotazniku preferenci
knih. Ovéfim, jak se zaci seznamuji s novou knihou a jaka kritéria vybéru jsou pro né dulezitd. Budeme pokracovat ve
¢tendrskych dilnach i ctenarskych lekcich.

(Pani u¢itelka si zvolila dlouhodoby komplexni cil, na kterém muzZe s détmi spolecné pracovat. Z jejiho vyhodnoceni vyplyvd, Ze
se Zdkum dari diky vhodné zvolenym aktivitdm stdvat se postupné Ctendri. Je také nutné si uvédomit, Ze ke zjistovdni dopadu
na uleni Zaki mazeme volit rizné ndstroje.)

Priklad 2
Pan ucitel tentokrate k prakticky stejnému cili zvolil formulovéani hypotézy.
Hypotéza 1: Pokud bude mit zak volnost ve volbé Zanru, bude radéji ist.

Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 27



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVi

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Hypotéza 2: Pokud bude mit Zak pfilezitost ke sdileni ¢tenaiskych zazitkG a doporucovani si knizek navzajem, bude
radéji Cist.

Evaluac¢ni nastroj:
Dotaznik Portrét ctendre zaméfeny na ¢tenarské postoje a chovani (realizovano ve tfidach VI. A a VI. B na zac¢atku a konci
skolniho roku). Vyhodnoceni zapisa z Cetby (realizovano v priibéhu celého skolniho roku ve tfidé IX. A).

Realizované kroky ve skolnim roce 2017/2018

Ve viech tfidach 2. stupné probiha v ramci predmétu Cesky jazyk a literatura 1 hodina dilny ¢teni tydné. Ve sledovanych
tridach (VI. A, VI. B, IX. A) jsme se zaméfili na co nejcastéjsi zafazovani prilezitosti ke sdileni ¢tenarskych prozitkd (viz
hypotéza 2) a zakdim jsme umoznili volny vybér beletristické knihy pro dilny ¢teni a zapisy z ¢etby (viz hypotéza 1).

Vyhodnoceni a interpretace

Ve tfidé IX. A Zaci zpracovévali zapis z pfec¢tené knihy (4x ro¢né). Oproti minulému Skolnimu roku neméli povinnost
vybirat z tzv. povinnych zanr(, volba knihy byla zcela na nich. Vzhledem k tomu, Ze si na jednotlivé dilny ¢teni zaci
nosili velmi rdznorodé beletristické knihy, bylo tfeba pro tyto hodiny volit obecnéjsi témata (presahujici hranice jednoho
Zanru). V predchozim 3kolnim roce projevovali Zaci zna¢nou nechut k povinnym zanrlim, nynéjsi moznost svobodné
volby pfivitali. Volnost vybéru knihy s sebou nesla na druhou stranu vétsi zodpovédnost v tom, aby si zaci vybirali knihy,
které je budou skute¢né bavit a které jim pfinesou ¢tenarsky prozitek (viz dlouhodoby cil PPRS: Zak si vytvéi pozitivni
postoj ke ¢teni, ¢te rad). Zaci tuto odpovédnost ptijali, pfi vyhodnocovani zapisti z éetby v priibéhu celého $kolniho roku
se v drtivé vétsiné pfipadl vyrazné zlepsilo hodnoceni prectenych knih oproti roku predeslému.

Ve tiidach VI. A a VI. B, které jsou na 2. stupni nové, jsme se zaméfili na vyvoj ¢tendrskych postoji a chovani v pribéhu
Skolniho roku 2017/2018. V fijnu a kvétnu Zaci vypliovali dotaznik Portrét ¢tenare. Vybrané vysledky vystupniho
prizkumu z kvétna 2018 prezentujeme v pfilozenych grafech. V komentéfi ke grafiim poukazujeme na nejvyraznéjsi
zmény, ke kterym u zaka od zacatku skolniho roku doslo.

Jak ¢asto doma zaci ¢tou beletrii (VI. A - kvéten 2018)
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Graf ¢. 1
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Jak ¢asto doma Zaci ¢tou beletrii (VI. B - kvéten 2018)
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Graf ¢. 2

Ve tfidé je stale zna¢na skupina z3kd, ktefi nectou (témér) viibec nebo maximalné jednou tydné.

Zaci V1. A ¢tou v priiméru 1,9x tydné (kvéten 2018). Oproti Fijnu 2018 doslo k mirnému nardstu, tehdy byl priimér 1,7x

tydné.

Ctou zaci radi beletrii? (VI. A - kvéten 2018)
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o Ctou Zdci rddi beletrii? (VI. B - kvéten 2018)
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Graf ¢. 4

V této t¥idé pat¥i vétsina zaka k pravidelnym ¢tenartim. Zaci V1. B ¢tou v praméru 4,6x tydné (kvéten 2018), coz je stejny
vysledek jako v Fijnu 2017. Zaci si udrzuji svij vysoky ¢tendisky primér, ke zméné smérem k vy$simu ¢&i nizsimu praméru
nedoslo.

Postoj ke ¢teni beletristickych knih v této tfidé odpovida kfivce normélniho rozdéleni. Jsou zde Zaci s velmi pozitivnim
postojem ke ¢teni, rovnéz Zaci s velmi negativnim postojem ke cteni. Vétsina tridy je v této otazce nevyhranénd. Primér

tridy je 3,9 (kvéten 2018), oproti fijnu 2017 doslo k mirnému zlep3eni (pfedtim priimér 4,2).

V této tfidé drtiva vétsina Zakd povaZuje ¢teni za svou oblibenou ¢innost. Primér tfidy 2,0 zjistény v kvétnu 2018 je
prakticky totozny s primérem z fijna 2017.

Zavéry:
V tomto $kolnim roce jsme pracovali se dvéma hypotézami ¢i spise predpoklady:

1. Pokud bude mit zak volnost ve volbé Zanru, bude radéji Cist.
2. Pokud bude mit zak pfilezitost ke sdileni ¢tendiskych zazitk( a doporucovani si knizek navzéjem, bude radéji ¢ist.

Ad 1. Zejména v IX. A se ndm potvrdilo, Ze volnost vybéru knihy pro dilny ¢teni a ¢tenaiské zapisy vyrazné zvysuje
pozitivni vztah k ¢etbé. Zaci si vybirali knihy, které jim pFinasely étenafsky prozitek.

Ad 2. Aktivity zamérené na sdileni ¢tendiskych zazitkl jsme pravidelné zafazovali v dilndch c¢teni. BEhem uplynulého
obdobi viak nedoslo k vyraznéjsim zménam ctendrskych postojd. Zvolend hypotéza byla navic velmi obecnd a ani mirné
zlepseni postoje ke Cteni ve tfidé VI. A nelze jednoznaéné pficist zminénym aktivitam.
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Dalsi kroky
V piistim Skolnim roce budeme pokracovat ve sledovani ¢tenarskych postojli pomoci dotazniku Portrét ¢tenare.

(Pan ucitel vtomto pripadé zvolil pro vyhodnocovdni hypotézu. Diky tomu mohl na konci $kolniho roku nahlédnout, zda dané
aktivity plni ucel, a mize v pripadé potreby reagovat a vytvdret dalsi ctendi'ské prileZitosti.)

Priklad 3

Pani ucitelka si ve vyuce anglického jazyka v 8. a 7. tfidé ZS formuluje tento cil:
Zak vyhodnoti sviij pokrok a vysledky uéeni se cizimu jazyku na zakladé stanovenych kritérii.

V tomto skolnim roce jsme se zaméfili na vyhodnocovani pokroku a vysledkl v osvojovani anglictiny ve tfidach 7. a 8.
ro¢niku. Pro formulaci il na tento $kolni rok ndm poslouzila evaluace z lofska, konkrétné vyjadieni zakd 7. ro¢niku
v oblasti preferenci metod a forem vyuky anglictiny.

Zdci se v této poloZce vyjadrovali k oteviené otdzce Které metody mi v hodindch anglictiny (viz graf) a konverzace vyhovuji
a pro¢? V grafu jsou zaznamendny vsechny vyjddrené preference Zdku, které zdroveri odrdzeji i jejich viastni pocit uspéchu pfi
prdci v uvedenych metoddch a formdch. Prdce ve skupindch, kterd zahrnuje i pdrovou prdci, se jevi byt jako efektivni forma
vyuky anglictiny pro 42 % Zdkd 7. ro¢niku, ktefi evaluacni dotaznik vyplriovali. Ve skupinovych aktivitdch Zdci ¢asto realizuji
dialogy, skupinové konverzace a dramatizace redlnych situaci, ve kterych anglictinu mohou pouZit.

W jazykove rozcvcky

M video, film
konwerzace

M prace s
didaktickymi
pomuckami

W wukowe programy

W pracowni listy

W poslech
samostatna prace

M prace e
skupinach

W prace s textem

M projekty

Graf ¢. 5: Preference metod a forem vyuky anglictiny

Mezi zakladni kompetence pfi komunikaci v cizim jazyce patii schopnost predat obsah sdéleni vice osobam mluvenou
i psanou formou. Tento postup zahrnuje aktivizujici vyukové metody.
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Zaci dokazou identifikovat sviij pokrok v angli¢tiné zejména pfi realizaci tymové prace - vrstevnického uéeni,
ve kterém je akcentovana produktivni slozka jazyka vsech zucastnénych, at uz formou hry, dramatizace, tematického
rozhovoru nebo skupinového projektu. Nasim cilem bylo posilit produktivni slozku vyuky anglic¢tiny s vyuzitim
kooperativnich strategii a jako vhodnou formu pro vyhodnocovani jsme zvolili jak integraci témat, tak slozek vyuky
jazyka - gramatiky, slovni zasoby i redlii. Uplatnili jsme situacni a inscenacni aktivity a CLIL (Content and Language
Integrated Learning).

V 7. ro¢niku jsme v tomto $kolnim roce vyhodnocovali ¢tyfi vystupy:

° listopad 2017 — Crime story

Z4ci si ve skupinach pfipravili dramatizaci autorského ¢&i inscenovaného ptibéhu s detektivni zapletkou, ve které pouzili
novou slovni zasobu a minuly pribéhovy ¢as. Pofidili jsme videonahravky téchto dramatizaci, které jsme analyzovali
a podrobili sebehodnoceni a vrstevnickému hodnoceni na zakladé kritérii.

° leden 2018 — New York

Stripek realii anglicky mluvicich zemi si zaci osvojili formou individualni ptipravy PP prezentace na téma New York, kde si
mohli zvolit konkrétni podtéma a stat se specialistou, ktery zjisténé informace predstavi ostatnim (napft. Central Park, The
Statue of Liberty, History of New York, ...).

Prezentace byly opét analyzovéany z hlediska napInéni kritérii jak autorem prezentace, tak spoluzéky.

° bfezen 2018 - Fable, News reports, Romantic episode

Zaci v 7. roéniku velmi radi dramatizuji. Bfeznova dramatizace byla vysledkem jejich vybéru, Zaci zvolili tfi témata.
Dramatizovali bajku, televizni zpravodajstvi a romanticky ptibéh. Tentokrat $lo o zcela autorskou tvorbu, kterd odhalila

riznou Uroven jazykové pohotovosti a komunikacni Urovné.

To, co bylo srovnatelné, vsak byla vysokd motivace zak({l dramatizaci vymyslet, nazkouset, realizovat a prezentovat
spoluzdkdm, ktefi byli opét jednim z ¢lankd hodnoceni na zakladé kritérii.

° kvéten 2018 - Reading Review

Zéaci ¢etli anglické knihy v originale na zakladé vlastni volby jazykové urovné a p¥ipravenych otazek. Formulovali recenzi
knihy, kterou poté predstavili svému spoluzakovi. Ddraz jsme kladli na proZitek ze ¢teni a AHA moment, Ze zak dokaze
¢ist anglicky original a rozumét mu. Deset zakl 7. ro¢niku si anglické knihy pujcilo na ¢teni domd.

V 8. ro¢niku jsme do hodnocenych vystup(l zafadili pfedevsim projekty zakd, ve kterych vyuzili rozmanitych pisemnych
podkladt a které vznikly pfi spolupraci ve skupiné nebo dvojici. Na rozdil od VII. B osmaci neradi dramatizuji, coz mize
souviset i s vékovymi specifiky.

° listopad 2017 - Healthy Teenage Lifestyle

V prezentacich tematického projektu Healthy teenage lifestyle se nam smysluplné propojilo ucivo anglictiny, konverzace
v angli¢tiné a vychovy ke zdravi (CLIL). Z4ci ve svych vystupech vyuZivali modalni slovesa.
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Pro projekt byla nastavena nasledujici kritéria:

Zak vyuziva nové osvojenou slovni zasobu.

Zéak vyuziva nové osvojené védomosti z oblasti zdravého Zivotniho stylu.
Zak se vyjadfuje gramaticky spravné.

Projekt je vyvazeny z hlediska textu a obrazkd.

AR

Projekt je prezentovan jasné a srozumitelné.

Provedli jsme rozbor pisemnych provedeni projekt(i a jejich prezentaci. Siteji formulovana kritéria ndm opét poslouzila
k sebehodnoceni, ale také komplexnéjsimu vrstevnickému hodnoceni.

° leden 2018 - Fairy tale

Produktivni slozku jazyka, ale také kreativitu jsme posilili v lednovém projektu Fairy tale. Zaci si mohli zvolit, zda pGjdou
cestou autorského pribéhu nebo adaptuji ceskou ¢i zahrani¢ni pohadku.

Podstatnym kritériem bylo vyuziti vlastni Zivé slovni zasoby a vystizeni podstaty pfibéhu tak, aby si Zaci stale vystacili
se svoji urovni jazyka a nedochézelo k zneuzivani prekladace. To se ndm podatilo i diky vyuzivani draftd a konzultaci
se spoluzaky a ucitelem. Z zakovskych praci vznikla sbirka pohadek a pfibéhd, se kterou bychom dale radi pracovali
v pFistim skolnim roce a predstavili ji mladsim zakdim nasi skoly. Pljde o jakési autorské cteni.

° bfezen 2018 — Describing and comparing photos

V hodinach anglictiny a konverzace v angli¢tiné jsme se také intenzivné vénovali dovednosti, kterd je nedilnou soucasti
mezinarodnich jazykovych zkousek a kterou povazujeme za dikaz jazykové pohotovosti a vyzralosti Zakd jak v oblasti
slovni zasoby, tak gramatiky a redlii. Individualni, parovy a skupinovy nacvik popisu a porovnavani fotografii a obrazku
byl zavrsen individudIni prezentaci obou dovednosti a pfipravenosti zak( reagovat na doplnujici otazky spoluzaka, ktefi
se opét stali jednou ze slozek komplexniho hodnoceni této naro¢né kompetence. V prabéhu nacviku byla u vétsiny
23kl patrnd zvysujici se Uroven jazykového projevu, stejné jako uvolnénost a kreativita v odhadovani déje na fotografii,
pohnutek postav nebo mozného vyvoje déje. Pro zhruba polovinu zakl byla moznost nacviku v tymech urcujici pro
Uspéch v zavérecném vystupu.

° kvéten 2018 - Reading Review

Zatimco v 7. ro¢niku jsme ve ¢tendiskych dilndch kladli diiraz na prozitek ze ¢teni, v 8. ro¢niku jsme se vice zaméfili na
kvalitu formulované recenze, pisemny podklad, ktery poslouzi zakovi pfi pfedstaveni knihy spoluzdkovi. Vyuzili jsme
dovednosti, kterou si Zaci osvojuji v hodinadch ¢eského jazyka - ctendiské strategie shrnovani, a podrobili vznikajici
popisy déje (zapletky) revizi na zdkladé téchto kritérii.

Proces byl pro mnohé osméky velmi naro¢ny a potvrdil tak i obtize, které v hodindch ceského jazyka v osvojovani
¢tendiskych strategii maji. Cile formulované pro tvorbu recenze knihy v 8. ro¢niku pokldddme za rozpracované a v 9.
ro¢niku budeme na dil¢ich vystupech stavét.

Interpretace:

Vybér priibézné hodnotitelnych vystupl a témat pro tento skolni rok hodnotim velmi pozitivné a vychazim jak z kvality
zakovskych vystup(, tak z Urovné spoluprace, kterou Zaci po celou dobu realizace vykazovali. Na zakladé rozboru
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videi mohu také konstatovat vysokou urovern motivace zakd predstavit kvalitni produkt skupinové prace, at uz jde
o dramatizaci, prezentaci nebo projekt.

Bezpecné prostiedi, uvolnénost a pozitivni prozitek efektivni spoluprace kvalité pouzité anglictiny jednoznacné prospély.
U velmi slabych z4kd byla spoluprace ve dvojici nebo skupiné naprostym predpokladem pro splnéni cile a vyraznym
motivacnim faktorem.

V oblasti sebehodnoceni zaci vyuzili pfilezitosti pracovat efektivné se svymi pracovnimi verzemi vystupd, konzultovat se
spoluzdky a ucitelem, posouvat sviij produkt postupné k zddouci kvalité a na této cesté neztratit motivaci.

V nasledujicim $kolnim roce bych ve tfidach 9. ro¢niku chtéla vytvaret prilezitosti pro rozvoj ctenaiskych strategii
a pisatelstvi v anglictiné a nasledné aktivity, které budou mit dopad na kvalitu mluveného projevu zaka.

Na zakladé analyzy letosnich vystupd osmakl se ukdzalo, ze Uroven produktivni slozky jazyka v mluvené formé je v VIII.
A podminéna kvalitou pisemnych podkladl Zak{. Plynulost a spontaneita jejich verbalni prezentace je u mnohych
ovlivnéna obavou z gramatickych chyb.

Dalsim vysledkem analyzy prace zaku je, ze VIII. B vykazuje lepsi vysledky v jazykové pohotovosti a pfirozenosti
v komunikaci v angli¢tiné navzdory chybam.

Jako dal3icil se tedy nabizi rozvoj jazykové pohotovosti a kreativity v komunikaci na zdkladé jednoduchych situa¢nich
dialogd, ve kterych bude prostor pro improvizaci.

(Pani ucitelka velmi pokrocilym zplsobem reflektuje dopady své prdce a vytvdri pfihodné podminky, aby Zdky dovedla k co
nejlepsim vysledkim. Z jeji interpretace je takeé evidentni, Ze si je védoma specifik jednotlivych tfid a svou vyuku jim uzpisobuje
tak, aby Zdci mohli dosahovat co nejlepsich vysledkd.)

Predlozili jsme vam tfi rizna ohlédnuti za ucitelskou praci. Ucitelé tak ¢ini z toho dtvodu, aby mohli maximalizovat u¢eni
svych zakd. Pouzivaji k tomu rdzné ndstroje a rlizné zplsoby. Domnivadme se, Ze se jednd o jednu z hlavnich dovednosti
ucitele, kterou je potreba trénovat.

Kontrolni otazky a ukoly

1. Jaké cile je vhodné volit pro potieby vyhodnocovdni? Zkuste uvést konkrétni priklady — at z textu, nebo vasi ucitelské praxe.
2. Jmenujte ndstroje, které pouZili ucitelé pfi vyhodnocovdni dopadu vyuky na uceni Zdka.

3. Uvedte konkrétni ptiklady, jak mize ucitel podporovat uceni zdku z ptikladu pldnovdni lekce pro 3. ro¢nik ZS.

4 KOLEGIALNIi PODPORA

Cilem této kapitoly je predstavit moznosti kolegidlni podpory ve skoldch a poskytnout vdm tipy na jejich zavadéni do
praxe vasi $koly.

Po studiu této kapitoly byste méli byt schopni:

* Pochopit vyznam kolegidlni podpory pfi zavadéni formativniho hodnoceni.

* Vlyjmenovat a popsat formy kolegidlni podpory.

*  Zvolit formu kolegidlni podpory pro potiebu zavadéni formativniho hodnoceni.
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Kolegialni podpora je pfi praci s badatelskym cyklem a obecné pfi zavadéni formativniho hodnoceni klicovym faktorem,
ktery rozhoduje o Uspéchu a nedspéchu. Jiz z vyse zminénych podminek vyplyva, Zze pokud zména na nasich Skolach
neni koncepcniho charakteru - tzn. ze pokud se na zménach k pfistupu ve vzdélavani nepodili vice ucitelt (odbornikd) -
nelze uspét; respektive uspét muze jen nékolik solitérd, ktefi budou,pirdtsky” zavadét néco, na coz muze byt nahlizeno
skrze prsty." Vyuziti model( kolegidlni podpory je nutné - ¢im vice lidi pracuje na stejném cili, tim maji vétsi Sanci uspét.
Mimo to se i vytvaFi urcita kultura skoly.'®

4.1 Kolegialni podpora mezi uciteli slouzici zakovu uceni

Kolegialni podpora je Siroky pojem.V nasem pojeti jde o partnerskou spole¢nou praci dvou a vice uciteld, ktefi neinavné
hledaji ty nejlepsi vyukové postupy pro to, aby se v jejich hodinach kazdy zak v kazdé vyucovaci hodiné naucil né¢emu
pro néj hodnotnému a aby mu uceni pfinaselo radostné prozitky. Jde nam o peer podporu dostupnou kazdému uciteli
v kterékoli 3kole CR.

Kolegialni podpora pro nds znamena spole¢nou praci profesional(, ktefi simohou nabidnout vzdjemné uzite¢né podnéty.
Pro dobrou partnerskou spolupraci se hodi komunika¢ni a socidlni dovednosti, jeZ si spojujeme s mentoringem. Proto
nékdy pouzivame obrat, kolegidlni podpora s vyuzitim mentorskych dovednosti”. Kolegidlni podporu ale neztotoZriujeme
s,Cistym” mentoringem ¢i kou¢ovanim.

Nejde nam o vztah toho, kdo vi a umi vic, s druhym, ktery vi a umi méné. Jde nam o vztah symetricky - kazdy

¢len kolegidlné se podporujici dvojice ¢i skupiny pfinasi vlastni expertizu a teprve spoleénym premyslenim
a spolecné reflektovanymi pokusy o feSeni néjaké vyukové vyzvy se spolecné uci.

Vse, co zde uvadime, jsou pouze naméty. Ve vyuce je uzite¢né délat to, co nam funguje. To, co vede k dosazeni dobie
zvolenych vzdélavacich cild.”

Ucitel-profesional si klade otazky:

1. Jaky vzdéldvaci cil bude pro mé Zdky v tuto chvili hodnotny a proc?

Z ¢eho a jak pozndm, nakolik se kaZdy Zdk opravdu uéi a je na cesté k dosaZeni zvoleného cile?
Co udéldm, aby se kazdy Zdk opravdu ucil a dosdhl cile?

N W N

Jak budu reflektovat dopad své vyuky na uceni kazdého Zdka a jak z toho vyvodim zdvéry pro dalsi vyuku a uceni?

Neexistuji univerzalni postupy vhodné pro kazdého vyucujiciho, kazdou skupinu zakl a kazdého jednotlivého Zdka.
Kazdy ucitel je jedine¢ny — a at chceme, nebo ne, jde svou vlastni cestou. Ubyva uciteld, ktefi véfi na t¢innost vlastniho
vykladu k tise naslouchajicim zakdm. Roste naopak skupina téch, ktefi davéfuji tomu, Ze zak se uci vlastni ¢innosti, byt za
intenzivni — a¢ mnohdy nendpadné - ucitelovy podpory a vedeni. Napf. v pfipadé rozvoje ¢tenarské gramotnosti plati,
Ze ,Cteni se naudis jediné ¢tenim a diskusi o ném, mysleni se naucis jen myslenim — a hojnou reflexi”.

Vétsina ucitel(i zna fadu metod a postup(i, napt. z programu Ctenim a psanim ke kritickému my3leni (Reading and Writing
for Critical Thinking — RWCT)'®. Az pfilis Casto se ale soustfedime na to, jak zvlddame metody. Chceme, aby nase vyuka
byla pestrad a aby déti zaujala, ale ne vzdy pfi tom myslime i na naro¢né vzdélavaci cile hodnotné pro déti. Musime

15 Nize zminény Dave Logan tuto situaci oznacuje jako kulturu osamélych pistolnikii Divokého zdpadu, spojenou s postojem,ja jsem skvély, ty
nikoliv”.

16  Zde si dovolime odkaz na knihu Zrozeni kmenového viidce, ve které Dave Logan tvrdi, ze ke zméné kultury postacuje 13 % lidi ve firmé.

17 Vzdélavacim cilem myslime cile v celém jejich rozsahu - tedy cile znalostni, dovednostni, postojové. Vychovu a vzdéldvani v nasem pojeti neod-
lisujeme.

18  Program Ctenim a psanim ke kritickému mysleni pfinesl do CR v roce 1997/98 OSF Praha a od roku 2000 o n&j pecuje o. s. Kritické mysleni (KM).
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zménit svUj pohled a pfistoupit k tomu, Ze se soustfedime na uceni (learning) kazdého Zdka. Svou vyuku (teaching; tedy
i vyuzivani riznych metod a postupu ve vyuce) posuzujme podle toho, jak zdkovu uceni prospiva.

Ptejme se:

1. Skutecné se v mych hodindch Zdk uci? Jak to vim?

Uc¢i se, jak nejvic mu to jeho dispozice dovoluji? Jak to vim?

Pomdhaji mu skutecné mé oblibené metody? Jak to vim?

Prindsi Zdkovi radost to, Ze né¢emu porozumél, na néco prisel, Ze se ucil? Jak to vim?

LA WD

Co mohu udélat pro to, aby se Zdk ucil vice a aby mél z u¢eni radost?

K tomu potfebujeme znat vzdélavaci cile a rozumét jim: metody samy jsou jen néstroji k dosahovani cili, nemohou cile
zastoupit. Zkoumani vzdélavacich cild mize byt jednou z oblasti spoluprace a vzajemného uceni mezi kolegy.

Kolegialni spoluprdce bez obcasné korekce zvenci vsak muze vést ke spole¢nému upevnovani pedagogickych
stereotypl nebo toceni se v kruhu bezradnosti. Korekci nebo zdvih nejlépe zajistime tim, Ze si kolegové ¢as od ¢asu
pozvou nékoho, kdo muze sehrat roli kritického piitele. Opét to muize byt zkuseny kolega, ale pfichazejici zvendi, a tudiz
nezatizeny spole¢nymi zkusenostmi. Byva vyhodné pfizvat si do role kritického pfitele odbornika, napf. pedagogického
konzultanta, externiho ¢tendiského mentora apod. MliZze upozornit na stranky a souvislosti problému, které praktiky
nenapadnou, ale které odbornik zna diky pfehledu v odbornych zdrojich a ¢asto také diky tomu, Ze sleduje problém
v ramci nejrozmanitéjsich kontextd, a tak snaze dokaze vyhmatnout jeho jadro a mize kolegy upozornit na to, co jejich
ocim a porozuméni zUstava skryto.

Odbornik mGze zabranit castému jevu, kterému se fika over-assimilation. Asi vsichni jsme sly3eli od kolegd na réiznych
seminafich okfidlené ,tohle uz ddvno déldme”, ,toto se preci délalo vzdycky” apod. Dochdzi k tomu proto, Ze si ucitelé
vykladaji myslenky pomoci svych stdvajicich znalosti a zkusenosti a mozek je pfirozené vede k hledani shod, takze

nepostfehnou zasadni rozdily mezi tim, co znaji, a tim, co se jim nabizi.

Mame-li se z vlastni praxe naucit né¢emu, co bude prenosné i do dalsich situaci, a tedy budovat si nezavislé profesni védéni,
je tfeba pamatovat na pravidelnou a do hloubky jdouci reflexi probéhlé zkusenosti. Reflexe je uZite¢nd tehdy, vede-li
k formulovani pouceni pro pristé, k zobecnéni zkusenosti a k propojeni s teorii. Reflexe tvofi most mezi praxi a teorii.

Pri vytvareni podminek pro kolegialni podporu je potieba pamatovat na to, aby kolegové méli dostatek casu i na reflexi.
S tim souvisi také mozZnost spolupracovat s kolegou nebo kolegy dostate¢né dlouhodobé, aby spole¢né u¢eni mohlo
projit nékolika cykly badatelského profesniho uceni, a mohlo tak jit dostate¢né do hloubky.

Vyuzivat razné formy kolegidlni podpory znamena také respektovat aktudini stav kazdého pedagoga. Nékteré formy
kolegiélni podpory jsou jednodussi a hodi se také jako urcité ,osmélovace” pro to, aby kolegové postupné prechazeli

k formam naroc¢né;jsim (viz informace v nasledujicim textu).

Dobra verejna zakladni skola soustavné usiluje o to, aby se kazdy jeji zak ucil naplno a s radosti.”

19 Volné upraveno z:
Kostéalovd, Hana a kol.: ,35” Scéndr symetrické kolegidlni podpory. Jak spolecné dosahovat toho, Ze se kazdy nds Zdk v kazdé hodiné nauci né¢emu pro
néj skute¢né hodnotnému. PSU, 2018.
Kostalova, Hana: Priklady forem kolegialni podpory, které jsme vyzkouseli v projektu Pomahame skolam k uspéchu od roku 2010 do soucasnos-
ti. Material pro interni sdileni v PSU, 2018.
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4.2 Razné formy kolegialni podpory

V této fazi se vam pokusime nabidnout nékteré druhy kolegidlni spolupréace, které byly vyzkouseny v rdmci projektu
Pomahame skolam k Uspéchu. Jedna se o zhruba deset let, béhem kterych bylo vyzkouseno mnoho forem spoluprace,
ale jen nékteré Ize povazovat za inspirativni a stoji za zminku. DilezZitou formu spoluprace oznacovanou zkratkou 3S
predstavime pozdéji.

4.2.1 Skupinové cyklické sdileni dobrych zkuSenosti

Viechny ucitelky 1. stupné se jednou mési¢né setkavaly k tématu ctendfskd gramotnost za pfitomnosti moderatora
a ml¢iciho odbornika. Uvafily si k tomu ¢aj a kdvu a pokazdé mély i néco na zub.

Nejprve probéhlo kole¢ko, v némz kazda pani ucitelka sdélila stru¢né ostatnim jednu véc z vyuky CG, kterd ji v uplynulém
mésici udélala radost, ktera se ji povedla. Naslouchajici kolegyné si délaly pozndmky.

Nasledovalo druhé kolecko, v némz kazda fekla, o ¢em uvazuje, Ze nové do pfisté vyzkousi. Slo o néco, co navazovalo
na dosavadni Uspéch, a ucitelka méla zajem tuto oblast dale rozvinout, nebo si vytipovala néco z toho, co ji zaujalo
u nékteré z kolegyn, a méla moznost se po spolecné ¢asti schlizky individualné doptat na vse, co potiebovala.

Moderétor zapisoval v bodech, co kdo nabizi, a v druhém kole, co chce kdo zkouset; kromé toho hlidal, aby se debata
predc¢asné nerozebéhla do detail, které by zajimaly uz jen ¢ast skupiny. Na podrobnéjsim rozhovoru se mohly domluvit
ty pani ucitelky, které spole¢né zaujala nékterd ze zkusenosti.

Za mésic si pani ucitelky povédély, co vyzkousely, jak se to povedlo a co chtéji zkouset dale.

Schiizek se Ucastnil také odbornik na ¢tenafskou gramotnost. Jeho domluveny ukol byl: micet, nezasahovat, reagovat
vyhradné v pfipadé, Ze ho nékterd z pfitomnych vyucujicich pfimo vyzve ke sdéleni ndzoru nebo k odpovédi na otazku.
Soucasné chystal materidly k tomu, co kolegyné zkousely, aby byly k dispozici, pokud by se s nimi kolegyné chtély
sezndmit. Materidly se shromazdovaly a leZely volné na domluveném misté v nékolika kopiich. Kdo chtél, mohl z nich
Cerpat.

Postupné si pani ucitelky samy nebo ve skupinkdch domlouvaly ze své vlastni potreby individudlni konzultace
s odbornikem, véetné navstév ve vyuce.

V této fazi profesniho uceni uciteld jesté neslo o dopad jejich vyuky na ucéeni zakd. Hlavnim cilem zde bylo vytvorit
oteviené a bezpecné prostiedi pro uceni ucitell a rozdmychani jejich chuti zkouset néco, co pro né osobné mohlo byt
nové, a spole¢né o tom hovofit. Slo pfedeviim o ujisténi kolegyn, Ze se po nich nezadaji zadné prevratné zmény vyuky,
ale Ze to, o¢ jde, je soustavné zaméreni na reflexi vlastni praxe a na drobné kroky, které ji mohou zlepsovat.

4.2.2 Komunity vzijemného uéeni (Teacher Learning Communities)

Komunity vzdjemného uceni?® maji ve svété dlouhou historii a zkousely se v riznych podobach. Byly také pfedmétem
rznych vyzkum, které shledaly, ze tento format vzdjemného uceni mezi kolegy je Ucinny, pokud jsou vytvoreny
potfebné podminky a dodrzeny hlavni zasady.

20 Zkudenosti projektu PSU s timto typem kolegidlni podpory popsal P. Albrecht v ¢lanku Komunity vzajemného u¢eni - Kritickd gramotnost €. 5
(2017), 5. 40-43.
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V projektu Pomahame 3skolam k tspéchu (PSU) jsme zkouseli a dale zkousime format Teacher Learning Communities,
k némuz nas bezprostredné inspirovala praxe Dylana Wiliama spojend s formativnim hodnocenim a jeho zavadénim do
vyucovani. Komunitu tvofi mensi skupinka (5-7) uciteld, ktefi se spole¢né zajimaji o feSeni néjaké konkrétni praktické vyzvy.

Skupina se schazi jednou mési¢né na hodinu (max. 90 min.). Schlizka ma tfi ¢asti:

1. co jsme vyzkouseli a jak se to dafilo, co si z toho odnasime;
2. novy podnét (kratky text, video, prakticka inspirace, ...), ktery musi byt pfipraven predem;

3. planovani toho, co do pristé vyzkousime.

Podstatnd je role moderatora nebo vedouciho skupiny — zkratka ¢lovéka, ktery dba na to, aby byl dodrzen ¢as schizky,
aby se vsichni dostali ke slovu a aby byl na schlizce k dispozici néjaky novy podnét, ktery dobie navazuje na to, o ¢em
skupina pravé premysli a o co se v praxi pokousi.

Skupinky jsou malé, coz je dllezité i proto, abychom mohli dodrzet domluveny ¢as trvani schizek. SloZzeni skupinky by
mélo byt pokud mozno stélé, schazeni ve skupiné je od za¢atku pldnované jako dlouhodobé - na cely Skolni rok, idealné
(podle Dylana Wiliama) na dva skolni roky.

Komunita se neschazi ke sdileninéceho, ¢im se ucitelé v hodinach zabyvaji, ale ma své dlouhodobé téma a cil (napf.
zavadéni formativniho hodnoceni nebo vyuzivani ¢teni a ¢tendistvi v naukovych predmétech). Jak sdileni a planovani,
tak novy podnét, kterym se zabyvame v prostfedni ¢asti, jsou vzdy souc¢dstmi naseho tématu a mély by podporovat cil.
Vnaseni novych podnétl na kazdé schlizce neznamena, Ze Ucastnici musi na tyto podnéty hned reagovat ve své praxi. Je
naprosto v pofadku, pokud si inspiraci jen vyslechnou a pokracuji ve zkou3eni toho, co je zaujalo jiz drive.

4.2.3 Moderace

Pojem moderace predstavuje, zjednodusené feceno, spolupraci ucitell pfi hodnoceni zékovskych vykon(. Rysy mode-
race mGzeme shrnout nasledovné: Nejprve je dllezité si s kolegou nebo kolegy stanovit zadani. Hodnoceni zakovskych
vykon se totiz mdze zamérovat na rdzné aspekty rozvoje uceni zak(, ale ucitelé se museji zamérit jen na néco z toho. Pfi
moderaci se mlzeme zabyvat celou tfidou ¢i jednotlivymi zaky, nebo sledovat pokroky jednoho zaka. Cilem moderace
vsak muze byt také porozumeéni vykondm zakl na zakladé urcitého zadani. To se tyka situace, kdyz zkousime novy vy-
ucovaci postup k novym vzdélavacim ciliim a jesté nemame zkusenost s tim, jak budou déti reagovat, jak bude probihat
jejich uceni a k jakym konkrétnim vysledkim muze vést.

Teprve kdyZ diky moderaci rozebereme détské vykony, porozumime I[épe tomu, co Ize od déti olekdvat. Z takového
porozuméni pak mohou vznikat kritéria Uspéchu podloZend zkusenosti se skute¢nymi vykony déti.

Shrnuti krokii moderace:

1. Nejprve si samostatné prostudujte popis lekce a materidly, se kterymi déti pracovaly (texty, pracovni listy apod.).

2. Pokuste se (za sebe) napsat, jak by mél vypadat idedlni vykon zaka. Premyslejte nad tim, proc asi ucitel volil dané
zadani nebo otazky. K ¢emu maji slouzit?

3. Zamérte se na vykony zaku. Nejprve si samostatné promyslete: Spliuji vykony naplanovany cil? Pro¢ ano, pro¢ ne?

4. Porovnejte si s kolegou nebo kolegy své nazory. Diskutujte. Podle potfeby se vracejte k popisu lekce, textu, pracov-
nim listdm a k cili hodiny.

5. Pokud mate k dispozici dalsi zdroje dat (napfiklad audio nebo videa), pak s nimi postupujte stejné jako s predchozimi
vystupy. Co nalézate ve vykonech zak( hodnotného vzhledem k cili lekce? Zvladaji Zaci i jiné dovednosti?

6. Sdilejte své postfehy s kolegou nebo kolegy.
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7. Pokud mate moznost déale porovnat svoje postiehy a zavéry, udélejte to.
8. Zapremyslejte zcela volné: Co vas na celém postupu zaujalo, bavilo, co bylo tézké?

4.2.4 Oteviené hodiny

A. Oteviené hodiny v triadach

Na skolni rok byly v ramci skoly ustaveny trojice spolupracujicich ucitelli (podle jejich volby). Kazdy ¢len triady otevrel
jednou za pololeti svou hodinu pro zbyvajici dva ¢leny. Z nich jeden poskytoval uciteli zpétnou vazbu k hodiné, druhy
poskytl zpétnou vazbu na zpétnou vazbu. V téchto trech rolich se kolegové v pribéhu pololeti vystfidali. Totéz se
odehrélo i ve druhém pololeti.

Nez se tento format kolegidlni spoluprace ve 3kole spustil, predstavili ho autofi (feditel a nékolik uciteld) kolegiim na
poradé. Probéhl workshop, v jehoz rdmci si sbor formuloval smysl a vyhody této formy spoluprace a také rizika, ktera
ucitelé vnimaji. Hned na misté se rizika fesila. Napfiklad se vyhlasilo pravidlo diskrétnosti (nikdo z trojice nebude nic
vynaset dale) apod.

Ucitelé si diky tomuto formatu v bezpe¢ném prostredi zvykali na pfitomnost dalsich kolegd v hodiné. Méli moznost
zkouset popisnou zpétnou vazbu.

Brzy se ukdazalo, ze ucitelé potrebuji paralelni vycvik v poskytovani cilené popisné zpétné vazby. Postupné se také ucili
formulovat zakézku — zvolit si, k ¢emu v hodiné chtéji od kolegul dostat zpétnou vazbu. Ucili se sdilet plany hodin jesté
pred vyukou a ucili se spole¢né hodinu reflektovat.

Ucitelé se v této fazi jesté nezamérovali na dopad své vyuky, ale predevsim na vykon ucitele (napf. na ucitelské femeslo,
vyuzivani metod, na komunikaci apod.).

B. Oteviené hodiny pro ¢leny sboru

Ve 3kole zavedli zvyk otevirat pravidelné hodiny pro kolegy. K otevirané hodiné vznikne pozvanka, ktera je vyvésena
na ucitelské nasténce. Vi se, kolik lidi do hodiny smi pfijit. U pozvénky je mozZnost zapsat se az do dohodnutého poctu.
Zastupkyné, ktera fesi suplovani, ho zajisti. Kazdy, kdo chce pfijit na hodinu, vi, Ze podminkou je Ucast i v reflexi a analyze
hodiny, ktera probiha tésné po vyucovani v rozsahu 60-90 minut. Reflexi a analyzu moderuje dalsi osoba (rozhodné ne
ten, kdo hodinu vedl).

Ucitelé, ktefi se rozhodli hodinu otevfit, ji vétsinou nechystaji sami; pozadaji o pomoc bud externiho odbornika, s nimz

$kola spolupracuje, nebo interni metodiky ¢i jednoduse kolegu, jemuz diivéfuji. Rada otevienych hodin také probiha
v paru (tandemu), a tim se pocit bezpeci u ucitell posiluje.

Ucitelé davaji pfedem kolegdim k dispozici plan hodiny a formuluji svoji zakazku - to, na co se v hodiné zejména zaméruji
a k cemu chtéji dostat zpétnou vazbu od kolegl. Zakazka mize znit napfiklad:,Zajima mé, zda jsem zvolila dobré dlikazy
o uc¢eni vzhledem k tomu, jaké cile v hodiné sleduji.

Dulkladnd a strukturovand reflexe hodiny se tyka zakézky a obvykle trvé jednu vyucovaci hodinu. Postupné se ale posiluje
i sledovani dopadu na uceni déti. Nejde pak jen o to, zda popisna zpétna vazba byla spradvné formulovana, ale zda
pfispiva k lepsimu uceni déti, tedy jestli méla dopad na zakovo uceni.
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4.2.5 ,3S" jako forma kolegialni podpory
Formu kolegidlni podpory nazvanou ,35" mizeme vysvétlit jako spolecné planovani, spolecnou vyuku a spole¢nou
reflexi vyucovaci hodiny.

Pri spole¢né praci formou,3S” jsou si kolegové rovnymi partnery, ktefi hledaji feSeni, jez nejsou pfedem zndma zadnému
znich. Nejde o mentoring ani koucing. Kazdy ¢len se snaZi pfispét co nejvice, oba/vsichni citi odpovédnost za proces i za
vysledek. Pokud se néco nepovede podle ocekavani, nejde o chybu. Jde o zkuSenost, kterou Ize reflexi zirocit. Chybou

je nereflektovat nebo reflektovat povrchné ¢i formalné.

Podminky pro ,,3S“ v praxi:

Cas a pravidelnost: ,,radsi méné, ale

pravidelné a castéji“

Lidr: ,,tahoun, hybatel,

zneklidnovac, opora“

vev s

Kriticky pritel: ,,vnéjsi oko, zrcadlo“

Potvrdilo se, Ze cas je nejvétsim
problémem. Cas na spole¢né
pldnovdni a cas na spolec¢nou reflexi.
Pomdhd, kdyz si kolegové rezervuji
v tydennim rozvrhu napevno
pravidelny &as pro spoluprdci a ani
v tlaku jinych povinnosti ho nerusi.

Jesté ndrolnéjsi je zorganizovat
spolec¢nou vyuku (tzv. pdrovou vyuku)
¢ivzdjemné ndvstévy v hodindch.
Zkusenost fikd, Ze vedeni skoly obvykle
vyjde vstric a podminky vytvori. Je
dobré prijit s konkrétnimi ndvrhy.

Lidr ¢ili tahoun dvojice, skupinky
nemusi byt formdlné jmenovan, lidr
musi fungovat. Skupina, kde nikdo
neni ochoten prevzit odpovédnost
za zneklidriovdni a provérovdni
prileZitosti, uhyne. Role neformdiniho
lidra se miZe mezi ¢leny presouvat.

Pri vsech formdch kolegidlni

podpory je dobré mit ¢as od

casu nablizku ¢lovéka, ktery neni
¢lenem spolupracujici dvojice
(skupiny). Hovori se o pozorovateli,
informovaném externistovi
(knowledgeable other), o kritickém
priteli apod. Vybiraji si ho ¢lenové
skupinky — musi mu divérovat. Miize
to byt dalsi kolega ze skoly, kamardd
zjiné Skoly, zdstupkyné, lektor apod.
Poskytuje zpétnou vazbu podle toho,
oc si kolegové reknou (zakdzka). Nikdy
neprebird odpovédnost za feseni. Ta
zustdvd tém, kteri ho prizvali. Ti jsou
maijiteli celého procesu i jeho vysledku
(ownership). Mohou pohled a postiehy
kritického pfitele vzit v tvahu, mohou
je plné prijmout, mohou je také
odmitnout.

Ramcovy prubéh ,35“:

1. Na spolupraci se domluvi dva ¢i vice uciteld, které spojuje profesni zdjem a lidsky si vyhovuji. Nemuseji to byt
ucitelé téhoz ro¢niku nebo téhoz pfedmétu. Vytvori si ramcovy plan pro zamyslenou dobu spoluprace, zejména si
dohodnou rytmus spoluprace. Plan muze byt pfi realizaci pfirozené upravovan.

2. Spole¢né planuji vyuku (hodinu, blok atd.). Cilem je, aby plan byl nejlepsi, jakého jsou v danou chvili schopni.
Momentalné uz ani jednoho nenapada zadné dalsi vylepseni. Nemavli rukou nad néjakou svou (tfeba intuitivni)
pochybnosti, ale prozkoumali ji.
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3. Naplanovanou hodinu hned nebo co nejdfive odudi. Varianty:
a) Uci parové. Mohou, ale nemusi si pofidit videonahravku.
b) Jeden vyucuje, zbyvajici pozoruje/i. Podle domluvy shromazduje/i informace, s nimiz budou vyucujici
a pozorovatel/é po vyuce pracovat. Mohou, ale nemusi vyuzit video.
c) Utikazdy sdm ve své tfidé. Sejdou se k reflexi. Mohou, ale nemusi vyuzit video.

4. Reflektuji dikladné a co nejdfive po hodiné - bud’ bezprostfedné, nebo odpoledne po vyucovani. Opiraji se
o hmatatelné dlikazy o tom, jak u¢eni probihalo a k ¢emu dospélo. Reflexi odvijeji od toho, jak se v hodiné dafilo
zaklm, co prispélo k zakovu Uspéchu, co naopak zéka brzdilo. Cilem reflexe je dospét k zavérlim, které je mozné
bezprostfedné vyuzit pro dalsi planovani, ale také k trvalému obohaceni pedagogického mysleni zapojenych uciteld.

5. Poznatky ziskané reflexi vykonu zakd vzhledem k cili uceni a vyhodnocenim toho, co fungovalo, vyuZiji pro dalsi
planovani, at spolecné, nebo individualni. (Albrecht, 2017; Kafkova a Mikulasek, 2017)

Shrnuti - formy kolegialni podpory

V této kapitole jste se sezndmili s nékterymi formami kolegidlni podpory, které mizete ve svych skoldch podniknout.
Véfime, Ze vyse zminéné formaty jsou ty, které maji nejvétsi nadéji na Uspéch. Chapejte je ovsem pouze jako modely,
v rGznych 3kolach se drobné inovuji a méni.

Tato kapitola je pouze tvodem k moznému prohloubeni profesni spoluprace v ramci skol. V dalsi kapitole se budeme
vénovat principim ,3S% které povazujeme za nejvhodnéjsi princip spoluprace mezi uciteli, a ¢aste¢né se zminime
o tématech ucicich se komunit a moderaci.

Kontrolni otazky a ukoly

1. Proc je kolegidlIni podpora dilezitd pri zavddéni formativniho hodnoceni?

2. Které klicové otdzky by si mél ucitel kldst, aby jeho vyuka vedla k dosahovdni cila?
3. Jaké formy kolegidlni podpory vds zaujaly?

5  SCENAR,3S"

Cilem této kapitoly je podrobné popsat ¢tenarim format kolegialni podpory jakozto stézejni bod pro rozvoj spoluprace
v pedagogickém tymu. Na tento format jsou navazany i dalsi formy kolegialni spoluprace (moderace, ucici se skupiny),
které byly pfedstaveny v pfedchozi kapitole.

Format ,3S" je partnerskou spole¢nou praci dvou a vice ucitelli. Spole¢né hledaji vyukové postupy, diky nimz
se priblizi vizi, ze se kazdy jejich zak kazdou vyucovaci hodinu nau¢i né¢éemu pro néj hodnotnému. Naplfiovani
tohoto cile mohou ucitelé pribézné vyhodnocovat a hledat mozné zasahy, jak vylepsit jednotlivé faze
vyucovaciho procesu, a tudiz i jeho dopad na uceni zakdi.

Po studiu této kapitoly byste méli byt schopni:
e Jmenovat podminky proveditelnosti spoluprace formou,35".

5.1 Podminky uskutecnéni

Pfi spole¢né praci se podporujeme tim, Ze se vzadjemnou oporou (jeden o druhého) zkousime cesty, které budou mit co
nejvétsi dopad na uceni kazdého zéka. Spolecné tvofime, spolecné feSime problémy, spole¢né se u¢ime. Pomaha ndm to
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zvladnout stale se proménujici pozadavky na nasi praci. Neni podstatné, zda mame dobry dojem z pouziti néjaké nové
metody, dulezité je, zda to pomohlo zdkovu uceni a zda to prispélo k zakové radosti z uceni.

| kdyzZ je néktery ¢len dvojice nebo skupiny zkusenéjsi, pfi spolec¢né praci formou,3S” jsou si rovnymi partnery — kolegy,
ktefi hledaji feseni, jez nejsou predem zndma nikomu z nich. Kazdy ¢len se snazi pfispét co nejvice, zodpovédnost za
proces i za vysledek maji oba z paru nebo kazdy ¢len ze skupiny. Pokud se néco nepovede podle ocekavani, nejde
o chybu. Jde o zkusenost, kterou mizeme reflexi zirocit. Chybou je nereflektovat nebo reflektovat pouze povrchné ¢i
formalné.

Zasadni pro proveditelnost spoluprace formou,3S” jsou tyto tfi podminky:
1. Cas a pravidelnost:,,radsi méné, ale pravidelné a ¢ast&ji”

Klicovou podminkou, ktera nebyva splnéna a stava se prekazkou spoluprace, je &as. Cas na spole¢né planovani a ¢as
na spole¢nou reflexi. Pomlze ndm, kdyz si zafadime tyto ¢asy do svého tydenniho rozvrhu napevno po celou dobu
spoluprace s kolegou/kolegy.

Podobné byvéa naro¢né zorganizovat spole¢nou vyuku - parovou vyuku ¢i vzajemné navstévy v hodinach. Zkusenost
fikd, Zze vedeni skoly obvykle vyjde vstfic a podminky vytvofi. Je dobré pfijit s konkrétnimi navrhy, jak to zafidit.

2. Lidr:,tahoun, hybatel, zneklidiiova¢, opora”

Lidr ¢ili tahoun skupiny nemusi byt formalné jmenovan, lidr musi fungovat. Skupina, kde nikdo neni ochoten prevzit
odpovédnost za zneklidhovani a provérovani prilezitosti, uhyne.V sehrané skupiné se role neformalniho lidra mGze mezi
¢leny presouvat.?!

3. Kriticky pfitel: ,vnéjsi oko, zrcadlo”

Pfi vSech forméch kolegidlni podpory je dobré mit ¢as od ¢asu nablizku dal3iho ¢lovéka, ktery neni ¢lenem nasi
spolupracujici dvojice ¢i skupiny. Hovofi se o pozorovateli,informovaném externistovi (knowledgeable other), o kritickém
pfiteli apod. Vybiraji si ho ¢lenové spolupracujici skupiny — musi to byt nékdo, komu vsichni divéfuji (tfeba dalsi kolega
ze Skoly ¢i kamarad z jiné Skoly, zastupkyné, lektor apod.). Jeho Ukolem je poskytnout zpétnou vazbu podle toho, o¢
si dvojice ¢i skupina ucitell fekne. Nikdy neprebird odpovédnost za fedeni. Ta zUstava tém, ktefi si jej pozvali. Oni jsou
majiteli celého procesu i jeho vysledku (ownership). Mohou pohled a postfehy kritického pfitele vzit v dvahu, mohou je
pIné pfijmout, mohou je pIné odmitnout.

Tfi hlavni podminky zavadéni kolegialni podpory s principy,3S” tedy jsou:
* realistické a dopfedu planované setkani,

e existence lidra(Q),

e kriticky pfitel (odbornik, externi mentor).

21 Role lidra je velmi dllezita, je vhodné, aby v kazdé spolupracujici skupiné byl nékdo, kdo pfichazi s novymi napady a dokaze vzit na sebe
i trochu rizika a vnaset do stojatych vod chaos. Role lidra nem(ize byt formalni. Role lidra by neméla byt kompetitivni - z role lidra by nemély
plynout né&jaké (viditelné) vyhody. Skola by méla usilovat o situaci, kdy roli lidra bude moci pfevzit kterykoli z pedagogC v zévislosti na vlastni
odbornosti (a chuti).
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5.2 Prvni faze - spolecné planovani

Do této ¢astimuzeme fadit i pfipravnou fazi, kterd samotnému planovani pfedchazi. Faze pfipravy — co vie si potfebujeme
promyslet, nez se do toho dame ,naostro”

Najdu si toho, s kym chci spolupracovat, nebo si on nasel mé, nebo jsme se nasli. Sejdeme se na pfipravné schilizce, kterou si
predem domluvime. Cilem této schiizky je: sladit se vtom, co od spoluprace oc¢ekavame (smysl, ucel, zamér, cil atd.); domluvit
si pro zacatek aspon orientacné, kolik chceme dat spolecné praci €asu — napr. chceme si vyzkouset préci na jednom cili a pak
ji zhodnotit a podle toho postupovat déle; chceme to jinak - popfipadé jak; dohodnout si podobu a formy spoluprace,
které nam pomohou uchopit cil (budeme se setkavat, planovat, navstévovat se v hodinach, nahravat se..., cokoli, co nas
napadne, pfijde ndm uzite¢né a oboustranné stravitelné); dohodnout si rezim spoluprace (jak casto se budeme setkavat, na
jak dlouho, kde, jak se na schlizky pripravime, jak budeme zaznamendvat pribézné vystupy ze spolecné prace); domluvit si
organizacni role ve dvojici ¢i skupiné (kdo domlouva mistnost, kdo komu co pfipomind, kdo vede a shromazduje spole¢nou
dokumentaci...); dohodnout si odborné role (jak se bude zajistovat piipadny potiebny piisun odbornych informaci a rad).

To, na ¢em jsme se dohodli, si jednoduse zapiseme, abychom se k tomu mohli vracet.

Pripravnou fazi nelze preskocit a je dobré domluvit si podrobné konkrétni kroky vcetné ocekavani a cild, které ndm ma
vlastni spoluprace pfinést.

Priklad

Planovani hodiny ¢eského jazyka a literatury (prace s textem)
Pfi planovani chceme ziskat plan hodiny, ktery bude obsahovat nésledujici body:

a) Cil u¢eni - zvoleny deskriptor podle ¢tenafského kontinua® ¢i jeho &ast.

b) Cil ucenislovy zéka - cil pfipadné preformulujeme podle aktudlniho stavu zakd.

¢) Dukazy o uceni - z ¢eho ja i zak pozname, nakolik jsme cile dosahli. Co bude hodnotit zak, jak a kdy? Co budu
hodnotit ja, ucitel; jak a kdy? O jaké dikazy svoje hodnoceni opfu?

d) Prostfedky k dosazeni cile - ¢innosti, metody, postupy uspofadané do harmonogramu hodiny.

e) Pfipadné varianty — bud' rGzné narocné verze Ukol{, nebo varianty, po nichz sdhneme, kdyz se hodina bude
vyvijet jinak, nezZ jak jsme naplanovali v hlavni lince pripravy.

f) Text ¢itexty, s nimz budou zaci pracovat (respektive jiné materialy, které ve vyuce pouzijeme).

g) Rozdéleni roli — pokud budeme vyucovat pdrové, rozdélime si Ukoly (role) pro praci v hodiné. Pokud bude
jeden vyucovat a druhy pozorovat, dohodneme se, na¢ se pozorovatel pfedeviim zaméfi, co ma pro ucely
reflexe zaznamenat pisemné (epizodické zdznamy?® citatl a jednani zéka). Pokud bude jeden z nas pofizovat
videozdznam, opét se dohodneme, na co se podle moznosti zaméfi. Budeme-li vyucovat oddélené ve svych
triddch, domluvime se, co se budeme snazit zachytit formou kratickych epizodickych pozndmek pfimo v hodiné
nebo tésné po ni, abychom to pak vyuzili pfi reflexi a rozboru.

Zkuste si odpovédét: Které konkrétni kroky je vhodné udélat pri fdzi formulovdni zdméru a spolecném pldnovdni?

22 Ctenaiské kontinuum je nastroj pro mapovani ¢tenaiského pokroku zaka v rznych oblastech.
23 Epizodické zéznamy jsou zapisky, zvukové zaznamy ¢i videonahravky z vyuky, které popisuji (zachycuji) realitu ve tfidé a slouzi k pozdéjsim de-
tailnim rozborlim. Zaznamenava je obvykle jind osoba, nez ktera vede vyuku.
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5.3 Faze druha - spolecna vyuka

Spole¢na vyuka mlze mit rizné varianty:

Vyucujeme parové: dodrzujeme dohodnuté rozdéleni ukolu (roli); podle potreby si sdélujeme ndpady na pruzné
Upravy; pokud nenastava krize, nejedndme svévolné v rozporu s domluvou. UzZite¢né je, kdyz zachytime svoje
postiehy telegrafickymi pozndmkami, abychom je neztratili pro fazi reflexe a rozboru.

Jeden vyucuje, druhy pozoruje: Vyucujici postupuje podle planu, volnéji nez pfi parové vyuce mize pozménovat
béh hodiny oproti planu. Pozorovatel se zaméfuje na dohodnuté jevy, zvlasté na ty, které souviseji s cili u¢eni.
Obvykle zapisuje formou kratkych zaznam0 (tzv. epizodické nebo anekdotické zdznamy) — zejména sleduje, jak
se Zaci vyrovnavaji se zadanymi problémy, pozoruje vybrané Zzéky apod. ,Nevyucujici” partner mlze pofizovat
videozaznam. Ten je uzite¢ny pro naslednou reflexi a rozbor (nebo si postavime kameru na stativ).

Vyucujeme oddélené ve svych tfidach: Pokud organizacni pfekdzky znemozni spole¢nou pfitomnost v hoding,
mame jesté jednu, nouzovou moznost. Ta klade vétsi naroky na to, jak si potidime a zachovame priibézné postiehy
z pribéhu hodiny. Pokud se nam zdznamy i pres veskerou snahu nedaii a video si nemizeme dovolit, pak se
jednoduse pfi nasledné reflexi zaméfime na ty produkty zaku, které mame po hodiné v ruce. Je tedy tieba zvlast
dobfe promyslet zdroje dikazl o uceni a do hodiny zafadit ¢innosti spojené se zadznamy, které si pofizuji Zaci.
Mohou to byt zapisky v sesité ¢i na papire z faze pred ¢tenim, mlize to byt foto tabule se zaznamem spolec¢ného
brainstormingu zakd, mohou to byt tabulky doplriované individualné ¢i ve dvojicich postupné béhem cetby i po ni
(napt. tabulka predpovédi, tabulka postav, mohou to byt zapisy s otazkami, které si zaci polozili v priibéhu aktivit
nebo po nich, apod.).

Musime pofizovat video?

Nemusime, ale je to vyhoda. Pokud si zdznam pofidime, pak:

SnaZime se zachytit projevy zak(l a interakci ucitele s zaky, nenatacime pouze ucitele.

Nahrévku si prohlédne nejprve natoceny ucitel a vybere pasaz, o niz se chce specialné s kolegou pobavit.

Po domluvé muze vybrat pasaz i kolega, ktery nevyucoval. Zajimavé je porovnat, co koho zaujalo.

Nahravku si natoceny ucitel ulozi, nebo ji smaze - podle své volby. Nahravka se nezvefejiiuje, pokud si to natoceny
vyslovné nepfeje.

Je tfeba pocitat s tim, Ze hledacek kamery zuZuje kameramanovu pozornost a ¢asto znesnadnuje filmujicimu partne-
rovi sledovat soucasné celou hodinu.

Zkuste si odpovédét: Které tfi hlavni moZnosti nabizi spolecnd vyuka?

5.4 Faze treti - spolecna reflexe

Co nejdfive po vyuce se sejdeme (idedlné uz v dany den). Reflektujeme hodinu krok za krokem, zvysenou pozornost pak
vénujeme jen nékteré ze situaci, k nimz doslo a které mély vliv na dosazeni cile.

Rozebereme vykony a produkty Zakd vzhledem k cili. Porovndvame svoje vidéni se zakovskym sebehodnocenim.

Snazime se rozpoznat, jak na tom zaci v naplfovéani daného cile jsou, jak premysleji a co uméji.

PFi planovani musime uvazovat abstraktné: predstavujeme si, jak hodina probéhne, jak zaci budou reagovat, jaké

neocekdvané situace mohou nastat, jak se s nimi vypofddame. Po hodiné se na ni zpétné divame skrze konkrétni
zkusenost, jiz jsme ucinili. Vypovédni hodnota této zkusenosti nemusi byt vzdy hned zifejma. MGzeme mit pFijemny

bty

Kompetence leadera Gspé3né skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI
T OVYCHOVY

MLADEZE A

dojem, ze se hodina zdafila, a neproblematizovat si ho néjakym rozborem, nebo miizeme mit naopak prozitek nepfijemny
anemame chut ho prodluzovat. Piesto jako reflektujici profesiondlové vyvineme maximalni usili, abychom odhalili, co se
v hodiné doopravdy stalo a co z toho plyne pro nasi dalsi praci.

Pro reflexi navrhujeme napfiklad tyto otazky:

e Cojsme ocekavali a jak jsme se na to pfipravili?

* Co se ve skutecnosti stalo? Nakolik jsme s Zaky dosahli cild hodiny? O co se pfi hodnoceni opirdme?
e Co zakiim pomohlo cilt dosahnout? Co zakim znesnadnilo dosahovani cilG?

Ukol: Vyberte néjakou situaci ze zdznamu a popiste ji.

Zkuste si odpovédét: Co jste délali vy a co délal Zdk (Zdci)? Co jste si mysleli a citili jako ucitelé, co si asi myslel a citil Zdk? Jak se tato

e Codélam?

e Procto délam?

e Jaky to ma dopad?

e Jaktovim?

* A cobudu délat dal?

Format,3S" je pouze modelem, ktery mUze v realité rdznych skol fungovat rGizné. Nejzasadnéjsim sdélenim je to, ze vsechny
tfi faze je nutné absolvovat spolecné - spole¢né planovat, mit konkrétni spolecny zazitek z vyuky a také spolecné reflektovat.

5.5 Reflektivni rozhovor nad lekci a détskymi vykony

Zde bychom vam chtéli nabidnout rozsifenou sadu otazek, kterou je mozné pouzit bud’ pouze v reflexi, nebo uz pfi fazi
spole¢ného planovani. Sady otazek jsou uréeny spise pro pokrocilé ucitele.

Cile rozhovoru:

e Ucime se porozumét dopadtim vyuky na uceni zaka.

* Prichazime na to, co bychom mohli délat déle, aby se nasi Zaci ucili jesté [épe.

* Pfirozhovoru nad lekci nejdfive nastudujeme jeji vystavbu a cile, dale prozkoumdame zadani, které mélo pfinést du-
kazy o uceni vzhledem k cildm, pak budeme analyzovat zakovské vykony a pfitom se pokusime odhalit nase skryta
presvédceni a teorie o vyuce a uceni.

Vsechny tyto procesy nas vraci zpét k badatelskému cyklu profesniho uc¢eni a pomahaji nam identifikovat cesty,
kterymi bychom se ve své vyuce méli ubirat.

5.5.1 Zaméreni na vystavbu lekce a cile
a) Prostudujte priibéh lekce: Co bylo cilem? Cemu se méli Zzaci nau¢it? Cim byl cil hodnotny pro u¢eni konkrétnich
zaka?
b) Prostudujte si zadani. Vénujte se chvili jen zadani: Mifi takto formulované zadani (nebo uc¢ebni situace) k cildm
uceni lekce? Cim?
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c) Predstavte si konkrétni vykon zéka pfi daném zadani: Co vSe ma obsahovat a jak ma vypadat, aby svédcil o tom,
Ze zak dosahuje cill uceni? Budte Uplné konkrétni. (Pokud jste autorem lekce a vyucujicim v dané tfidé, zahrite
do svych ocekavani i znalost zak{. Pokud zaky neznéte, vychézite pouze z toho, co podle vas vyZzaduje samo
zadani, a netrapite se tim, Ze nevite, jak mohou reagovat konkrétni zaci.)

d) Premyslejte nad tim, co vSechno musi zak umét nebo znat, aby zadani bylo naro¢né tak akorat”.

Tyto otdzky mohou byt mnoha uciteli vniméany jako nadbyte¢né. Je nutné si viak uvédomit, Ze takovyto rozhovor
absolvujeme zfidka a slouzi k ndcviku téchto ¢innosti.

Urcité neni skodlivé, kdyz si ucitel polozi nékterou z téchto otazek pii planovani - mize se pak stat, Ze si podobné otazky
budeme kldst automaticky.

5.5.2 Zaméreni na vykon zaka
a) Pracujte idedlné samostatné. Oznacte v praci zéka (ve vykonu Zaka) ta mista, ktera vypovidaji o tom, Ze vykon
zaka mifi k cili lekce nebo ho doséhl ¢i presahl. Ujasnéte si, proc si to myslite.
b) Znovu zkuste chvili pracovat samostatné. Najdéte v praci zaka (vykonu zaka) ta mista, ktera vypovidaji o tom, Ze
se zakovo mysleni ubird jinym smérem nez k cili lekce. O ¢em viem to svédci?
c) Cov pracizaka Uplné chybi a pro¢ tomu tak (asi) je?

5.5.3 Ujasnovani divodi a pokusy o zavéry
a) Porovnejte si s kolegou nebo kolegy, co jste v pracich nasli a jak o tom premyslite. ZdGvodriujte a vyjasnujte
si navzajem, proc¢ si myslite, co si myslite. (Zkousejte odhalit své osobni teorie.) Podle potfeby se vracejte k cili
hodiny, zadani, pfipadné vystavbé celé lekce.
b) Premyslejte, co miZete udélat se ziskanymi informacemi vzhledem k potfebam zaku a jejich dalsimu uceni.

5.5.4 Obecné rysy dobré vyuky
Pro fungujici spolupraci mezi dvéma nebo vice uciteli je nutné, aby sdileli spole¢né hodnoty, které rdmuji dobrou vyuku.
Je scestné se domnivat, ze spoluprace bude funkéni, pokud néktery ucitel akcentuje gramaticka pravidla a druhy rozviji

hlavné mluveny projev zaku (napfiklad ve vyuce cizich jazykd).

Co povazujeme za dobrou vyuku, by mélo byt definovano, a k tomuto konsensu by se mélo dojit napfi¢ pedagogickym
sborem, kdy stéZejnim faktorem je osoba feditele, ktery za kvalitu vyuky zodpovida.

Dale nabizime pohled na ramec, co m{ize kvalitni (dobrd) vyuka znamenat a jak se mze projevovat v kazdodenni praci
ucitele.* Ucitel neustale zajistuje, aby ve tfidé byla nastolena a udrzovana takova kultura, v niz se zaci mohou spole¢né
do uceni ponofit, experimentovat, riskovat, fesit vyzvy bez stresu a radovat se z Uspéchd.

e Smysluplnost: Ucitel ovéfuje, zda zaci vnimaji vyuku jako smysluplnou, pfipadné vyuku upravuje.

e Svobodna volba: Ucitel dava v kazdé hodiné zakiim skute¢nou moznost volby.

e Spoluprace: Ucitel vytvafi pfilezitosti ke spole¢né praci zaku.

e Respekt: Ucitel vytvaii a upeviuje kulturu, v niz se kazdy Zak citi respektovan ucitelem i spoluzéky.

24 Moznd bychom mohli zminit i tyto dvé podminky: 1. Ucitel ve tfidé vytvaii podminky pfiznivé pro uceni kazdého Zéka i tfidy jako celku. 2. Ucitel
neustéle vyhodnocuje dopad svého pusobeni na uceni kazdého zaka a pfizpuisobuje podle toho dalsi vyuku.
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e Vysoka ocekavani a maximalni podpora: Ucitel ddva najevo, Ze od kazdého Zéka ¢ekd hodné a Ze je soucasné
pfipraven kazdému zakovi maximalné pomoct.

e Radost z uspéchu: Ucitel oceriuje Zadkovy pokroky a dba na to, aby si jich byl védom i zak a radoval se z nich.

e Chyba jako pfilezitost: Ucitel nehovoii o chybach. Ukazuje zakdm, jak vyuzit slepych ulicek a omyld. U¢i je
chépat, Ze skutecné uceni je tvorba, experiment, pokus — omyl.

Tyto obecné rysy by méla dobra vyuka dle naseho nédzoru mit. BEhem spoluprace je dobré se soustfedit jen na nékteré
z nich, respektive pfi kolegidlnim uceni je vhodné prozkoumdavat jednotlivé aspekty postupné. Jak ucitel mlze tyto body
zakomponovat do své vyuky a co to vlastné znamena v praxi, se pokusime nastinit v nasledujicich fadcich:

e  Ucitel pracuje s cili uceni.

K dlouhodobym a komplexnim cildm urcuje aktudIni cile krdtkodobé a dil¢i; formuluje cile jazykem Zdka; zapojuje
postupné zaky do stanoveni cild tak, aby Zaci vnimali cil jako svUj vlastni.

e Ucitel formuluje k cilim diikazy o uceni.

Promysli, z ¢eho on i zak poznaji, nakolik cilli dosahli. Promysli, v ¢em a jak se zZak bude sam hodnotit; v ¢em a jak bude
hodnotit Zaka ucitel. Promysli, zda a jak se bude pracovat s kritérii spéchu.

e Uditel planuje prostiedky k dosazeni cild.

Rozmysli kroky, postupy, ¢innosti, metody; vybird vhodné texty. Planuje aktivity pfed ¢tenim - pfi ¢teni - po cteni.
Planuje, co bude zakim modelovat a jak.

e Ucitel vyucuje a sleduje uceni zaka vzhledem k cilim, aby mohl vyuku, pfipadné cile uzptsobovat hned
nebo v dalsich hodinach.

e Uditel po hodiné vyhodnocuje diikazy o uceni Zaka.
Patra po tom, nakolik bylo cill dosazeno a co k tomu pfispélo. Rozebira zakovské produkty a patra po tom, co vypovidaji
o mysleni a u¢eni zZaka. Ma-li epizodické zaznamy, rozebird je. Ma-li nahravku, rozebira ji. Idedlné to cini aspon obcas
s nékym dalsim.»

e Soporou o takto ziskané informace planuje ucitel dalsi vyuku.

(Znovu vstupuje do badatelského cyklu profesniho uéeni a formuje vyuku tak, aby byla co nejvice prospésnda zakam,
které ucitel uci.)

Zkuste si odpovédét: Myslite si, Ze je moZné dojit k celkové ndzorové shodé v tématu definovani kvalitni vyuky (napri¢
sborem)? Na jaké prekdzky je moZné narazit? Mdte vy néjakou zkusenost s podobnym rdmcem?

25 Tyto deskriptory kvality jsou prevzaty ze Standardd kvality vyuky na ZS a MS Horka nad Moravou.
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Kontrolni otazky a akoly

1. Zkuste shrnout tfi hlavni fdze formdtu ,3S”

2. Jaké rysy md mit kvalitni vyuka?

3. Najakych zdkladnich bodech by méla panovat shoda mezi uciteli, ktefi vstupuji do spoluprdce?

6  UCICI SE SKUPINY (TLC) A MODERACE

Cilem této kapitoly je popsat modelovy pfiklad nastartovani spoluprace v ucicich se skupinach a co nejpodrobnéji
popsat proces tzv. moderace, ktery je vyuzivan pti popisovani kvality zakovskych vykon0. Principy z formatu ,3S" by
mély byt zachovany.

Po studiu této kapitoly byste méli byt schopni:

e Jmenovat podminky pro spolupraci v ucicich se skupinéch.

* Jmenovat a popsat faze Kolbova cyklu uceni.

* Popsat model pro nastartovani spoluprace v ucicich se skupinach (TLC).

* Formulovat tfi formativni otazky pro zahdjeni spoluprace ucicich se skupin.

* Vlyjmenovat nékteré z cil(, které mohou mit ucici se skupiny.

* Vysvétlit pojem moderace.

* Jmenovat pfedpoklady Uspésného rozhovoru opfeného o informace podle H. Timperley a Lorny Earl.

6.1 Podminky uvedeni a Kolbiv cyklus uceni

Uvedeny popis je modelovym piikladem, jak nastartovat autenticky spolupraci ucitel(i v ucicich se skupinach ve vazbé
na jejich vzdélavaci potreby.

Moderéator ma jasno v cilech setkéni a jeho vysledku a mé& promysleny plén, jak toho dosdhnout. Badatelsky model
profesniho uceni se zde realizuje ve dvou rovinach: Moderator ohledava autentické prilezitosti pro uc¢eni pedagogii
ve vztahu k jejich Zzakiim v oblasti hodnoceni ve formativni funkci a pedagogové definuji, co se v této oblasti
potiebuji naucit vzhledem k potiebam svych zaki. Vychazi z ucitelovy zkusenosti, z toho, co uz ucitel ve vyuce
vyzkousel, co se mu podafilo a kde vidi potize v zavadéni hodnoceni podporujiciho uceni.

Zde je vhodné zminit Kolbiiv cyklus uéeni. Tento cyklus ma 4 faze:

1. konkrétni zkusenosti (,néco se pfihodilo”);
premysleni, sledovani, pozorovani, uvazovani, reflexe (,co se stalo?”);
utvéreni abstraktnich konceptl a predstav (rozsifeni naseho poznani vypracovanim teorie, popfipadé zménou
teorie existujici);

4. aktivni experimentovani, planovani, generalizace zavérl do novych konceptd, testovani novych koncepci
(zmény naseho poznéni, nové zkusenosti, pouceni ze zkusenosti).

Testovanim se ziskaji nové konkrétni zkusenosti a cyklus se opakuje. Jde o cyklicky proces, ktery mize zacit kteroukoliv
fazi; kazda zku3enost poskytuje novou zkudenost a navozuje motivaci k uceni se: konkrétni zkusenost, aktivni
experimentovani, pozorovani, pfemysleni, abstraktni predstava. Plati plné u bezdé¢ného uceni, ale jde o poznatky
vyuzitelné i pfi projektovani vzdélavacich akci a predevsim pfi lektorské ¢innosti.
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V grafické podobé vypada Kolbuv cyklus uc¢eni takto:

Konkretni
| zkusenost l
Altivnl Uvazlive
zkouseni pozorovani

| Abstrakini | |

teoretizovani

Obr. 3: Kolbliv cyklus uceni (zdroj: http://www.transformace.cz/cz/kecteni/kolb.shtml)

Aby ,ucici se skupina” mohla prostfednictvim kolegidlni spoluprace smérovat ke sladovani, vzajemnému uceni, podpore,
je zapotiebi vyjasnit si ocekdvani a stanovit si, k Cemu sméfujeme, jaké cile a vysledky by spole¢né u¢eni mélo mit.

6.2 Model pro nastartovani spoluprace v uéicich se skupinach (TLC)
Model je strukturovan tak, aby nasedal na formativni trojotazku: Kde jsme? Kam mitime? a Kudy dal?

A.Kde jsme?

Jaka ocekavani k praci formativni skupiny mam ja, ucitel? Na otdzky si odpovidd nejdrive ucitel
K ¢emu mUize byt setkani formativni skupiny uzitecné z pohledu priorit | sdm, pak je diskutujeme ve trojicich,
skoly? ndsledné probéhne diskuse ve skupiné.

(prostor pro vlastni pozndmky)

Jaké konkrétni pfistupy, strategie, které jsem po semindfi vyzkousel(a) | Na otdzky si odpovidd nejdrFive ucitel
ve své vyuce, skute¢né podporuji u¢eni déti? sdm, pak je diskutujeme ve trojicich,
Jak konkrétné? (Co se mi osvédcilo?) ndsledné probéhne diskuse ve skupiné.

Vse zapisujeme na flip.

Priklad: Vyzkousela jsem si néjaké diskusni techniky, prdci se signalizaci barevnych kelimkd pri vykladu, jako reflexi jsem
pouZila vystupni propustky.

Premyslel jsem o cili a jeho vyhodnocovdni, stanovil jsem kritéria pro hodnoceni, Zdci pracovali sami a pak v malych
skupindch.
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skupiny, abych to povazoval(a) za uzitecné?

Co by podle mého nazoru mohlo byt vystupem setkavani

Na otdzky si odpovidd nejdfive ucitel
sdm, pak je diskutujeme ve trojicich,
ndsledné probéhne diskuse ve skupiné.
Vse zapisujeme na flip.

na Zdky, jak pracovat s riiznorodou skupinou Zdka....).

Priklad: Spolecné vyjasriovdni si prdce s kritérii ve skole, jak pracujeme s cili uceni, jak prevddét zodpovédnost za uceni

kavani, dosli k ocekavanym vystupim?

Co se my, ucitelé, potfebujeme naucit, abychom mohli naplnit sva oce-

Mdzeme nechat ucitele rovnou diskutovat

ve skupinkdch a pak sdilet spolecné.

Priklad: Naucit se stanovovat kritéria k cilim uceni, sestavit lekci, kde budou mit Zdci prilezitosti k uc¢eni (ne vyklad
a PPT), stanovovat si odpovidajici cile do hodin, rozumét vystuptim Zdki a podle nich pripravit dalsi hodinu. ..

B. Kam miFime

Jaké cile pro nase spole¢né uceni ze zjisténého stavu
vyplyvaji?

Ucitelé navrhuji cile a moderdtor pomdhd s jejich defino-
vdnim. Zapisuje cile.

(prostor pro vlastni pozndmky)

Jak a z ¢eho pozname, Ze se pfiblizujeme k cilim? Jaké
maji byt vysledky naseho spolecného uceni za nékolik
dalsich setkani?

Ucitelé navrhuji, co je vysledkem uceni u jednotlivych cild.

(prostor pro vlastni pozndmky)

C. Kudy ddl?

Ke kterému z cild budeme smérovat nase uceni v dalsim
setkani?

Ucitelé diskutuji ve skupinkdch a navrhuiji cile.

(prostor pro vlastni pozndmky)

Co konkrétniho pro to potfebujeme udélat?

Ucitelé diskutuji ve skupinkdch a navrhuji dalsi postup.

(prostor pro vlastni pozndmky)
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6.3 Priklad dvodniho setkani ucici se skupiny

V této pasazi predkladame komplexni pfiklad ivodniho setkani ucici se skupiny, ktery maze byt pouzit spolecné s vyse
popsanym modelem. Je to urceno spise pokrocilym ucitelim. Nékteré z pojmu jsou vysvétleny v poznamkach pod carou.

Priklady cilt, které stanovil moderator pro Gvodni setkani.

Ucitelé:

1. Reflektuji pouzivané strategie, postupy a metody podporujici u¢eni zaka.

Pojmenuji své aktudlni vzdélavaci potreby ve vazbé na potieby svych zaki (viz Badatelsky cyklus profesniho uceni).
Stanovi si cile a predpokladané pfinosy svého uceni pro setkévani ucici se skupiny.

H N

Vyberou si cil u€eni pro dalsi setkdni a dohodnou spole¢nou cestu k jeho dosazeni.

Priklad odpovédi na otdzku: Kam jdeme? (Kam sméfujeme?)

Cile a predpoklddané prinosy spolecného uceni ucici se skupiny na 10 setkdni (popsdno tak, jak tomu momentdlIné rozumime):

1. Budeme trénovat pldnovdni lekce ,pldnovdnim pozpdtku® - cile, diikazy o uceni, zaddni jako dikaz o uceni®,
aktivity potfebné k dosazeni cildi, hodnocent.

Ocekdvany prinos pro ucitele: DokdZu pldnovat, realizovat avyhodnocovat lekce, kde se Zdci skute¢né u¢inécemu hodnotnému.

2. Na zdkladé hodnoceni stanovime dalsi postup ve vyuce. Nau¢ime se analyzovat diikazy o uceni*®.

Ocekdvany prinos pro ucitele: Rozumim lépe vzdéldvacim potfebdm svych Zdka a pldnuji podle nich jejich dalsi ucent.

3. Budeme reflektovat, jak pfendsime zodpovédnost za uceni na Zdky.

Ocekdvany prinos pro ucitele: Vidim, Ze Zdci se v hodindch skutecné uci, uceni je bavi. DokdZu lépe podporovat Zdky

v dosahovdni cilt jejich ucent.

4.  Posilime své profesni kompetence a sebevédomi.

Ocekdvany prinos pro ucitele: Bavi nds ucit se(be) a ucit své Zdky.

e  Priklad odpovédi na otdzku Jak ddl? (Kudy ddl?) Jak toho dosdhneme?

1. Napldnujeme si hodinu ,pldnovdnim pozpdtku” a oducime ji. Na setkdni skupiny pristé doneseme pldn lekce (cile,
dukazy o uceni, aktivity k dosaZeni cile a hodnoceni, vcetné tfi pfikladu o uceni Zdki rozdilné kvality).

2. Na setkdni budeme analyzovat a sdilet pldn lekce a dikazy o ucent.

26 Systém planovani, ktery nejprve stanovuje cile u¢eni, déle dliikazy o u¢eni a az v nasledné fazi jednotlivé kroky, které vedou k dosazeni cilti -
bude rozebrano pozdéji.

27  Zadani by mélo co nejpresnéji sméfovat k diikazu o uceni. Pfiklad bude rozebran pozdéji.
28 Viz Moderace; podrobnéji bude popsano v této kapitole.
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3. Za pomoci moderdtora budeme revidovat své postupy, promyslet a pldnovat dalsi cile pro uceni Zdka.

Ocekdvany vysledek setkdni: Kazdy ucitel si prinese na dalsi setkdni pisemnou pripravu do hodiny s popisem — cile, diikazy

o uceni, zplsob hodnoceni (vyhodnocovdni) a tfi vystupy Zdku rozdilné kvality.

Ucitelé si sami stanovili cile svého uceni, jeho vysledky, vybrali si, ke kterému z cild nasméruji svou pozornost ve vyuce,
a dohodli se, co konkrétné se potfebuji naucit, aby jejich dalsi setkani bylo pro viechny uZite¢né.

V ramci setkdni ucicich se skupin ndm badatelsky cyklus profesniho uceni pomahd s monitorovanim toho, co jsme
se od minula naucili ve vztahu k cilim, ucitelé pak sdileji své zkusenosti, promysleji za pomoci moderace své lekce,
vyhodnocuji vystupy zakl a planuji dalsi postupy do vyuky. Na konci setkani se zamysleji nad svymi daldimi potfebami
a sami si rozhoduji o dal$im postupu (s dopadem na uceni zaka).

Ze zkuSenosti, které s Cinnosti ucicich se komunit na skoldch mame, se ukazuje, ze jejich ¢innost je ovliviiovdna mnoha
proménlivymi faktory. Situace se méni v ¢ase i prostoru — na rliznych skolach byly situace, kdy ucici se skupinky fungovaly
a pak postupné zanikaly. Neni mozné vysledovat (respektive popsat) stoprocentné Uspésnou implementaci. Jisté je, Ze musi
nasedat na potieby pedagog(, ddvat jim smysl a méla by byt zachovana dobrovolnost Ucasti pro viechny zicastnéné.

6.4 Moderace

Moderaci jsme uz nastinili v predchozi kapitole, ale budeme se ji vénovat jesté hloubéji zde. Pfemysleni v badatelském
cyklu zacinad od odhalovani potieb zakd. Abychom tyto informace jako ucitelé méli, musime dobie rozumét, co Zaci
potiebuji, aby mohli 1épe (s vétsi pravdépodobnosti) dosahovat cil uceni. K tomu ndm slouzi prdvé moderace.
Neobejdeme se bez ni v zddném modelu kolegidlni podpory, pokud skute¢né mifime k zakovi a jeho uceni. Nutno
podotknout, Ze interpretace Zakovskych vykonu je extrémné narocna cinnost. Véfime, ze nésledujici text a pfiklady by
vam mohly pomoci.?®

Odhalovani osobnich teorii p¥i interpretaci détskych vykona a dopadu nasi vyuky

V badatelském cyklu profesniho uceni ziskdvame informace o dopadu nasi vyuky tak, ze hodnotime Zdkovo uceni. Ne
proto, abychom zdkovi dali znamku, ale proto, abychom se dozvédéli, jakym zplsobem nase vyuka zakiim pomohla, aby
dosahovali cild uceni, které jsme pro né vytycili. Chceme se poucit o tom, co mame délat dal, aby nasi zaci preklenuli
mezeru mezi tim, co umi, a tim, co by méli umét. Ziskané poznatky o dopadu nasi dosavadni vyuky na uceni zakd slouzi
k nasemu profesnimu uceni, na jejich zékladé premyslime o tom, co pfisté mGzeme udélat jinak nebo ¢emu novému se
muzeme naucit.

Stejné o hodnoceni premyslime, kdyz ho chceme pouzit pro formativni Gicely. Drobny posun nastava v tom, Ze pfi
formativnim hodnoceni se nezaméfujeme na profesni uceni pedagoga, ale,, pouze” na ucitelovu a Zakovu dalsi
akci, ktera ma za cil zlepsit Zzakovo uceni. Pro posouzeni vykonu a ué¢eni déti, pro rozhodovani o tom, co délat dal,
a pro dalsi profesni rozvoj se potiebujeme navzajem podporovat s kolegy a zvat na pomoc odborniky.

Zatindme vzdy pohledem na zakovské vykony. Ty ndm pomahaji rozumét, jak se zaci u¢i. Jaky mame k témto zakovskym
vykonUm pfistup? Napfiklad:

29 Vtéto pasdzi cerpdme ze semindre Hany Kostalové a Ondfeje Hausenblase na letni Skole k rozvoji ¢tenarské gramotnosti — blok Osobni teorie
(12.-17.srpna 2018, Brno).
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1.V prlibéhu hodiny déti hovofi ve dvojicich, skupinach i v rdmci celé tfidy, nebo také s nami, uciteli pfi konzultaci,
a tim v3im nédm davaji moznost nahlédnout do toho, jak pfemysleji.3° Pokud chceme mit tyto zdroje k dispozici
i poté, kdy situace skondi, je nutné poftidit si néjaky zéznam.>'

2. Déti vytvareji hmotné produkty — pisi, kresli, vytvareji prezentace nebo tvofi slozitéjsi produkty typu film,
dramatizace, model apod.*

Kdyz mame pred sebou zakovské vykony a chystame se zjistit, jak zaci dosahli cild u¢eni a co k tomu vedlo, pfistoupime
(musime pfistoupit) k interpretaci. (Podobné jako kdyZ méame pred sebou text. Détsky vykon je text svého druhu, ktery
si my jako ¢tenafi néjakym zplGsobem vykladame.)

Interpretaci ovliviiuje nase presvédceni a osobni teorie o tom, co vede k ¢emu. Teorie je soustava propojenych myslenek.
Osobni teorie maji vliv na interpretaci, ale také na to, které informace budeme hodnocenim ziskavat predevsim.

Priklad 1

Vétsina déti vypsala z textu informace, které povazujeme za vedlejsi. Nase interpretace muze fikat, ze zadani ,vypiste
si dulezité informace” déti nezvladly, protoze jsou jesté malé a nepoznaji dilezité informace. Osobni teorie ndm totiz
(asi vétsiné) Fika, Ze jsou informace, které jsou objektivnéji dllezitéjsi nez informace jiné. Zavér mulze byt, Ze informace
musime zaklim nadiktovat, aby bylo zajisténo, ze budou mit v sesité spravny zapis.

Hlubsi teorie mlze fikat, Zze vyznam informace je relativni - Zze neexistuji informace univerzalné dllezitéjsi a méné
dllezité. Zavér maze byt, ze se s zaky znovu vratime k tomu, jak se dllezita informace poznd vzhledem k G¢elu, k némuz
ji potfebujeme. Misto toho, abychom zaklm jen zadali ukol nebo abychom jim nadiktovali spravny zapis, zatidime, Ze se
nauci samostatné urcovat (ne samoziejmé vsichni a ne hned), které informace potrebuji v konkrétni situaci.

Priklad 2

Zaci neprojevuiji zédny viditelny pokrok ve vztahu ke ¢teni, pfestoze maji dvakrat mési¢né v rozvrhu dilnu éteni, béhem
niz ¢tou zhruba 15 minut. Rada 24k nema pfichystanou knihu na za¢atku dilny ¢teni a teprve se po né&jaké shani, fada
z nich také knihy po zahdjeni cetby odklada jako nezajimavé, na dilny ¢teni se nikterak zvlast netési. Asi dvacet procent
zakl ¢te s nadSenim a ¢tou i doma, ale to jsou ti zaci, ktefi ¢etli i pfed zavedenim dilen ¢teni.

Pani ucitelka dospéla k osobni teorii, Ze si déti neuméji vybrat knihu, protoze knih je pfilis a déti-nectendfi potrebuji voditko
v podobé seznamu, ktery mnozstvi knih omezi. Vyhodnotila, ze dosavadni ¢innosti na podporu vybéru knih nejsou cinné. Tedy
Ze nestaci to, ze si déti v krouzku knihy ukazuji a boduiji je, nékdy si o knize povidaji ve dvou a nékdy je predstavuji celé tridé.

Hlubsi teorie fikd, ze aby se déti mohly zacist, potiebuji daleko vice ¢asu nez dvakrat 15 minut mési¢né. To je pro slabé
Ctenare zoufale malo. Méli by dostat podporu pro to, aby knihu otevieli dostate¢né casto, aby se nevytratil predchozi
zazitek a nemuseli se do priibéhu nofit znovu od zac¢atku a aby se ¢teni dostalo do jejich Zivotl pravidelné. Prehled
osvédcenych knih mlize pomoci s vybérem cetby, ale déti v prvni fadé potiebuji vice hdjeného casu, v némz je nebude
nic vyrusovat a kdy zaZiji opakované radost ze ¢teni. Tato teorie ma jiné praktické dlisledky pro rozhodovani pani ucitelky.

Ukol: Pokuste se oba tkoly dosadit do badatelského cyklu profesniho uceni.

30 Viditelné u¢eni, zjevné uceni (John Hattie: Visible Learning), u¢eni je mysleni, které probihé v hlavé toho, kdo se u¢i. Ukolem utitele je zafidit
takové situace, které ndm pomohou mit pfistup k tomu, co probihd v zakové mysli.

31 Audiozédznam, videozdznam, epizodicky zdznam z vyuky (zapisky pozorovatele).
32 Produkty zakd si uchovame pro potieby moderace.
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Zkuste si odpovédét: Jaké konkrétni potreby Zdku v uvedenych prikladech ucitelé identifikovali, co se mohli naucit a jakou
zménu ve své vyuce mohli udélat?

Osobni teorie si béZné neuvédomujeme, ale presto jedname na jejich zdkladé. Souviseji s nasim presvédcéenim (,vzdyt
preci..). Zasadné ovliviuji nase chdpéani Zdkova vykonu, jeho interpretaci i zavér, ktery udéldme pro dalsi vyucovaci
akci. Pro kvalitni interpretaci potfebujeme vést rozhovor o diikazech novym zplisobem, tak abychom své osobni teorie
odhalili a mohli je provérovat a podle potieby upravovat.

Tim se dostavame k samotnému jadru profesniho uceni (respektive formativniho hodnoceni, které je na néj uzce
navazano) - abychom mohli svou vyuku proménovat, potiebujeme zvédomovat sva hluboko ulozena presvédceni
a osobni teorie. Podafi-li se nam je upravit, miize to vést k zasadni zméné naseho dopadu na uceni zaku.

Helen Timperley a Lorna Earl (2009) popsaly ¢tyfi predpoklady rozhovoru, jenz vede k odhalovani skrytych presvédceni
a osobnich teorii:
1. Rozvijime badatelské nastaveni mysli. (Ucitel se zajimd o uceni zakl, zkouma dopady své vyuky a snazi se nalézt
odpovédi na otazky, jak zafidit, aby se moji zaci ucili naplno a s radosti.)
Budujeme vztah respektu a vyzev. (V ramci spolupracujici dvojice a skupiny.)
Mame pristup k odbornému védéni. (Mdme odbornika, na kterého se mlzeme obrétit, kdyz nevime kudy dal.)
4. Vyuzivame téch dlikazd, které ndm poskytuji odpovidajici informace. (Neanalyzujeme takové diikazy, ze kterych
se o uceni zakl pfilis nedovime. Mélo by se jednat o takové vystupy, které nam umozni nahlédnout do mysli
23kl a poodhalit jejich postupy pfemysleni.)

Moderace nemav ¢eskych podminkach velkou tradici, pohled na ni je zpoc¢atku ¢asto rozpacity a mnoho kantor( povazuje
takovou aktivitu za ztratu casu. Investice do této ¢innosti se rozhodné vyplaci, protoze privadi pozornost k diikazdm
o uceni, k realité, kterou si ,nevycucéte z prstu”. Uvidite, ze skupina ucitel(, kterd se bavi o své praci nad zdkovskymi
pracemi, vykonéva smysluplnou ¢innost. Vzhledem ke sloZitosti si dovolime jesté jeden priklad s konkrétnimi vystupy.

6.5 Ukazky dikazi o uceni vyuzitelnych p¥i moderaci

V této casti se podivdme na konkrétni ukazky ddkaz( o uceni, které by mohly byt vhodné k moderaci, ukazuji
mnohotvarnost pfemysleni a pomahaji ndm nahlédnout do Zdkovskych mysli. Pribéh lekce predstavime jen letmo,
nema pro nas v tomto pripadé zasadni vyznam.

Lekce navazovala na predchozi hodinu o G. Galileovi, ve které ucitel cilil zejména na rozliSeni cirkevnich dogmat
a védeckého pfistupu. V navazujici hodiné zaradil ucitel praci s textem o chemiku C. C. Pattersonovi, ktery zasvétil zivot
boji proti obohacovéni benzinu olovem. Poukazoval na jeho jedovatost a nakonec se mu po obrovském, desitky let
trvajicim boji podafilo tento souboj vyhrat. Ucitel o¢ekdval, Ze Zaci budou vidét souvislost v boji za pravdu v rliznych
historickych etapach a vymezovani se vici nesouhlasici vétsiné.

Rdmcovy priibéh hodiny

Evokace:

fotka Galilea (mazaci tabulky, Kdo to je?, Co dokdzal?)

diskuse (cirkev, dogma, védecky diikaz)
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Hypotéza - Mohla by se takovd situace opakovat i v soucasnosti?

Uvédoméni si vyznamu informaci:

Otdzky v pracovnim listu, teni textu ve dvojicich, kaZdy si muzZe ¢ist sdm svdj text, nebo se mohou Zdci domluvit a kazdy si
precte polovinu a pak vyplhuji spole¢né.

Reflexe:

Spolec¢na diskuse nad otazkou 4 / fotky C. C. Pattersona a G. Galileie — co maji spole¢ného, co myslite?
Samostatné zhodnoceni vlastni hypotézy.

Ucitel akcentuje, co dva muzi (Galilei a Patterson), o kterych se s zaky bavili, maji spolec¢ného, vie si peclivé pfipravil, nasel
vhodné ptiklady, ptipravil si texty... Pokud by nerozebiral diikazy o uceni, mohl by mit splnéno a véfit tomu, Ze je skvély
ucitel a naucil zaky vse, co chtél.

Takto pro nas okomentovala lekci a vzniklé dtikazy o u¢eni psycholozka Sarka Mikova. Text je plny podnétnych myslenek:
Co uditel zadal do pracovniho listu? ,Vysvétli svymi slovy, co maji muzi na obrdzcich spolecného?” Slo o G. Galilea a C. C.
Pattersona, jejichZ pfipady déti studovaly napred v déjepise a pak v chemii.

Co ucitel oéekdval, ze dostane? Cekal détskou variantu ndsledujici odpovédi:,Oba dali prednost védecké pravdé pred bludem
hldsanym z pozice sily.”

Co dostal od jednoho z Zdkii? ,MuZzi na obrdzku maji spolecny nos, jinak asi nic.”

Zni to jako ucitelskd anekdota. Jak s tim mohl nalozit ucitel? Mdvnout nad tim rukou? Zlobit se na devdtdka, Ze se vysmivd
vdzné minénému ukolu? Nebo za nim zajit a zjistit, jak to myslel? Pfesné to ucitel udélal. A dozvédél se, Ze Zdk bezelstné
odpovédél na to, na co si myslel, Ze se ucitel ptd. Sledoval ,muZe na obrdzcich” - tedy co na nich je vidét...

Tenhle hodné jednoduchy priklad odhaluje, jak kFehkd se ukazuji nase zaddni. Jak snadno zavedeme mysleni déti mimo
trasu k cili. V méné ocividnych pripadech nds pak stoji velké usili, abychom porozuméli mysleni ditéte a Zzjistili, nakolik se
v jeho vykonu pfi uéeni zrcadli nase vlastni vyuéovadni.

Meéli bychom se zamérit na to, co povaZujeme za kli¢ové vychodisko pro cely badatelsky cyklus: Jak pozndme, nakolik déti
dosdhly cilli u¢eni? Jak rozpozndme, v éem spocivd mezera mezi tim, kde déti jsou, a tim, kde by byt mohly nebo snad mély?
Jak odhalime détské vzdéldvaci potreby, které jsou v zoné nejblizsiho vyvoje ditéte, a co ho mize tcinné posunout smérem
k tomu, kam mitime?

A dotiraji dalsi otdzky: Jak hodnotné nase cile pro Zdky jsou? Jak jim to, co zaddvdme, pomdhd dosdhnout pldnovanych cilti

uceni? Jak rozklicovat détské vykony, kdyz mifime k ciliim, které nelze ovérovat znalostnimi testy?

Po odpovédich na tyhle otdzky budeme ddl spolecné pdtrat. Uz jsme se smifili s tim, Ze definitivni odpovédi nenajdeme, ale Ze
cenné je nase badatelské nastaveni mysli.”(Mikov4, 2007)

Prikladame tfi pfiklady Zakovskych vystupt k prezentované lekci. Jednd se o odpovédi v riiznych kvalitdch, mohou vam
slouzit k tréninku moderace:
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Kontrolni otazky a ukoly

Jmenujte faze Kolbova cyklu uceni.

Na které tri formativni otdzky by mél nasedat model pro zahdjeni spoluprdce ucicich se skupin?

Pokuste se vyjmenovat nékteré z cil(i, které mohou mit ucici se skupiny.

hrrite v nékolika vétdch, co je moderace.

Jaké predpoklady musi mit Gspésny rozhovor opreny o informace (v nasem piipadé moderace) podle H. Timperley a Lorny Earl?

S LA W N =

V priloZenych dlikazech o uceni najdéte mista, kterd ukazuji na to, Ze vykon Zdka mifi k cili lekce.

7 LESSON STUDY

Cilem této kapitoly je vymezit v ¢eském prostredi nepfilis znamy pojem lesson study a explicitné objasnit pozitivni vliv
lesson study na formativni hodnoceni a kolegidlni u¢eni.

Néco malo jiz bylo nastinéno v pfedchozi kapitole o kolegidlni spolupraci. V nasledujicich fadcich bychom se chtéli
vénovat i dil¢im zkusenostem z ¢eského prostiedi.

Po studiu této kapitoly byste méli byt schopni:
e Definovat pojem lesson study a popsat jeji princip.
e Jmenovat vyhody formatu lesson study.
e Jmenovat mozna uskali pfi realizaci lesson study.

7.1 Lesson study - forma profesniho uceni

Definice nam fika, ze lesson study (,zkoumani hodiny”) je postup profesniho rozvoje, prostfednictvim kterého se japonsti
ucitelé vénuji systematickému zkoumani své vyukové praxe s cilem ucinit ji efektivnéjsi. Toto zkoumani a provérovani
probiha ve skupiné ucitel(, ktefi spolupracuji v ramci nékolika lesson study.

Prace na téchto lekcich zahrnuje planovéni, vyuku, pozorovani a kritické vyhodnocovani lekci. U¢itelé si vybiraji spole¢ny
cil a s nim souvisejici vyzkumnou otazku, kterou chtéji prozkoumavat, coz ddva rdmec a smér jejich spole¢né praci. Tato
vyzkumna otézka pak slouzi jako voditko pro préci se viemi lesson study.

Kdyz ucitelé pracuji na lesson study, spolecné sestavi podrobny plén lekce, ktery jeden z nich vyuzije a u¢i podle néj ve
své tfidé (zatimco ostatni ¢lenové skupiny lekci pozoruji). Pak se skupina sejde, sdili svd pozorovani lekce a diskutuje
o nich. Skupina ¢asto lekci pfepracovava a dalsi z ucitell ji zrealizuje v jiné tfidé, zatimco ¢lenové skupiny opét vyuku
pozoruji. Poté se skupina opét sejde, aby o pozorované vyuce diskutovala. Nakonec ucitelé vytvofi pisemnou zpravu
(nebo jen sepidi informace) o tom, co se diky study lessons naucili predevsim ve vztahu ke své vyzkumné otazce.

»Pojem je odvozen od japonského slova jugyokenkyuu, termin lesson study byl poprvé pouzit Makoto Yoshidou (Feditelem The
Center for Lesson Study na William Paterson University v USA). Pojem miZe byt také preloZen jako ,research lesson” (vytvorenym
Catherine Lewisovou), ¢imZ se poukazuje na miru podrobného zkoumdni jednotlivych lekci” (Lewis, Perry, Murata, 2006)

Lesson study (zkoumani hodiny) dobfe odpovida tomu, cemu Helen Timperley tika ,badatelské nastaveni mysli“. Ucitelé
zapojeni do lesson study skute¢né hodinu zkoumaji, vyvijeji jeji novou podobu, kterou opét vyzkouseji a podrobuji
opétovnému zkoumani. Smyslem vylepSovéani hodiny je dosdhnout co nejlepsiho u¢eni u co nejvétsiho poctu zaka.

Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 59



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI
TELOVYCHOVY

MLADEZE A

Zkoumani hodiny (lesson study) se odehrava ve skupiné. Skupina si zvoli téma ¢i cil, vétSinou takovy, u kterého maji
spolupracujici ucitelé pochybnosti, zda je dosavadni vyuka dost uc¢inna. Nebo - jako v pfipadé nasich lesson study - $lo
uciteldm o cil novy, ktery svou vyukou s zaky dosud zamérené a soustfedéné nesledovali.

Vyznamnou aktivitou v procesu lesson study je spole¢né vytvoreni planu na konkrétni hodinu (lesson). Ucitelé se bavi
o vyznamu jednotlivych krok(i a mohou formulovat sva oc¢ekavani toho, jak asi déti budou reagovat a jak je ten ktery
krok posune smérem k cili (v béZné vyuce zde ucitelé uvaZzuji o dlikazech o uceni). Jeden ze skupiny pak hodinu odu¢i -
vétsinou se svymi zaky. Po hodiné se opét skupina sejde, prochazi svoje pozndmky a uvazuje o tom, do jaké miry hodina
naplnila o¢ekdvani a nakolik k tomu pfispély jednotlivé kroky.

Ve své vlasti, v Japonsku, zacala lesson study jako soucdst profesniho uceni uciteld matematiky. Dnes se vyuzivd jako nejbéznéjsi
forma profesniho uceni pro vsechny predméty. Dany pfistup vyzaduje urcity ¢as, aby zapojeni ucitelé ziskali zbéhlost vtomto
zpUsobu prace. Zahrani¢ni zkusenosti fikaji, Ze jakmile ucitelé jednou pfijdou lesson study na chut, uz se ji nevzdavaji*®

Tuto formu spoluprace povazujeme za jednu z nejefektivnéjsich metod posilovéni ucitelskych dovednosti. Je to takova
komplexni pedagogicka posilovna vystavéna na konkrétni potreby déti i uciteld.

7.2 Lesson study v ramci ctenarstvi

Nasledujici text je autentickym popisem zkusenosti s lesson study, kterou popisuje trojice ucitelek, které se dlouhodobé
znaji a spolupracuji ve ¢tendriském tymu. Z jejich reflexe jasné vyplyva, ze ziskané poznatky implementuji do vlastni
vyuky kazda trochu jinym zplsobem podle zaka, které budou ucit. Jejich vzajemné obohaceni je vskutku modelové.
Lesson study jako forma akéniho vyzkumu inspirovala ¢tenéisky tym projektu Pomahédme skoldm k uspéchu k nové
formé spoluprace mezi uciteli, s nimiz se dlouhodobé setkava nad tématem prozitkového ¢tenafstvi.

Ucitelky, které nasledujici text napsaly, nechavaji ¢tenafdm nahlédnout, jak diky formatu lesson study a s vyuzitim
technologickych moznosti vylep3ovaly spolec¢né s kolegynémi z iplné jinych ¢asti republiky ¢tenaiské lekce, které mifily
na vzdélavaci cile, jez byly nové nejen pro déti, ale i pro pani ucitelky (Sladkova, 2017, s. 15-21):

Na tnorovém (2018) setkdni proZitkového ctendrstvi jsme si s kolegynémi napldnovaly dilnu Cteni, jejimz cilem bylo rozsiteni
Ctendfskych teritorii o komiksovy Zdnr. Jesté na misté jsme vytvofily pfipravu a pracovni list pro potfeby dilny. Zdroveri jsme si
domluvily data a poradi, ve kterém budeme ucit. A protoZe jsme kazdd z jiného koutu republiky, domluvily jsme se, Ze hodiny
natoc¢ime na video a budeme je takto spolecné sdilet, pricemz spolecnou reflexi uskutecnime po Skypu.

Se svymi Zdky jsme zacaly mapami ctendriskych teritorii. V tuto chvili jsme sdilely svoje Cerstvé zkusenosti prostrednictvim
e-mailu a byly jsme nadsené, jak déti prdce bavila, a zdroveri piekvapené, co vsechno ctou. Sdilely jsme fotografie, videa, popis
hodiny i svoje pocity. S Lenkou jsme Zzjistily, Ze cdst nasich Zdku komiksy docela intenzivné Cte, prestoZe jsme si myslely opak,
a to proto, Ze déti komiksy nenosily do dilen cteni.

Po oduceni prvnilekce a zhlédnutividea - ucila kolegyné ve Ctvrté tridé — jsme béhem reflexe po Skypu dosly k zdveéru, Ze bude lepsi, pokud
komiksové knihy nabidneme détem k nahlédnuti alespori tyden pred pldnovanou dilnou cteni, aby déti byly vice v obraze. Zdroveri jsme si
spolecné uvédomily, Ze je potieba pozménit otdzky v pracovnim listu pro ty déti, které uz komiksy ctou. To jsme také udélaly.

33V eském prostiedi byla metodika lesson study pilotné ovérena ve vyuce matematiky na 1.i 2. stupni zakladnich $kol. Zkusenosti jsou popsény
v publikaci Zkusenosti s vyuZitim inovativni metody vzdéldvadni uciteli matematiky (Cachova a kol.: Mezindrodni Setfeni TALIS 2013, vyslo 2015).
Aktivitu realizovala Ceska $kolni inspekce a viechny dalsi podklady véetné videohodin a pfirucky Jak reflektovat viastni praxi je mozné volné
stahnout na webovych strankach csicr.cz.
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Jako druhd ucila Lenka. Na videonahrdvce jsme vidély, jak si jeji pdtdci prdci uzivali, a zdroveri bylo hodné patrné, jak se
u Petry i Lenky odpovédi déti opakovaly. Napriklad Zze nékoho v komiksech rusi obrdzky, Ze si déj radéji predstavuje sdm... To
se vyskytovalo i v moji tridé.

Pro mé bylo hodné diilezité a inspirativni sledovat, jaké doplrujici otdzky Lenka klade, jak déti vede svymi otdzkami k tomu,
Ceho je dobré si pri cteni komiksu vsimat.

Pred treti hodinou, kterou jsem ucila u svych ctvrtdkd, jsme uZ pfipravu ani pracovni list nijak neupravovaly, ale jd jsem
zohlednila vse, co jsme béhem reflexi odhalily, a ve spolecné diskusi kladla détem otdzky cilenéji a promyslenéji.

VSechny tii nds tato spoluprdce velice posunula a dohodly jsme se, Zze napldnujeme spolecnou ctendri'skou lekci, ve které
budeme pracovat s néjakym komiksovym textem, a opét jako lesson study.

Zdvérem

Musim podotknout, Ze tato nase komunikace na ddlku prindsela nesporné vyhody, které by v ,normdini” lesson study
neprobéhly. Mdam tim na mysli to, Ze jsme natdcely videa, tim pddem si kaZdd z nds musela nejdrive provést sebereflexi,
kterou jsme navic musely sepsat, a to byla jesté jakdsi nadstavba, protoZe kdyz se kolegyné jdou do hodiny podivat, pisemnou
sebereflexi asi nikdo nedéld. .. Zajimava zkusenost.

PFi nasem poslednim skypovém rozhovoru jsme vsechny tfi citily potfebu, a viastné nejvic chut, vyzkouset néco podobného
znovu. UZ béhem nasich hovort ndm vyskakovala myslenka napldnovat komiksovou &tendrskou lekci, ale védély jsme, Ze uz
to do konce roku nestihneme. Domluvily jsme se tedy, Ze stavebni kdmen nasi dalsi lesson study zasadime na letni $kole. Tak
uvidime, zda svému slibu dostojime! My s Petrou budeme pokracovat se svymi Zdky, Lenka bude mit Zdky nové, a i to bude
nutné v pripravé ¢i v poradi uceni zohlednit.

Ukol: Pokuste se v textu najit konkrétni pfiklady profesniho uceni ucitel(i a také, jaké kroky ucitel déld, aby zafidil u¢eni svych
Zdkd.

Zkuste si odpovédét: Co ucitelé odhalili o své vyuce?
7.3 Lesson study v ramci anglického jazyka

V nésledujici pasazi se vdm pokusime pfibliZit zkusenost s lesson study v ramci sdileni uciteld anglického jazyka, které
se uskute¢nilo 10.a 11. dubna 2018 v ZS a MS Horka nad Moravou. Skupinky u¢itell se aktivné podilely na planovani,
vyuce a reflexi. Prvni den odpoledne probihalo planovani, druhy den vyuka, prepracovani hodiny, dali vyuka a reflexe.

Nasledujici priklady (ze treti a osmé tfidy) ilustruji prvni a druhou naplanovanou lekci, které ucitelé vyucovali (zpravidla jako
parovou vyuku). Ostatni ucitelé, kteii byli lekcim pfitomni v roli pozorovateld, méli jasné stanovenou zakazku — napfiklad
sledovani reakci zakd na zadanou instrukci, pokladani otazek, stinovani jednotlivych zakd nebo skupinek zak{, atp.

V obou pfipadech predkladdme také druhou upravenou lekci, prepracovanou na zakladé zkusenosti (zmény jsou
uvedeny kapitalkami a kurzivou), které ucitelé ziskali béhem prvni spole¢né vyuky, a spolecnou reflexi, co se béhem
lesson study naucili.
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Lesson plan 1 10.-11.dubna 2018

Trida: Ill. A (14 zaka) 1. vyucovaci hodina
Téma: Jidlo (Food)

Cil vyucovaci hodiny:
Zak pojmenuje deset druhd jidla anglicky a uZije fraze Do you like...? + Yes, I do/No, | don't

Dlouhodoby cil: Z4ci si pFipravi a uvafi vybrany pokrm podle anglického receptu.

Anotace hodiny:

Evokace - Uvodni motivacni aktivita — ochutndvka kousku chleba se zavienyma ocima; vyvozeni tématu hodiny.
Otazky: Jaké mate oblibené jidlo? DokaZete nékterd jidla pojmenovat anglicky?
Uvédomeéni - spolec¢né prirazovani slovicek k obrazkam.
Samostatna cinnost - ochutnavac - Zaci ochutndvaji a pozndvaji vybrand jidla - ta zapisuji pod spravna cisla na
listecky; spole¢na kontrola — zaci chodi psat na tabuli.

- lidské bingo - Zaci zjistuji, jakd jidla ma kdo rad - fraze Do you like...?
Reflexe - Jaka jidla ted'zname v angli¢tiné? Znas i néjaka dalsi?

Otazka What's your favourite food? — Zaci zapisi do sesitu svou odpovéd: My favourite food is...

Struktura hodiny:
1. 5 minut - ochutnavka v kruhu - kousi¢ek chleba (pokyny close your eyes, open your mouth); zaci poznavaji,

co ochutnali - chléb se anglicky fekne bread + ukdzat slovicko napsané; vyvozeni tématu hodiny — co by
mohlo znamenat toto slovicko (food) — pojem polozit na koberec; otazky: Jaké mate oblibené jidlo? Dokéazete
nékterd jidla pojmenovat anglicky?

2. 5 minut - 10 Z4kU si vylosuje obrazek s jidlem, na koberci poté pfifadi k anglickému slovi¢ku - spole¢né pak
fikdme nahlas

3. 20 minut - béhem vysvétlovani dalsi aktivity (ochutnavac) ucitel po tfidé rozmisti dublované ocislované
karticky s jidly (fish, yoghurt, pizza, chicken, ice cream) a ocislované krabicky s kousky pokrmu k ochutnani
(apple, banana, chocolate, potatoes, salad); zaci chodi po tfidé, poznavaji a ochutnavaji jidla a zapisuji pod
spravna cisla na listecky; samy si sprdvnost kontroluji se slovi¢ky na koberci; poté spole¢nd kontrola — Zaci
chodi psat na tabuli (liste¢ek nalepi do sesitu?); ucitel se zepta napf. Do you like bananas? Odpovéd bude
pravdépodobné Yes nebo No, proto fici a zapsat Yes, | do/No, | don‘t na tabuli.

4. 10 minut - hra lidské bingo - Zaci chodi po tfidé a ptaji se spoluzakl Do you like...?; pokud je odpovéd
kladna, zak se pod slovicko podepise; kdo ma vsechna poli¢cka podepsana (pozor, od kazdého muze mit
pouze jeden podpis!), zvold BINGO! (Listecek nalepi do sesitu?)

5. 5 minut-Jakd jidla ted’zndme v angli¢tiné? Znas i néjaka dalsi?

Otazka What's your favourite food? - Zaci zapisi do sesitu svou odpovéd:

My favourite food is...
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Lesson plan 2 (pfepracovana lekce - resp. opatiena komentafi, které vyplynuly z tivodni lekce)

Trida: Ill. M (13 zakd)
Téma: Jidlo (Food), 4. vyucovaci hodina

Cil vyucovaci hodiny:
Zak pojmenuje deset druhd jidla anglicky a uZije fraze Do you like...? + Yes, | do/No, | don’t

Dlouhodoby cil: Z4ci si pFipravi a uvafi vybrany pokrm podle anglického receptu.

Anotace hodiny:
Evokace - Uvodni motivaéni aktivita — ochutnavka kousku chleba se zavienyma oc¢ima; vyvozeni tématu hodiny, otaz-

ky: Jaké méte oblibené jidlo? Dokazete nékterd jidla pojmenovat anglicky? (je mozné se ptdt anglicky - What is your
favourite food? What can you name in English? Popripadé modelovat odpovédi ....)
Uvédomeéni — spolecné prifazovani slovicek k obrazkim
Samostatna cinnost - ochutnavac - Zaci ochutndvaji a pozndvaji vybrana jidla - ta zapisuji pod spravna ¢isla na
listecky; spole¢na kontrola — Zaci chodi psat na tabuli

- lidské bingo - Zaci zjistuji, jakd jidla ma kdo rad - fraze Do you like...?
Reflexe - Jaka jidla ted'zname v angli¢tiné? Znas i néjaka dalsi?

Otazka What's your favourite food? - zaci zapisi do sesitu svou odpovéd: My favourite food is...

Struktura hodiny:
e 5 minut - ochutnavka v kruhu - kousi¢ek chleba (pokyny close your eyes, open your mouth); Zaci poznévaji, co

ochutnali - chléb se anglicky fekne bread + ukézat slovicko napsané; vyvozeni tématu hodiny — co by mohlo
znamenat toto slovi¢ko (food) - pojem polozit na koberec; otazky: Jaké mate oblibené jidlo? Dokazete nékterd
jidla pojmenovat anglicky? (Viz pfedchozi pozndmka)

e 5 minut - 10 zakd si vylosuje obrazek s jidlem, na koberci poté pfifadi k anglickému slovicku - spole¢né pak
fikdme nahlas (vytvorit pro vSechny Zdky — pridat slovni zdsobu a dalsi karticky.)

e 20 minut — béhem vysvétlovani dalsi aktivity (ochutnavac) ucitel po tridé rozmisti dublované ocislované
karticky s jidly (fish, yoghurt, pizza, chicken, ice cream, tomatoes, butter, ham) a ocislované krabicky s kousky
pokrm0 k ochutnani (apple, banana, chocolate, potatoes, salad); Zaci chodi po tfidé, pozndvaji a ochutnavaji
jidla a zapisuji pod spravna ¢isla na listecky; samy si spravnost kontroluji se slovicky na koberci; poté spole¢nd
kontrola - Zaci chodi psat na tabuli (listecek nalepi do sesitu? Neni potieba, nemifi to k cili!!!); ucitel se zepta napf.
Do you like bananas? Odpovéd bude pravdépodobné Yes nebo No, proto fici a zapsat Yes, | do/No, | don‘t na tabuli.

Nechdme déti ptdt se mezi sebou uZ ted’— muzZou si tak procvicovat i otdzku — ucitel to takto vztahuje vice na sebe a bere
prostor Zdkum, staci, kdyz tu otdzku rekne jednou — mizou napiiklad modelovat s pdrovym ucitelem ...

e 10 minut - hra lidské bingo - Zaci chodi po tfidé a ptaji se spoluzaki Do you like...?; pokud je odpovéd kladna,
zak se pod slovicko podepise; kdo ma vsechna policka podepsana (pozor, od kazdého mUize mit pouze jeden
podpis!), zvola BINGO! (Listecek nalepi do sesitu? Spise nds to zdrZovalo v prvni lekci)

e 5 minut-Jakd jidla ted'zndme v angli¢tiné? Znas i néjaka dalsi?

Otazka What's your favourite food? — zaci zapisi do sesitu svou odpovéd My favourite food is... A feknou ve dvajicich,
pokud jsou hotovi.
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Reflexe ucastnikt lesson study vill. Aalll. M

Co ndm metoda LESSON STUDY dala/vzala?

N

W

&

. Diky lesson study jsem si znovu uvédomila, na co vse je pfi vystavbé hodiny potfeba myslet. Diky tomu, Ze byla lekce

oducena dvakrdt béhem dne, bylo mozné eliminovat neZddouci prvky, a tim lépe smérfovat k urécenému cili hodiny. Béhem
spole¢ného pldnovdni zaznélo mnoho ndpadd, mdm pocit, Ze si tim kazZdy z nds rozsitil své obzory. Diskuse potvrdila, ze
jsme hodinu vystavéli vhodné ve vztahu ke stanovenym cilim. Mluvili jsme i o moZnych variantdch pro rozdilné tridy. Lekci
nebylo treba pilis prepracovdvat. Moc se mi libila pdrovd vyuka. Aktivity na sebe plynule navazovaly, bylo mozné vyuzivat
co nejvice ndzornost. Dafilo se ndm ovérit, zda kaZdy Zdk pracuje/udi se.

Toto sdileni mne obohatilo, méla jsem mozZnost zhlédnout a pozorovat vedeni hodiny AJ ve 3. ro¢niku. Na hodiné se milibila
originalita vyuky novych slov, dynamicnost hodiny i interaktivni postupy. Sdileni jako takové mi poskytlo novou inspiraci,
ukdzalo prinos pdrové vyuky a dalsi moZnosti — nové informace o vyuZziti riiznych webovych strdnek (sdileno oboustranné)
ardznych her a aktivit vyuZivanych pfivyuce AJ. Bylo zajimavé a inspirujici setkat se a diskutovat s kolegy ze Skoly v odlisném
prostredi. Dékuji za aktivni a velmi vstficny pristup.

Vtéchto hodindch jsem se poprvé setkala s pdrovou vyukou. Pozitivné hodnotim, Ze mdm ,néjaky ndhled” na to, jak pdrové
uceni pojmout. Otdzkou zlistdvd: pokud mdm ve tfidé asistenta, se kterym jsem jiz sehrand a vétsinu pomocnych tkolti
(nachystej, rozdej, zapis) bézné zvlddd, jestli a jak sluZzeb pdrového vyucujiciho vyuZivat. Uvédomila jsem si duleZitost
tolerance pti sdileni ndpadt druhych. Ndslednd diskuse o hodiné byla pfinosnd hlavné v uvédomént si, kde jsme skoncili,
ajak na lekci navdzat. Za uzitecné také povazuji zakdzky, které si ucitel stanovil.

Vyuka v pdru je vybornd véc. Bylo by skutecné bdjecné mit takové hodiny stdle. Zdci spolupracovali a celkové se velmi
aktivné podileli na vsech aktivitdch. Diky tomuto setkdni jsem méla moznost nahliZet na jedno vybrané téma z mnoha
rliznych uhli pohledu a hloubéji se zamyslet nad jednotlivymi aktivitami, aby vse do sebe harmonicky zapadalo.

vrv

5. Zhodnoceni plusti a minusti, v éem se na pristé poucit:

+

vic hlav vic vi - vznikla ,vymazlend” hodina

mobhli jsme to hned vyzkouset, pripadné upravit a znovu vyzkouset

dostali jsme zpétnou vazbu na zakdzku

nékdy jsme se v pfipravé cyklili

trvala pomérné dlouho a musela byt do zitra

kdybychom nevyuZili pomdcky, tak mohl nastat problém, protoZe jsme neméli vsichni notebook

pfirealizaci — neznali jsme déti, kolega pdrového ucitele. Nakonec to ale vsechno velmi dobre dopadilo, takZe to bylo super!
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English, VIIL. A, VIII. B - Sdileni angli¢tinaii - Horka nad Moravou 10. - 11.4.2018
Topic - Environmental issues (1. lekce)

Vzdélavaci cile:

1. Zék vyuziva osvojenou slovni zasobu k porozuméni faktograficky naro¢néjsim textiim o problematice Zivotniho pro-
stredi.

2. Zak formuluje poselstvi, vyzvu k ochrané Zivotniho prostiedi s oporou o fakta.

3. Zak vyjadtuje svij postoj k pfi¢inam a disledkiim vybraného problému, navrhuje Feseni.

Socidlni cile:
1. Zék spolupracuje ve skupiné na Fedeni problému, prebira vlastni odpovédnost za dil&i ukoly.

5 min EVOKACE Ondra
1. Back story — uvedeni do tématu, stanoveni cil( hodiny (OSN)
2. Sticking notes
Zéaci si vybavuiji své védomosti o tématech Zivotniho prostfedi a umistujilepitka | barevna lepitka, flipy
se svymi prekoncepty na pfipravené flipy. s tématy
e Oceans are becoming dumps.
e  Species of animals are disappearing.
e The climate is dramatically changing.
e We are running out of the fossil fuels.
e We are producing a lot of waste.

25 min UVEDOMENI SIVYZNAMU

Zaci jsou rozdéleni do péti skupin, losuji si téma. Marcela
Modelovani prace ve skupiné. Ondra
pficina - popis stavu — disledek — opatfeni pracovni list —
struktura pro
Expertni skupiny zavérec¢ny produkt
e ocean polution
e endangered species of animals Jitka
e climate change Sarka
e fossil fuels Markéta
e recycling Ondra
Maja

Zaci vyuzivaji material z evoka¢ni aktivity a rozmanité informaéni zdroje ke
zpracovani tématu a formulaci poselstvi (vyzvy) k feseni problému.

Monitorovani prace skupin Marcela

15 min REFLEXE
1. Prezentace prace skupin Ondra
2. Hlasovani

Vlyjasnovani, vyjadieni postoja, diskuse
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English, VIIL. A, VIII. B - Sdileni angli¢tinait — Horka nad Moravou 10. - 11.4.2018
Topic - Environmental issues (2. lekce)

Vzdéldvaci cile:

1. Zak vyuziva osvojenou slovni zasobu k porozumeéni faktograficky naroénéjsim textiim o problematice Zivotniho pro-
stredi.
Zé&k formuluje poselstvi, vyzvu k ochrané Zivotniho prostfedi s oporou o fakta.
74k vyjadfuje svij postoj k pFi¢inam a dasledkdim vybraného problému, navrhuje feseni.

Socidlni cile:
1. Zak spolupracuje ve skupiné na fedeni problému, pfebira vlastni odpovédnost za dil&i dkoly.

5 min EVOKACE Ondra
1. Back story - uvedeni do tématu, stanoveni cil( hodiny (OSN)
(CHCE TO PRIDAT ,NECO", VICE VTAHNOUT DECKA DO TEMATU — PRIDAME KRATKE VIDEO O TEMATU | barevna lepitka, flipy

Z YOUTUBE..., CHCE TO VETSI ,,SOK") s tématy

2. Sticking notes
Zéci si vybavuji své védomosti o tématech Zivotniho prostfedi a umistuji lepitka
se svymi prekoncepty na pfipravené flipy.
e Oceans are becoming dumps.
e  Species of animals are disappearing.
e The climate is dramatically changing.
e We are running out of the fossil fuels.
e We are producing a lot of waste.
(PRIDAME LEPKY S CESKYM PREKLADEM, NEKTERE DETI SE V TOM ZTRACELY A V KOMBINACI
S TEZKYM TEMATEM TO MUZE ODRAZOVAT; ANGLICTINE TO NEUBLIZI ...)
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25 min UVEDOMENI SI VYZNAMU
Zéaci jsou rozdéleni do péti skupin, losuji si téma Marcela
(ZKUSME JE NECHAT VYBRAT — VOLBA JE VZDY OK)
Modelovani prace ve skupiné. Ondra
pficina - popis stavu — disledek — opatfeni pracovni list —
(MODELUJEME OBA UCITELE ...) struktura pro
zavérecny produkt
Expertni skupiny
e ocean polution Jitka
e endangered species of animals Sarka
e climate change Markéta
o fossil fuels Ondra
e recycling Mdja
Zaci vyuzivaji material z evoka¢ni aktivity a rozmanité informaéni zdroje ke
zpracovani tématu a formulaci poselstvi (vyzvy) k feseni problému.
Monitorovani prace skupin
POTREBUJI ZNAT SLOVNI ZASOBU — VYKOPIROVAT POJMY, KTERE POTREBUJI, NEBO POVOLIT UZIVANI MOBILU — JE | Marcela
TAM MNOHO NOVYCH SLOV, KTERE CHTEJ POUZIT....
15 min REFLEXE
1. Prezentace prace skupin Ondra

2. Hlasovani (VYMENIT ZA KOMENTOVANI DLE KRITERI], ZKUSIT SI DAT MEZI ZAKY ZPETNOU VAZBU — PROC

JE TO NEBO NENI KVALITNI VYSTUP, POPRIPADE CO TEDY UDELAT JINAK...)

Vlyjasnovani, vyjadieni postoja, diskuse

Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

67



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCH

Reflexe ucastniki lesson study v VIII. A a VIII. B
* Velky pfinos a vyzva. Zacit na sobé pracovat. Takové situace nakopnou a pfinesou spoustu inspirace.
« Casto se drzime rutin, které nas nuti jet v zab&hanych kolejich.

» Ucitelé casto nevnimaji potfeby zakd. Nékdy mam pocit, Ze v tymu angli¢tinafd na nasi skole nejsme na jedné ving,
a toto sdileni pro mé byla pfilezitost, jak cerpat a souznit.

* Mé velmi obohatily Ondrovy napady, pfipominky a poznatky. Je dlilezité, Ze se sejdou rlizné nazory, nutilo mé to
premyslet do hloubky a neklouzat po povrchu.

* Pfinos: Hodné napadd, se kterymi se tvofivé pracovalo. Ocenuji Uzké zaméreni. Mensi skupiny by byly efektivnéjsi,
pozitivni dopad na skupinovou dynamiku. Mné velikost nasi pracovni skupiny vyhovovala. Zalezi na sloZeni skupiny,
jinak nastavena skupina by mifila k jinym cildm

e Zajima mé formativni hodnoceni a vnimam, ze porozuméni viem jeho aspektiim je dlouhodoby proces (pro zaky,
pro ucitele, pro rodice...)

e Dulezité je pustit déti,do kuchyné”, odhalovat jim nase pedagogické motivy, co stoji za témi naformulovanymi cili.

¢ Pfinosem pro mé bylo, Ze jsem se naucila sestavit pfipravu hodiny v E-U-R modelu, coz v cizim jazyce neni jednodu-
ché.

* Lekce, kterou jsme pfipravili, kladla Zak(im vysoké cile. Vnimala jsem, Ze pro fazi reflexe ndm nezbyval dostatek ¢asu.
Téma Iépe koncipovat jako dvouhodinovku. Pékné se ukazalo vyrazné odlisné typologické slozeni VIII. A a VIII. B.

Navrhy:

¢ Slozeni skupiny ucitelli — vice systemati¢nosti v fizeni pfipravy hodiny (pfevaha intuitivcd ve skupiné, hodné napadu
/ mensi okamzita kontrola nad efektivitou aktivity pro naplnéni cile hodiny).

* Video tfidy na védomi doptedu (informace byly, video by pomohlo jesté vic).

Otazky:

* Jak by probéhla prace zaka ve skupinach bez facilitace tutord skupin?

* Vyplatilo by se pouzit gramaticky scaffolding? Ovlivnilo by to pozitivné praci nékterych zaka?
e Podafilo se nam smyslupliné hodnotit fluency a accuracy aktivity?

Ukol: Zamyslete se, zda je mozné lesson study zorganizovat ve vasi skole. Pokud ano, jaké kroky je nutné ucinit? Pokud ne, tak
jaké prekdzky tomu brdni?

Kontrolni otazky a akoly

1. Popiste postup techniky lesson studly.

2. Na zdkladeé predloZenych zkusenosti se pokuste pojmenovat hlavni vyhody tohoto formdtu.
3. Pokuste se najit, na jakd Uskali je moZné p¥i realizaci lesson study narazit.
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Shrnuti

Spolecné znaky ucinnych forem kolegialni spoluprace:

Mi¥i k lepsimu uceni déti prostrednictvim zlepsovani vyuky zapojenych koleg(.

Odehravaiji se co nejbliz tfidé a vyuce; ¢asto je vyuka soucasti kolegialni spoluprace.

Stavi na zcela konkrétni zkusenosti ucitel a pfimo se obraceji zpét k praxi.

Zahrnuji spolupréci dvou a vice kolegl — pedagogu, ktefi fedi stejny nebo blizky prakticky problém.

Kolegové maji mezi sebou vztah divéry a bezvyhradného respektu, vyhodou je co nejvétsi vztahova symetrie.

o A W N~

Kolegové maji moznost ¢as od ¢asu konfrontovat svoje vidéni s pohledem kritického pfitele a Celit nové vyzvé, kterou
to muze prinést.

N

Spolupréce ma dlouhodobou povahu a nové kroky vychdzeji z reflexe pfedchozich.

8. Podpora se odehrava v reflektivnim cyklu (popisuji ho napf. Kolb, Timperley). Reflexe je nezbytnou soucasti kolegidlni
spoluprace.

9. Ma minimalni naroky na byrokratické a formalni ukony.

8  CiLE UCENI A KRITERIA USPECHU

Cilem této kapitoly je zdUraznit duleZitost promysleného stanovovani cil(i vyuky a préce s nimi. Neméné podstatnd jsou
také kritéria Uspéchu prace, ktera pomahaiji sledovat zak{v ucebni pokrok.

Po studiu této kapitoly byste méli byt schopni:

e Popsat postup pfi stanovovani cild.

e Ve vztahu k formativnimi hodnoceni vysvétlit vyznam cild.

e Uvést pozitiva hodnoceni zalozeného na kritériich.

* Popsat zpUsoby tvorby kritérii a jmenovat pravidla jejich tvorby.
e Uvést postup/zplsob zapojeni zakl pfi vytvareni kritérii.

e Vysvétlit terminy: sada kritérii / kritérium / deskriptor (indikator).
e Vysvétlit pldanovani pozpéatku a uvést jeho vyhody.

Teoreticka vychodiska:

o Zék se uéilépe, kdyz zna cil u¢eni, rozumi mu a pfijme ho za svij.

o Zék se udilépe, kdyz sam pfedem promysli, jak bude vypadat dobré splnéni ukolu.

e Zék se uéilépe, kdyZ planuje svou cestu k dosazeni cile a spolupracuje s druhymi zaky.

o 74k se u¢ilépe, kdyz vyhodnocuje vlastni u¢eni s oporou o diikazy (,Pro¢ si to myslim”) a vzhledem k cili u¢eni. 3

8.1 Jak postupovat pri stanovovani cila

Existuje nékolik rdznych pristupd, jakym zptdsobem by mély byt cile stanovovany. Uvedme nej¢astéjsi z nich.
V anglosaskych zemich se na vychovné-vzdélavaci cil uplatriuje tzv. pravidlo SMART:

* Specificky (konkrétni pro téma a zaky, s nimiz pracujeme).

e Méritelny (je patrné, co budu méfit a vyhodnocovat; zaci jsou s tim obeznameni).
* Akceptovatelny (zaci védi, co délat, jaké Usili vyvinout, a pfijmou cil za svj).

34 Vsechny body jsou parafrazi na poznatky, které uvadi Dylan Wiliam (2011) v publikaci Embedded Formative Assessment.
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* Realizovatelny (realny ve svych odhadech, Ize uskutecnit v dané tfidé, uc¢ebné, je realisticky vzhledem k osobé zaka,
atd.).
* Terminovany (¢asové vymezeny - jedna hodina, nékolik hodin, cely rok).

Nestaci vsak cile pouze spravné zvolit a sdélit je zaklm, stejné dulezité se jevi napt. se k cilim pribézné vracet
a vyhodnocovat, zda se k cili zaci blizi, a poskytovat jim odpovidajici tkoly a zpétnou vazbu, ktera ovlivni jejich celkovy
vykon. Cile tak bezprostfedné souvisi s rozvojovymi ukoly, tedy ukoly, které pIné respektuji potfeby Zaka rozvijet se
v urcitych oblastech a které predstavuji Sanci k seberealizaci zaka.

Vyzkumy potvrzuji, Zze uceni dosahuje nejvyssi efektivity pravé tehdy, jestlize zaci znaji cil hodiny, tematického celku,
¢innosti, kdyz presné védi, co si maji béhem vyucovaci hodiny osvojit. Mohou potom organizovat vlastni praci, vytvorit
si konkrétni plan vlastniho postupu. Promyslenost cilG a kritérii hodnoceni pomaha zefektivnit a zkvalitnit podavani
zpétné vazby - jak ze strany uciteld, tak ze strany zaku. (Skalkova, 2007)

Pracovat Gspésné s cili uceni klade na ucitele vysoké naroky. Je velice slozité mit promyslené (hodnotné) cile
uceni pro kazdou lekci. Abychom zvysili pravdépodobnost, ze se zaci skutec¢né nauci to, co jsme si stanovili jako
cil, je vhodné pfi vystavbé lekce planovat tzv. pozpatku.

Planovani pozpatku:

1. Stanovime cile lekce - co bude Zdk umét (chapat, délat, pamatovat si) na konci lekce, az bude odchazet ze tfidy.
(Zde je zdsadni, abychom byli jako ucitelé schopni stanovit cile u¢eni a nejen popis ¢innosti, které bude zak béhem
lekce délat.)

2. Vytvorime zadani jako diikaz o uceni (Z ceho pozndm, Ze uceni probéhlo?) a popiseme kvalitu ziskanych dikaz(
pomoci kritérii (Jak kvalitné uceni probéhlo?). Dikladnym promyslenim a formulovanim dlkazl o uceni zaroven
kontrolujeme redlnost a jasnost stanoveného cile. Nékdy je tfeba se vratit k prvnimu kroku a formulaci cilového
stavu opravit. Prvni a druhy krok je tedy mozné opakovat.

3. Naplanujeme postup lekce (Co musi délat zak, aby se ucil tomu, ¢emu se ma naucit?).

Domnivédme se, Ze dodrzeni tohoto postupu vede ucitele v praxi k tomu, Ze vice propojuji své zdméry a vysledky uceni
zaka. Také si myslime, ze planovani pozpatku pomaha uniknout formalismu pfi stanovovani cil(i uceni.

8.2 Proc jsou cile uceni tak dilezité?

Vysledky mnoha vyzkum0 potvrzuji, jak vyznamny vliv méa na vysledky uceni zakd, kdyz rozumi tomu, co maji délat,
a tomu, jak se od sebe lisi cile uceni (learning intentions), kontext uceni a kritéria Uspéchu (success criteria).

Kdyz s zaky sdilime cile u¢eni, méli bychom se nejprve rozhodnout, zda jim pfedklddame spide instrukce, nebo kritéria.
Nékdy mulzeme zadani formulovat velmi konkrétné — napt. vyzadujeme, aby byl zéznam z laboratorniho cviceni
strukturovan urcitym zplsobem, grafy narysovany a oznaceny tuzkou apod. Jindy zase pro Zdky muGze byt nejuzite¢néjsi,
kdyz jim pomuzeme rozvinout jejich schopnost vystopovat rysy kvalitni prace. Hlavni roli zde hraji sady kritérii.

Je také velmi hodnotné, kdyz cile u¢eni a kritéria Uspéchu vytvéiime spolecné s zaky, ktefi je pozdéji diky tomu budou schopni
Iépe aplikovat v kontextu své vlastni prace. To vétsinou neni demokraticky proces, jak by se na prvni pohled mohlo zdat. Ucitel

ma totiz zvyhodnénou pozici ve vztahu k pfedmétu, ktery uci, protoZe o ném (zpravidla) vi daleko vice nez jeho Zaci.

Shirley Clarke (Wiliam, 2011, s. 59) poukazuje na to, Ze nékdy zaménujeme cile uceni s kontextem uceni. Napt.: LZdk
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dokdze napsat pokyny, jak vymeénit pneumatiku u bicyklu” (zdména cile uceni s kontextem uceni). Vyjasnéni cile u¢eni by
mohlo znit: Zdk dokdZe napsat pfesné pokyny. Kontextem uceni by byla vyména pneumatiky u bicyklu. Nebo naptiklad ucitel
si stanovil cil:,Umét sestavit argumenty pro a protiv pripadé asistované sebevrazdy.” Asistovana sebevrazda je vtomto pfipadé
kontextem uceni. Obecnéjsi kategorii je: ,Umét navrhnout argumenty pro a proti v pfipadé kontroverznich témat”. Jinym
kontextem, ve kterém mohou zaci aplikovat, co se naucili, miize pak byt napfiklad navrzeni argumenti v pfipadé potratu.

Vyhodou oddéleni cilG u¢eni od kontextu uceni je jednodussi diferenciace instrukci bez toho, ze bychom vytvofili tfidu,
ve které rlizni zaci pracuji smérem k rliznym cildm. Vsichni Zaci mohou mit stejné ucebni cile (,napsat presné pokyny”).
Diferenciace pfichazi v podobé kritérii ispésné prace. Jednim z efektivnich zpUsob, jak to zajistit, je vymezit kritéria
uspéchu podle toho, jak dalece zaci dokazi prenést své dosavadni u¢eni do novych kontextl (kazdy zak pise presné
pokyny k tématu, které ho zajima).

8.3 Rizika mechanického zvetejiiovani cilti uceni

Kdyz nevite, kam jdete, mizete také dojit Uplné jinam. Neni Uplné piekvapivé, ze cesta od volby vzdélavacich ¢innosti
az po promysleni vysledkd uceni je extrémné dlouha. | kdyz se vsak vymezeni cild u¢eni nasich zakd zda zcela jasné —
a mnoho ucitel(l a $kol za¢ind pfi zavadéni formativniho hodnoceni pravé tim, Ze vypracuji vlastni cile u¢eni - je dlilezité
pochopit, Ze stanoveni spravnych cil(i uceni neni jednoduché.

Pravé zdanliva pfimocarost specifikovani ucebnich cild a kritérii Uspéchu zplsobuje zjednodusujici zkostnatélou realizaci,
kterd oslabuje jejich efektivni pouziti.

Mnoho 3kol proto nafizuje, Ze kazdd hodina musi zacinat vysledkem uceni, coz vytvéfi predvidatelnou kulturu
,dodrzovani pravidel”, ucitelé napisi vysledky uceni na tabuli, Zaci si je opisi do sesitl a hodina nasledné pokracuje bez
jakékoli dalsi zminky o danych vysledcich uceni. Jeden z zak{, ktery mél popsat cile uceni, fekl: ,To je to, co si na zacdtku
hodiny opisujeme do sesitu a pfi tom si poviddme s kamarddy.”

Samoziejmé Ze je obecné dobré, aby zaci védéli, kam se ubiraji. Je ocividné, ze pokud Z&ci védi, kam sméfujeme, tim spise
toho dosdhneme. Avsak existuji nejméné tfi divody, pro¢ mize byt zahdjeni kazdé hodiny tim, Ze budete popisovat
vysledky uceni, Spatnym napadem.

Za prvé, ne vzdy sami pfesné vite, kam vase hodina sméfuje. Pokud chcete, aby zaci uméli vycislit chemické rovnice, je
zde jasné stanoveny cil u¢eni pro celou tfidu. Pokud vsak chcete, aby se Zaci vyjadrili k basni K. J. Erbena, je zcela jasné,
Ze néktefi zaci budou mit UpIné jiny ndzor nez ostatni. V takové situaci neexistuje jeden jediny cil pro celou tfidu, ale je
zde cely ,horizont” pfipustnych cild.

Ve skutec¢nosti je v pofadku, kdyz se rlzni zaci nauci rizné véci. Nékdy se mlize zdat, jako by zak mitil zcela Spatnym
smérem, coZ ale mUze nakonec znamenat, Ze jen objevil napaditéjsi pfistup k danému ukolu, nez je ucitelovo pojeti.

Za druhé, nékdy, kdyz zakdm prozradite, kam jejich cesta vede, mlzete zkazit celou tuto cestu. Ucitel naptiklad
zada tfidé ulohu, jejimz klicem k vyfeSeni je uvédomit si, Ze trojuhelniky se stejnou zdkladnou a stejnou vy3kou
maji stejny obsah, i kdyz jejich rozméry nejsou v této Uloze udény, a neni tedy mozné vypocitat jejich obsah.
Reknete-li zakaim, Ze fesi takovou ulohu, pak se z toho, co by mohlo byt pro zéky zajimavou vyzvou, stane jen bézné
matematické cviceni.

Za treti, zacinat kazdou vyucovaci hodinu popisovanim vysledku uceni je ndvodem k bezduchému a nudnému uceni.
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Ne vsichni Zaci jsou motivovani. Je spise nutné je néjak zapojit a nadchnout. A pfesné to je uméni skute¢né dobrého
ucitele — najit zpUsob, jak zaky zapojit, aby zvladli nudnou obsahovou napln tim, Ze ji né¢im ozivime.

Ucitel napfiklad za¢ne hodinu ptirodovédy otazkou: ,Pro¢ trva uvafit brambory v troubé pfi teploté 200 °C déle nez
v hrnci s vrouci vodou pfi teploté 100 °C" Vétsina zakl toho znd o vareni brambor dost na to, aby védéli, ze premisa
otazky je spravna. Dulezitym faktem je, Ze ucitel mél dopredu pfipraveny jasny cil uceni, ale usoudil, Ze bude lepsi zahdjit
hodinu poutavou otazkou nez formulaci cile uceni.

Obecné tedy plati, Ze ucitelé by méli planovat své aktivity ve tfidé smérem od cild uceni, ale ty nelze vzdy specifikovat
predem. Ani se to pokazdé nedoporucuje, protoze to mlize zmafit celou cestu, a existuji lepsi zpUsoby, jak Zaky zapojit
a motivovat. (Kostalova, Mikova, Stang, 2008)

8.4 Kritéria hodnoceni

Kritéria hodnoceni chapeme jako ,méfitka, kterymi poméfujeme kvalitu riiznych produkti’ Pfi hodnoceni zaloZzeném na
kritériich vymezujeme vykon Zaka k zadanym kritériim — méfitkem hodnoceni je tedy splnéni ukolu za predem znamych
nebo naopak nejvyssim poctem bodu), existuji vyzkumy (Kluska, 2009), které fikaji, ze témér polovina respondentt z fad
23kl by chtéla byt pfi hodnoceni srovnavéna s pozadavky, které stanovil ucitel, tj. s kritérii. DlleZitd je jejich vazba na
vychovné-vzdélavaci cile, kritéria hodnoceni se od nich odvijeji.

Uvadi se, ze hodnoceni zalozené na kritériich ma nékolik pozitiv:

1. Slouzi ke konkretizaci vykonu Zéka.

2. Pomaha hledat silné stranky v Zdkové vykonu a upozornuje na slabé stranky prace zaka.

3. Tim, ze vykon zaka neni porovnavén s vykony ostatnich zakd, ale vzhledem k pfedem znamému kritériu, je to
pro zaky motivujici.

4. Vtahuje osobnost zdka do procesu u¢eniihodnoceni, sméfuje ho k seberegulaci u¢enia vede ho kodpovédnosti
za vlastni vysledky, je proto velmi dobrym podkladem pro sebehodnoceni zaka (Zdci se uéi kldst si otdzky:
Rozumim poZadavkim na vykon? Jsou mi jasnd kritéria, podle kterych je hodnocen muj vykon? ZtotoZnuji se
s témito kritérii?), vrstevnické hodnoceni a samoziejmé i pro hodnoceni ucitelem.

5. Tim, ze umoznuje zakovi i utiteli sledovat miru dosazeni stanoveného cile, zmirniuje subjektivitu hodnoceni,
¢ini u€ebni proces transparentnéjsim a pfispiva k vétsi spravedlivosti hodnoceni. (Stary, 2008)

Z hlediska formativniho hodnoceni nam kritéria tspéchu pomahaji mapovat, kam zak v procesu uceni dosel
a jaké konkrétni kroky by mohl udélat, aby cile dosahl. Rizikem ovsem je to, ze ucitel vytvori prilis slozita
(nejednoznacna) kritéria, ktera uceni nepomahaji.

8.4.1 Sady kritérii
Sady kritérii jsou jednim z pfiklad, jak Ize adaptovat metodu primarné ur¢enou pro sumativni hodnoceni (zndmkovani
vedené snahou o objektivizaci hodnoceni) na formativni hodnoceni.

Pro formativnifunkci hodnocenise nejvice osvédcily tzv. sady kritérii (rubrics), tj. nékolikadroviiové popisy ocekavaného
vykonu. Ty uciteli i Zdkdm samotnym umoznuji pribézné sledovat pokrok v jednotlivych slozkdch. Ony popisy
ocekavaného vykonu byvaji nazyvany rlizné — deskriptory (indikatory, ukazatele vyjadfujici riznou hodnotu kvality
daného kritéria, stupné kvality dosaZeni kritéria apod.). Kritéria spojend s deskriptory ujasiuji a pojmenovavaiji, které
¢innosti musi Zaci pro zvladnuti prace udélat a co bude v jejich praci sledovéno. Kritéria a deskriptory jsou organizovany
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do prehledné tabulky, v niz vZdy jeden fadek odpovidé jednomu kritériu a kazda kolonka na fadku popisuje urcitou miru
zvladnuti daného kritéria (tzv. popis kvality).

Znat kritéria u¢eni pomaha zaktm, aby se stali tzv.,,vlastniky” (owners) svého uceni. U¢itel tim pomaha zaklm rozpoznat
kvalitu urcitého vykonu proto, aby si sami uvédomovali, jaky je rozdil mezi jejich sou¢asnym a o¢ekdvanym (zddoucim)
vykonem. Je dobré, kdyz ucitel dava zakim procesni kritéria v mensich krocich proto, aby védéli, jak se dostat od toho,
co umi ted, k tomu, kam se mohou posunout.

8.4.2 Sestavovani sady kritérii

Na zacatku sestavovani sad kritérii stoji definice kvalitni” prace. Jako vychodisko pro tvorbu kritérii Ize vyuzit modelové
priklady rGznych praci, ukdzek, produktd na kvalitativné odlisné drovni, které ucitel sdm ci spolecné s zaky postupné
analyzuje, a na zékladé téchto poznatkl formuluje zadouci kritéria.

Pri tvorbé sad kritérii by se méla dodrzet nasledujici pravidla:

1. Stanovit kritéria dfive, nez za¢nou Zaci pracovat, aby védéli, co se od nich o¢ekava.

2. Kritéria musi byt zformulovana jazykem, ktery je pro zaky srozumitelny, blizky, (zaci musi jasné rozumét kritériim,
kterymi bude jejich prace hodnocena).

3. Kritéria by Zaci méli mit vizualné pred sebou (na nasténce, tabuli, nalepené v sesité ¢i zalozena v portfoliu), aby se
k nim mohli v procesu uceni vracet.

4. Pocet kritérii musi byt pfiméfeny (varujeme pred pfilis vysokym poctem kritérii — pokud ucitel stanovi vice kritérii,
napfiklad az 20, mGze se psani pisemné prace zvrhnout na odskrtavani seznamu véci, které musi byt dodrzeny;
nepujde o plynuly proces prace).

5. Kritéria upravujte podle dosazené miry rozvoje dané kompetence, dovednosti, znalosti. (Stary a kol., 2016)

Samotna tvorba kritérii mlze probihat tfemi zpUsoby:

1. Kritéria mohou byt kompletné vytvorena a predlozena zakim.

2. Kritéria mohou byt utvdrena ucitelem postupné pred zraky Zdkd — Zaci se stdvaji ucastniky procesu hledani
a formulovani kritérii, pomaha jim to pochopit hodnotici kritéria, tj. pro¢ jsou stanovena takto a ne jinak, co je pro
ucitele dllezité a jak ucitel nad kritérii a jejich tvorbou premysli.

3. Posledni moznosti je zapaijit zaky do jejich tvorby. Zakovska kompetence pojmenovat vhodna kritéria se s vékem
neustale zdokonaluje. (Kratochvilova, 2012)

Priklad sady kritérii vidite v tabulce:

Kritérium Indikator pro kvalitu 1 Indikator pro kvalitu 2 Indikator pro kvalitu 3
Vyhledavani Zéak oznadi rznymi znackami | Zak oznaéi pfiméfeny pocet Zéak oznati pfilis mnoho nebo
informaci 2-3 informace na odstavec informaci (2-3 na odstavec), pfilis malo informaci, pouziva
v textu (vyuzije vdechny znacky), ale pouzivd prevazné jednu az |jedinou znacku, nejdfive

oznacuje v pribéhu prvniho dvé znacky. cely text Cte a pak se vraci
Cteni. a oznacuje.
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tabulky INSERTu

vhodny pocet informaci,
informace jsou skute¢né
informacemi, nejen pojmy;
otazka je formulovana jako
otéazka, vie je formulovéno
vlastnimi slovy zéka.

informace nebo jich je malo,
nékde nejsou informace
informacemi, ale jen pojmy -
hesly; otazka postrada tézaci
formu, obcas je néco opsano
z textu, nikoli feceno vlastnimi
slovy.

Diskuse ve Zék sleduje, jak informace Z&k uvadi své vyhodnoceni Zak se nezapojuje do diskuse,
skupiné vyhodnotili ostatni ¢lenové informaci pomoci znacek, pfipadné jen odpovida, je-li
s vyuzitim skupiny, vyptava se na ale nereaguje na ostatni vyzvan.
znacek dlivody, uvadi a zdlivodriuje ¢leny skupiny, své otazky

své vyhodnoceni; na otazky jen polozi, ale nevyzyva

hledd i hypotetické odpovédi, |druhé k odpovédim; sdm se

v diskusi se odvolava na nesnazi odpoveédét na otazky

konkrétni mista v textu. spoluzakd, diskutuje, ale pfi

diskusi se neopird o text.

Zapis do Zék si zapise do viech sloupct |V jednom sloupci chybégji Celkové je v tabulce mélo

zapis, zapisy neodpovidaji
typu sloupce, pfevazuji pojmy
a hesla nad skute¢nymi
informacemi; ve sloupci pro
otazku neni zapsano nic,
vétsina zapisu je opsana pfimo
z textu.

Tento pfiklad poskytuje Zdkiim mnoho voditek pro dobry vykon i jeho posouzeni. Je ukazkou ,hodnoceni jakozto uceni”
- kdyz zaci pfedem proberou s vyucujicim, co jednotlivé popisy znamenaji, uz tim se uci. Stejné tak se u¢i z toho, kdyz
svlj vykon maji popsat a zafadit nebo kdyz maji popsat a zafadit vykon spoluzéka.

StéZejni otdzkou zUstava, jak predem odhalit kritéria Uspéchu v budoucim zdkové vykonu. Velmi poméha zkusenost
s tim, ¢eho jsou Zaci schopni. Kritéria a indikatory se musi propojovat jednak v pozadavcich ve véci samé (napf. kritéria
dobrého referatu) a také v moznostech téch zak(, které praveé ucime a jimz je kol uréen (po patacich budeme pozadovat
jiny vykon nez po osmacich).

Obvykle je tézké kritéria tvofit dfive, nez ziskdme zkudenosti s tim, jak si Zaci s danym ukolem poradi. Ucitel se o to
mUze pracovné pokusit a sam si pro sebe cvi¢né kritéria stanovit. Kdyz pak zaci ukol plni, ucitel koriguje své vidéni
a porozuméni. Ucitel upravuje jak zadani, tak kritéria. | proto se vyplati spolupracovat se zkusené&jsim (dal$im) kolegou,
ktery ndm maze s komplexnimi zadanimi a kritérii pomoci.

Vhodné je vtahovat do pfemysleni o kritériich i Zaky. Zde uvadime moznosti, jak kritéria s zaky sdilet:

Kritéria vytvofi ucitel, pfinese je do tfidy a rGznymi cestami je zak(m vysvétli, nejlépe na pfikladech.

2. Kritéria ucitel vyvodi spolecné s zaky z jiz hotové prace — zpétné. Mlze k tomu vyuzit i ukazky praci jinych zak(.
Nasledné tato kritéria pouziji zaci pfi dalsi praci (podobném ukolu).

3. Kritéria vyvozuje ucitel spole¢né s Zaky ze zadani pfed zapocetim prace. Vyvozeni zahrnuje tfi kroky: a) rozbor zadani,
tj. jakad kritéria vyplyvaji ze zadani, b) co v zaddni pfimo neni, ale my v nasi tfidé uz vime, Ze je tfeba na to myslet, c)
co by jesté Zaci chtéli pfidat jako doplrikové kritérium.

Dobré je také polozit si otazku, kdy ma smysl s kritérii pracovat. Asi intuitivné tusime, Ze neni nutné vytvéret sadu kritérii
k doplfiovacce z néjakého gramatického jevu. Jednoduchd kritéria Ize vyuzivat ¢asto.* Sadu kritérii vyuzivejme pouze

35 Myslime tim jednoduchd kritéria Uspéchu, kterd se omezuji na,splnil / nesplnil”. Napfiklad — cetl jsem text soustfedéné (nemluvil jsem, nezvedal
jsem oci od textu); sledoval jsem, jak rozumim tomu, co ¢tu; pouzil jsem dohodnuty pocet znacek na odstavec; znacky jsem pouzival hned pfi
prvnim ¢teni textu; pouzil jsem viechny Ctyfi znacky béhem ¢teni textu.
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ke komplexnéjsim zadanim dlouhodobéjsi povahy. UzZite¢né je, kdyz se celd $kola (nebo alespori jeji vétsina) domluvi na
kritériich k tém Ukollm, které zaci plni v ramci rlznych predmétl u rdznych vyucujicich.

8.5 Praktické techniky

Technikou, kterd pomaha zakm porozumét ciliim uceni a kritériim Uspéchu, je diskuse ve skupiné nad pfiklady praci
jinych zakii. Zaci pfi tom sleduji pozitiva a negativa kazdé této prace. Napriklad ucitel druhého stupné uci Zdky, jak napsat
laboratorni zdznam. Predtim, neZ Zdkim zadd, aby napsali svij viastni laboratorni zdznam, vybere pét Zdkovskych prikladd
zposlednich let. Zdci pak maji za tikol ve skupindch rozhodnout, zda jsou nékteré prdce lepsi nez jiné, a pokud ano, tak z jakého
ddvodu si to mysli. Kazda skupina informuje ostatni skupiny o svych zdvérech a divodech své volby. Ucitel vsechny tyto
argumenty sbird a pouZije jako podklady pro vlastni sadu kritérii k laboratornim zdznamdm.

Zéaci totiz sami dokazi identifikovat slabé stranky prace jinych zak(, a tudiz i prvky, kterym by se ve své budouci praci méli
vyhnout. Tento postup vsak neni demokratickym postupem - ucitel vyuziva svou znalost oboru k tomu, aby formoval
diskusi a zajistil, Ze sady kritérii budou vérné zachycovat pojmy a kompetence daného predmétu.

Priklad
Uzitecné pro zaky muze byt, kdyz ucitel pripravi model pokroku, kterého Ize vyuzit jako podpory pro sadu kritérii.
Napfiklad skupina uciteld zemépisu navrhla nasledujici model pokroku pro psani v zemépisu.

Stadium 1: Protiklady - zak vyuzivd pfesnych mistnich jmen k rozpoznani lokalit a k popisu vlastnostilokalit pouziva slova
opacného vyznamu (tvrdy/mékky, kopcovity/rovny, mokry/suchy, bohaty/chudy).

Stadium 2: Rizné typy - zak rozpoznava rizné typy lokalit uzivanim slov (teply, chladny, ledovy, velmi horky) a uzivanim
termin® (samostatné stojici obydli, dvojdomek, fadovy diim, byt).

Stadium 3: Porovnavani — zak pouziva cisla k porovnavani vlastnosti lokalit (napf. dvakrat vice lidi, polovi¢ni rozsah
teploty apod.) a k popisovani rozdil(i mezi lokalitami.

Stadium 4: Poméry a schémata — zak uvadi dil¢i popisy s cilem poskytnout dojem z celé lokality a uziva termind, které
propojuji pojmy (hustota, podobnosti a odlisnosti, vihkost) s cilem popsat znaky lokality.

Ucitel maze rovnéz vyuzit zakovskych praci (textd), aby na nich ilustroval vynikajici kvalitu. Ucitel si vybere texty Zdku
a zapise si do svého klasifikacniho sesitu provizorni klasifikani stupen, ale do samotné prdce Zdk( nenapise nic. Ndsledujici
den kazdy zdk dostane zpdtky svou vlastni prdci a spolecné s ni i kopii tii dalSich textd, které ucitel ohodnotil jako nejlepsi ve
tfidé. Zdci jsou poZdddni, aby si je pfed dalsi vyucovaci hodinou precetli. BEhem hodiny pak spole¢né diskutuji o tom, co jsou

Za povsimnuti stoji, Ze Zaci prostrednictvim této strategie dostdvaji konkrétni pfiklad, jak ma vypadat vynikajici prace. Klicové
je také to, Ze Zaci, jejichZ text nebyl vybran, musi provést kognitivni praci spocivajici v porovnani vlastni prace s poskytnutymi
priklady a skrze vlastni sebehodnoceni jsou angaZovani vice, nez kdyby dostali zpétnou vazbu od nékoho jiného.
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8.6 Dekontextualizace cilt uéeni

V této casti bychom se jesté jednou radi vratili k dekontextualizaci cild u¢eni. Myslime si, Ze samotné stanovovani cilt
podle jistych pravidel mize pfinaset Uspéch, ale faktem z{stava, ze vétsi ¢ast zakl (vlastné i dospélych) neumi prenaset
poznatky mimo nauceny kontext (prostredi). Tento poznatek bychom jako ucitelé méli znat a pracovat s nim ve védomé
roviné a pripravovat zaklim rozmanité prilezitosti, ve kterych se kontext u¢eni mize rdzné ménit.

Existuje nékolik velmi jednoduchych a jasnych véci, které mohou ucitelé udélat, aby vyznamné vylepsili stanovovani cild uceni.

Ucitel na zékladni skole svym zakdm napit. fika: ,Cilem dnesni hodiny je porozumét vlivu produkce bandnu na producenty
bandni.” Ddvodem této konkrétni ¢innosti témér jisté neni, aby Zaci porozuméli specifickym problémudm, kterym musi
producenti banan( celit. Ucitel spise vyuzil tento specificky kontext k tomu, aby ukazal obecnéjsi dopad produkce
na producenty, a je tedy lepsi, kdyz to cil uceni reflektuje. Cilem uceni by tak bylo ,porozumét dopadu produkce na
producenty”, pficemz produkce bananu je jen kontextem uceni.

Ucitel tedy mUze postupovat tak, ze stanovi cil u¢eni:,,Porozumét dopadu produkce na producenty” a zaci mohou pracovat
v rozli¢nych kontextech uceniideédlné dle vlastni preference. Nékomu pfijde zajimavé zabyvat se ropou, uhlim, ryzi nebo
i vySe zminénymi banany.

Ucime-li Zaky secist dvé Cisla, napfiklad 245 a 756, nezajimédme se dale o tato dvé konkrétni isla, nasi zaci umi tato ¢isla
témér jisté secist. Nas jako ucitele zajim4, jestli dokdZou pouzit to, co se naucili, na dvé jind odlidna ¢isla.

Pokud bychom je v hodiné matematiky naucili secist pouze vyse zminénd dveé ¢isla a Zddna jind Cisla by nasi zaci secist
neuméli, tak neumi téméf nic, protoze tytéz okolnosti a zrovna tato dvé Cisla se uz pravdépodobné nikdy nebudou
opakovat. Jediné pfinosné uceni je takové, které zaci umi aplikovat i mimo kontext uceni.

Jakkoli se to jevi jako snadné, nase mozky nejsou pfilis dobré v oddélovani kontextu u¢eni od uceni samotného.
Neschopnosti nasich mozkl prenaset véci z jednoho kontextu do druhého si na druhém stupni zékladni skoly mizeme
viimat téméf kazdodenné. Ucitel pfirodopisu se ptad ucitele matematiky: ,Pro¢ Zaci neumi rovnice a grafy” Ucitel
matematiky jisté odpovi:,No, v mych hodinach matematiky rovnice a grafy umi:

Dnes uz vime, Ze pfenos jednoho kontextu do druhého je mnohem efektivnéjsi, setkavaji-li se Zaci s toutéz myslenkou
ve vice nez jednom kontextu. To je také dlivod, pro¢ je myslenka oddéleni kontextu uceni od cild tak dalezitd. Jakmile
zacnete premyslet o tom, co ucite, jako o konkrétnim ptipadu néceho jiného, zacnete uvazovat v obecnéjsich kategoriich
a mlzete vymyslet dalsi priklady.

kol: Pokuste se dekontextualizovat ndsledujici cile uceni:
Zdk uvafi ryzi.

Zdk popise uddilosti, které vedly k zacdtku druhé svétové vdilky.

U
1.
2.
3. Zdk vyjmenuje typické plodiny subtropickych oblasti.
4. Zdk napise vypravovdni z letnich prdzdnin.

5.

Zdk rozumi parazitickému zptsobu Zivota.

Reseni: Ndvrhy odpovédi jsou v pozndmce pod éarou.®®

36 Ad 1.Zak dokaze uvafit pfilohu (ryze je zde kontextem, ktery Ize nahradit jinym typem pfilohy: brambory, téstoviny, kuskus apod.).
Ad 2. Z&k rozumi tomu, pro¢ vznikaji konflikty (druha svétova vélka je zde kontextem, pficiny vélek v d&jinach maji typické znaky, které Ize apli-
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Kontrolni otazky a ukoly

Popiste postup pfi stanovovdni cild.

Ve vztahu k formativnimi hodnoceni vysvétlete vyznam stanovenych cild.
Uvedte pozitiva hodnoceni zaloZzeného na kritériich.

Popiste zpusoby tvorby kritérii a jmenujte pravidla jejich tvorby.

Uvedete postup/zpulsob zapojeni Zdka pfi vytvdreni kritérii.

Vysvétlete tyto terminy: sada kritérii / kritérium / deskriptor (indikdtor).

NS LA W Nh =

Vysvétlete pldnovdni pozpdtku a uvedte jeho vyhody.

Ve 4

9  ORGANIZOVANI DISKUSI, UCEBNICH CINNOSTIi A ULOH, KTERYMI

Ve o

ZJISTUJEME DUKAZY O UCENi ZAKU

Cilem této kapitoly je vysvétlit strategii formativniho hodnoceni organizovani diskusi. Pfedkladame praktické tipy
k jejimu vyuZziti ve tfidé.

Po studiu této kapitoly byste méli byt schopni:
e Vysvétlit vyznam strategie organizovani diskusi.
e Vysvétlit vyznam kladeni otazek.
e Jmenovat a popsat praktické techniky ke zvyseni aktivity zaka.
o Uvést priklad zékladnich typl otazek ucitele.
o Vysvétlit termin,scaffolds”

9.1 Vyznam strategie organizovani diskusi

Druha strategie formativniho hodnoceni, na rozdil od vyjasnovani cild a kritérii Uspéchu, je vice orientovana na
vyuku. StéZejni ¢ast neprobiha ve fazi planovani, ale pfimo ve tfidé. K uspésnému zvladnuti strategie je nutny urcity
pedagogicky talent a bezpeéné prostiedi, které prispiva k lepsimu uéeni. Zaci si musi byt jisti, Ze do procesu vstupuiji
v prostiedi, ve kterém je chyba pfileZitost, a nehrozi jim tak zadné nebezpeci. Kdyz ucitel zvlddne prvni krok efektivniho
uceni (zaci rozuméji cilim uceni a kritériim Uspéchu), potiebuje nasledné zjistit, kde se Zaci ve svém uceni nachazeji.
Ucitelé vétsinou pro zaky planuji riizné ucebni aktivity, zfidkakdy v3ak detailné planuji to, jak budou zjistovat, kde se
Zaci ve svém uceni nachdzeji. V nasledujicim textu bychom vam radi ukazali nékterd voditka, jak dopfedu planovat
dlkazy o u¢enizakll a jak vytvaret dobré otazky, které efektivné napomdhaiji uciteli, aby mohl upravit vyuku s ohledem
na aktudlni potreby zakd.

Klast dobré otazky, které nevypadaji jako klasické testové otazky, je sloZité. Zaci totiz konstruuji své poznani sami.
Dévaji vyznam prakticky véemu, co kolem nich prochazi, véetné toho, co pravé vyucuje ucitel. Nékdy si viak vytvareji
vyznamy, které ucitel nezamyslel. Jindy na nasi dobrou otdzku odpovidaji né¢im, co jsme je nenaucili. To zplsobuje
jakousi nepfedvidatelnost vyuky a u¢eni. Proto je nezbytné, aby ucitel zkoumal mysleni zakd jesté predtim, nez si vytvofi
domnénku, Ze zaci né¢emu porozuméli predpokladanym zplsobem, a nez se rozhodne, Ze jejich u¢eni posune k dalsim
cildm. Zkoumat mysleni zakt mohou ucitelé pravé témito chytrymi otazkami.

kovat na rGizné priklady).

Ad 3. Z&k chape vztah zemépisné 3itky a zemédélské produkce (plodiny a subtropy jsou kontext — zak by mél porozumét diivodim, pro¢ se
rtizné plodiny péstuji na jinych mistech svéta).

Ad 4. Z4k dokaze napsat vypravovani (letni prazdniny jsou zde kontextem, ktery je mozné rlizné nahrazovat - vikend, $kolni vylet, odpoledne
s kamarady apod.).

Ad 5) Z&k chape vztahy mezi organismy (paraziticky zp(isob Zivota je zde kontextem, zék by mél pochopit, Zze jednotlivé organismy se snazi
maximalizovat své zisky a k tomu si vybiraji nejpfiznivéjsi podminky).
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Jednou z ¢astych ndmitek je, Ze ucitelé nemaji ¢as vytvaret takové otdzky, protoze jsou zaneprazdnéni opravovanim
zakovskych praci. Kazdy ucitel ma pravdépodobné zkusenost s tim, Ze mnohokrét vpisoval do Zakovskych praci stejnou
poznamku. Zaci mu po skonceni hodiny odevzdali praci, aniz by zjistil, zda tomuto ukolu nebo zasadnimu bodu
porozuméli. Ucitel ma vsak moznost zjistovat porozuméni zak( jesté predtim, nez skonci vyucovaci hodina, a muze to
udélat u viech zakl najednou, aby pak nemusel opakované do jejich prace vpisovat stejné komentare.

Zde se dotykame jednoho z hlavnich principl formativniho hodnoceni, a to zjistovani stavu poznéni zakd jesté v procesu
uceni, nikoli po odevzdani prace.

S touto strategii Uzce souvisi problematika kladeni otazek, ktera je jednou z klicovych dovednosti ucitele dllezitych ke
zvladnuti této strategie, proto se ji budeme vénovat dlikladnéji v nésledujici pasazi.

9.2 Kladeni otazek

Dotazovani, tj. pokladani dobrych otazek, ucitel vyuZziva k nékolika uceltim:
a) ke zkoumani zakova porozuméni (rovnéz ke zjistovani prekoncept®, resp. miskonceptd, s nimiz zak v pribéhu
uceni pracuje);
b) krozvoji zakova mysleni prostrednictvim evokace vy3sich myslenkovych operaci;
¢) kdovedenike sprdvnému porozumeéni.

Prostfednictvim dotazovani ziskava informace také zak — o tom, jaké ma znalosti ¢i dovednosti, zda porozumél ¢i nikoli,
jak pfi uceni pfemysli apod. Néktefi autofi povazuji sprdvné poloZenou otazku za podstatu vyucovani, spradvna otazka by
méla tvofit most mezi vyu¢ovanim a zakovym uéenim se. Uspésny ucitel je schopen polozit spravnou otazku ve spravny
Cas, predvidat konceptualni nastrahy a je pripraven s Sirokym repertodrem otazek, které pomohou zakdm k hlubsimu
porozuméni dané latce. Aby tomu tak skutecné bylo, je nesmirné dulezité, aby ucitel mél otazky pfipravené a mél pro-
mysleny zcela urcity smér, tedy ¢eho chce dotazovanim dosahnout. (Pasch, 2005)

Zdlraznéme dulezitost reakce, ktera je postavena na podpore zakova dalsiho uceni. Zajimavé je, ze ucitel malokdy uvazuje
o Case, ktery by mél byt zakovi dopfan, aby pochopil otazku. Pojdme se podivat na kladeni otdzek prizmatem vyzkum.

Black s kolegy (Black, Harrison, Lee, Marshall, Wiliam, 2004) si povsimli, ze ucitelé dialog ve tfidé casto neplanuji ani
nevedou zplsobem, ktery by pomohl zakiim v jejich uceni. Zejména si vsimli, ze ucitelé nedodrzuji tzv. wait time.*®
Pro ucitele bylo naro¢né prekonat tzv. ,mrtvy cas’, tj. ¢as, kdy zaci neodpovidaji, protoze prfemysleji. Kdyz ucitelé
toto prekonali, docilili vyznamnych zmén. Zacali své otazky vice promyslet a planovat a zaci podavali promyslené;si
odpovédi, vice se hlasili (snizila se neschopnost zakd odpovédét na otazku), vice se zapojovali do komunikace v hodiné
(byli ochotnéjsi se sami ptat a poskytovali vice alternativa moznych vysvétleni).

Nékteré vyzkumy poukazuji na to, Ze pro mnohé Zaky jsou otazky, které pokladaji ucitelé, nedostate¢nou vyzvou.
Jednalo se o uzaviené otazky nizsi kognitivni naro¢nosti. Ucitel by mél proto vyuZivat dotazovani k evokaci vyssich
myslenkovych operaci svych zak(, pomoci by mu mohlo naptiklad respektovani vychovné-vzdélavacich cild a vyuziti
nékteré z taxonomii (napiiklad Bloomovy taxonomie). (FIérez, Sammons, 2013)

37 Pouziva se zejména v tzv. pedagogickém konstruktivismu v modelu E - U - R, kdy v prvni fazi (evokaci) zjistuje ucitel, jaké informace zaci o té-
matu (ucivu) maji.

38  Dalsi vyzkumy zjistovaly, jak dlouho ucitelé cekaji na odpovéd zaku. Ukazalo se, ze néktefi ucitelé vyckaji v priméru pouze jednu vtefinu (wait time 7).
Pokud do této doby nedostanou odpovéd, maji sklon zasahovat do vyuky tim, Ze otazku opakuji, vyjadtuji jinymi slovy, pokladaji jinou otézku ¢i vyvolaji
nékterého z zaku. A kdyz uz zék odpovi, maji sklon do jedné vtefiny reagovat (wait time 2) - bud’ pochvalou, nebo polozenim jiné otazky ¢i poznamkou
k tomu, co fekl zak. Ucitel tedy poskytuje zakiim malo ¢asu na peclivé promysleni otazky. Viyzkumy proto doporucuji vyckat 3-5 vtefin po polozeni otazky.
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Dale také doporucujeme nezacinat otazku jménem zdka, ktery ma odpovédét, napt. Petre, proc jsi zvolil tento spojovaci
vyraz?, protoze se potom snadno stane, Ze ostatni Zaci védi, ze nebudou tazani, proto otdzce ani odpovédi nemusi
vénovat pozornost. Efektivnéjsi je polozit otazku, vyckat a teprve potom nékoho z zak{ jmenovité vyvolat.

Povaha ucitelskych otdzek v3ak nestoji jen na mife otevienosti a kognitivni ndro¢nosti otazek, ale zejména na zpétné
vazbé k odpovédim zakl. Dllezité je, jak ucitel naklada s zakovskymi odpovédmi.

Nejcastéji je uplathovdn mechanismus tzv. zaml¢eného hodnoceni.** Kromé toho uditelé uplatruji také relativisticky
pristup (pokud ucitel polozi otevienou otazku, pfijima viechny zakovské odpovédi a hodnoceni se vzdava, nezastavuje
se u zadné odpovédi, jako by nebyla dost zajimava). Na zavér autofi konstatuji, ze ucitelé, ktefi se vzdavaji explicitniho
hodnoceni zakovskych vykond, jednak oslabuji své didaktické plsobeni, a vliv na rozvoj mysleni zaku je tak minimalni,
jednak neposiluji svij vztah s zaky. (Myhill, Warren, 2005)

Zminéna studie ma ptiznacny nazev — Scaffolds or straitjackets? (LeSeni, nebo svéraci kazajka?) Terminem scaffolds (leseni)
je oznacovana podpora, kterd je zakiim k dispozici v priibéhu uceni.

9.3 Praktické techniky

Nasledujici podkapitola obsahuje mnoho tipt do vyuky.* Zadna metoda (technika) nefunguje automaticky a ¢asto je
nutné pii zavadéni téchto metod vytrvat — zvlasté ve tfidach, ve kterych nejsou zaci na podobny styl prace zvykli.

Jednim z nejuniverzalnéjsich vyukovych postupti je diskuse ve tridé vedena ucitelem. Obvykle vychazi z modelu
pojmenovaného jako ,iniciace - odpovéd - hodnoceni”. Znamena to, ze ucitel polozi otazku, vybere Zaka, ktery
na ni odpovi, a pak reaguje na jeho odpovéd'- obvykle se to déje hodnoticim komentafrem. V diskusi tohoto typu
evidentné dominuje uditel.

9.3.1 Zapojeni zaki

Z vyzkum vyplyva, Ze ve tridach, ve kterych jsou zZaci velkou mérou zapojeni v procesu uceni, ma tato jejich
angazovanost podstatny vliv na jejich vykony. V béZné praxi to vétsinou vypada tak, Ze ucitel zdkdm klade otazky, oni
se hlasi a na tyto otazky odpovidaji. Ucitel vlastné dava zakiim na vybranou, zda chtéji nebo nechtéji participovat tim,
Ze jim umoznuje, aby zvedli ruku, kdyz znaji odpovéd na otdzku. Tak se mezi vykony zak( zvétSuje propast, protoze ti,
ktefi participuji, se stavaji,chytfejsimi”, zatimco ti, ktefi na otdzky neodpovidaji, se vzdavaji pfilezitosti své schopnosti
zlepsit.

Z tohoto duvodu ucitelé ve svych hodinach mohou uplatrovat pravidlo ,Zddnd ruka nahore” neboli ,losovaci kelimek?,
ktera ma jedinou vyjimku: kdyz chce Zék polozit néjakou otézku. Ucitel na dfivka od nanuku nebo prouzky papiru napise
jména 24k (jedno jméno na jedno dfivko). Dfivka umisti do kelimku a po poloZeni otazky vytdhne jedno dfivko. Zak,
jehoz jméno bylo vylosovano, na otazku odpovida. Je dulezité vratit diivko do kelimku, aby zaci, ktefi uz odpovidali,
zGstali soustfedéni a v procesu uceni. Neni vsak mozné garantovat, zZe se k odpovidani dostanou vsichni zaci. Je také
mozné nechat uz vytazend dfivka mimo kelimek a vratit je az ve chvili, kdy se zd3, ze Zaci, ktefi uz odpovédéli, nepracuiji.
Pokud maiji Zaci obavy, Ze ucitel vybér dfivek néjak manipuluje, mlze dét kelimek s dfivky vybranému zakovi, ktery
ma ten den roli ,losovatele”. Touto technikou je zajistovana ndhodnost vybéru, coz poméhé udrzovat v procesu uceni
viechny zaky.

39 Vice v kapitole o zpétné vazbé.

40 Techniky jsou prevzaty z knihy D. Wiliama - Zavadéni formativniho hodnoceni (Edulab, 2016) a doplnény komentafi z vlastni pedagogické
praxe.
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Vlybirdni Zakd ndhodnym zplisobem je vyznamnou zménou ve smluvnim vztahu mezi ucitelem a Zdkem. Mnohymi Zaky,
ktefi nejsou zvykli participovat na déni ve tridé, vsak neni vitdno. Neoblibené mize byt i u zaka, ktefi jsou zvykli se
neustdle hlasit, protoze v tuto chvili ztraci vysadni postaveni a mnohdy musi ¢ekat na odpovéd, kterou uz davno védi.
Tomu mizeme predejit, kdyz ndhodné vybereme dva zaky, aby odpovédéli na otazku, a o treti odpovéd pozadame
zbyvaijici Zaky ve tfidé, zda chce jesté nékdo nécim pfispét. Kdyz néktery z Zzadkd odpovi obligdtnim ,nevim”, mize ucitel
situaci prejit ve stylu: ,Dobrd, vrdtim se k tobé pozdéji.“ Ucitel pak nasbird odpovédi na danou otazku od jinych zaku a vrati
se k tomuto zékovi s druhou otazkou: ,Kterd z uvedenych odpovédi se ti libila nejvice

Jistou alternativou k pokladani otdzek jsou vyroky, na které nechd ucitel Zaky reagovat. Kladeni otazek tak nemusi
byt jedinym zpUsobem, jak ve tfidé vyvolat diskusi mezi zaky. Nékdy je vhodnéjsi, kdyz ucitel zakim predlozi tvrzeni,
napfiklad: ,Rusko nese nejvétsi vinu na vypuknuti prvni svétové vdlky.” Zaci musi pfemyslet o argumentech, které by
podporily jejich nazor, zda to tak je ¢i nikoli. Kvalita diskuse ve tfidé se zvysuje, kdyZ maji Zaci pfileZitost diskutovat své
odpovédi ve dvojicich nebo malych skupinkach pfedtim, nez odpovi.

9.3.2 Zpusoby ziskavani odpovédi

Nasledujici techniky spocivaji v tom, ze ucitel polozi néjakou otazku takovym zpUsobem, ktery mu umoznuje, aby
v kratkém case ziskal odpovédi — a zéroven informace o uceni — od vech zakd najednou. Ze zkuSenosti vyplyva, ze
takové techniky maji pozitivni vliv na uceni zak(, pokud ucitel klade otazky spise kognitivni povahy, tj. zamérené na

nejsou nastaveni na verejné sdileni pocitd.
a) ABCD karty

Kazdy zadk ma sadu karet, na kazdé karté je jedno pismeno. Néktefi ucitelé pouzivaji 4 karty A, B, C, D, jini sadu s deviti kartami A, B, C,
D, E, F, G + P jako pravdivé a N jako nepravdivé. Karty mohou byt vyuZivany jako odpovédi i na otazky s vice moznostmi spravnych
odpovédi. Pokud ucitelé kladou zakdim otézky s vice variantami spravnych odpovédi, umoZzriuje jim to Iépe diferencovat jejich
uceni —i Zaci s nejlepsimi vykony zUstavaji motivovani a jsou ochotni hloubéji premyslet o variantnich odpovédich.

ABCD karty mohou byt také vyuzivany v ukolovych situacich, v nichz neexistuje sprdvnd nebo chybnd odpovéd, ale
pouze rGizné thly pohledu na véc, kterd nema jednoznacné vysvétleni pficin. Béhem diskuse o této otadzce zaci vystavi
na lavici kartu s odpovédi, kterd ukazuje jejich pohled na véc. Ucitel je pak o otdzce nechd diskutovat s zaky, ktefi maji
na problematiku jiny nadzor; pokud Zaci ndzor zméni, tak pouze vyméni pismeno na lavici za jiné. Po skonceni diskuse
Zaci znovu odpovidaji na stejnou otdzku a mohou vystavovat vice nez jednu kartu, coz znadi to, ze diskuse vedla zaky ke
komplexnéjsimu vnimani dané otazky.

Néktefi ucitelé karty vyuzivaji pro takzvané ,pismenkové rohy” Ucitel polozi otdzku a nabidne na ni zdkdm ctyfi rizné
odpovédi. Pokud je kazd4 odpovéd'zastoupena alespon tfemi zaky, ucitel je posila do rohl mistnosti, které jsou oznaceny
A, B, C, D. Ukolem zaka v kazdém rohu je vymyslet, jak pfesvéd¢it spoluzaky v ostatnich rozich, Ze jejich odpovéd je
muze ucitel flexibilné reagovat a presouvat réizné skupiny, aby podporoval diskusi. Pokud zaci méni svou polohu béhem
diskuse ve ttidé, je to dano tim, ze se u¢i nécemu novému, a méni tak své nazory.

Tyto karty je také mozné pouzivat pfi pfemosténi béhem dvou vyucovacich hodin. Napriklad ucitel na druhém stupni
tyto karty mize pouZit pét minut pred koncem hodiny, ve které Zdci resili rovnice o jedné nezndmé. Ucitel poZddal Zdky, aby
postupné vyresili Sest pfikladd, z nichzZ Ctyfi vychdzely z toho, co se Zdci ucili pravé v této vyucovaci hodiné. Kdyz Zdci postupné
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zvedali karty s odpovédmi, ucitel zjistil, Ze témér vsichni odpovédéli spravné. Dvé posledni otdzky se tykaly uciva, které pldnuje
na dalsi vyucovaci hodinu, tj. Ze nezndmd velicina se objevila na obou strandch rovnice. Jen nékolik Zdku odpovédélo sprdvné
i na tyto otdzky — na zdkladé toho muze ucitel vidét, Ze to, co pldnuje na dalsi vyucovaci hodinu, je pfimérené.

Pouzivani téchto karet vyzaduje od ucitele, aby otazky planoval a peclivé formuloval dopfedu, nehodi se tak pro
spontanni diskusi ve tfidé, kde je efektivnéjsi vyuzit tzv. ,bilé tabulky”

b) Bilé tabulky

Bilé tabulky jsou vyuZitelné v ucebnich situacich, kdy ucitel rychle zformuluje otazku a ihned dostava odpovéd od viech
zakl tridy tak, Ze ji napidi na tabulku. Ucitelka, které nezbyly v rozpoctu finance na zakoupeni tabulek, je nahradila
bilymi papiry z kartonu, které umistila do prdhledného plastového obalu na papiry. Zjistila, Ze tato varianta je dobre
pfizpUsobitelnd potfebam vyuky, protoze ji umoziuje predtisknout na bilé papiry rdzné obrazky a schémata pro
konkrétni vyucovaci predmét (graf pro hodinu matematiky, mapu USA do hodiny zemépisu apod.). Tato technika se
dobte osvédcuje zejména v hodindch matematiky, kdy ucitel ma okamzity prehled o vysledcich Zaka.

c) Vystupni propustky

Pokud otadzka vyzaduje delsi odpovéd, mlze ucitel vyuzit tzv. ,vystupni propustky”, napfiklad pro otazky typu: ,Jaky
je rozdil mezi hmotnosti a vdhou?” Vystupni propustky nejlépe funguji, pokud je mezi dvéma vyucovacimi hodinami
pfirozena prestavka. Ucitel ma cas procist si odpovédi zakl a rozhodnout se, kam bude jejich uceni déle smérovat. Pokud
Zaci na zadni stranu karet napisi své jméno, mGze ucitel vystupni propustky vyuzit pro usporadani skupinové prace
v nasledujici lekci. MGze bud vytvofit homogenni skupiny a sam pracovat s Zaky, ktefi maji nejvétsi potize v porozuméni,
nebo heterogenni skupiny, ve kterych se ocitne alespor jeden zak, ktery na propustku zaznamenal kvalitni odpovéd.
Jestlize navic prace nebyla ucitelem hodnocena, zaci s kvalitnimi odpovédmi nevédi, Ze maji nejlepsi odpovéd, coz
v heterogennich skupinach vede k otevienéjsi diskusi.

Propustky mohou mit mnoho variant, zalezi na kreativité ucitele. Pro nékteré zaky je vhodnéjsi propustku strukturovat,
osvédcila se ndm napiiklad ¢lenéni 3-2-1. Zak ma na konci lekce zapsat 3 véci (informace), které o dané problematice
zjistil, 2 zajimavé véci, které ho prekvapily (resp. které nevédél), a 1 otdzku, kterou k tématu stdle méa a nenasel na ni
odpovéd.

d) ,Mysli - prober se spoluzakem - vyslov piede vsemi” (think - pair - share)

Technika je zndméj3i pod nazvem zadné ruce nahote, no hands ¢i no hands up. Zakim je po polozeni otazky dopkan
¢as narozmyslenou, ¢as na prodiskutovani se spoluzakem a az potom nasleduje sdéleni odpovédi celé tfidé. Znamena
to, ze i kdyz Zaci znaji odpovéd, nehlasi se. Zakim to umoziiuje promyslet si odpovéd, nepriibojnéjsi Zaci maji moznost
se vyjadrit (napf. svému blizkému spoluzéakovi). V ramci této techniky Ize vyuzit i Iékafskych Spachtli, dfivek od nanuk
nebo karti¢ek se jmény zaka. Ucitel potom, co Zaci dostanou ¢as odpovéd prodiskutovat, vylosuje jméno zaka, ktery
odpovi. Los zajistuje nahodnost vybéru a motivuje zaky k pozornosti a Ucasti na vyuce. Zaroven jsou vsichni zapojeni
do procesu uceni.

Tato technika nemusi vyhovovat zejména Zakdm, ktefi pravidelné a bez problému participuji na vyuce, mize jim byt
nepfijemné, ze uciteli nemohou dokazat, Ze znaji odpovéd na otazku. Pro tyto zaky je dllezité, aby se dokézali upozadit

a dali pfrilezitost i ostatnim. Znovu plati, Ze je vhodné ndhodné vybrat dva zaky, aby odpovédéli, a o tfeti odpovéd
pozadat zbyvajici ¢ast zakl ve tfidé, pokud chtéji nécim prispét ¢i néco dodat.
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e) Otazky na zavér hodiny/tématu

ProtozZe se nékdy Zaci mohou obdvat polozZit otazky, zejména ty, které se tykaji jejich neporozuméni latce, neni skodlivé
nechat zaky pokladat otazky za skupinu. Pokud nikdo z zaku ve skupiné nezna na otazku odpovéd, neni hloupé se zeptat
pred celou tfidou nebo ucitele. Variantou této techniky je, Ze skupiny Zak{ napisou otdzky na papir. Ucitel otazky vybere,
roztfidi a vyjadfi se k nim. Pokud se tato technika vyuziva pravidelné, vede ke zlep3ovani dovednosti pokladat otazky.

Vsechny vyse uvedené techniky zpUsobuji vétsi zapojovani zakd do procesu jejich viastniho uceni a uciteli poskytuji dlkazy
o kvalité uceni kazdého Zaka, na zakladé kterych je schopen usporadat daldi vyuku tak, aby lépe vychazela vstfic jejich
potrebam. Kvalita dikazl o uceni zakl a kvalita prizpisobovani dalsi vyuky zavisi na kvalité otazek, které zakiim klademe.

9.3.3 Diskusni a diagnostické otazky

a) Priklad diskusni otdzky

Ucitel v hodiné fyziky klade otazku s cilem podnitit diskusi zak(: Do sklenice vody jsou priddny kostky ledu. Co se stane
s hladinou vody, kdyZ kostky ledu roztaji?”

hladina vody klesne
hladina vody zUstane stejna
hladina vody se zvedne

onNnw >

pro odpovéd nemame dostatek informaci

Ucitel, ktery predchozi vyuku zaméfil na Archimédlv zdkon, bude doufat, ze Zaci vyberou odpovéd B, ale existuji
opravnéné divody, pro¢ vybrat alternativni odpovédi. Pokud je vyznamnym faktorem odparovéni, pak bude lepsi
volbou odpovéd A. Otdzka nespecifikuje, zda kostky ledu plavou. Jestlize je pfidano tolik kostek ledu, ze zUstavaji na dné
sklenice, pak bude hladina vody stoupat s tim, jak bude led tat.

Velmi pokrocili Zaci si mohou uvédomit, Ze odpovéd' B neni fakticky tou nejspravné;jsi bez ohledu na to, co si mysli
ucitel fyziky. Kdyz led taje, odebira teplo z okolni vody - ve skutecnosti to stoji zna¢né mnozstvi energie, aby se led
o teploté 0 °C proménil na vodu o teploté 0 °C, takze jak led taje, ochlazuje to okolni vodu vétsi mérou, nez jen pouhym
nasledkem toho, Ze led je chladnéjsi nez voda. Jestlize je teplota vody vyssi nez 4 °C, tak se v pribéhu ochlazovani jeji
objem zmensuje, takZe pak by spradvna odpovéd mohla byt A (ac¢koli by mnozstvi bylo pfilis malé na to, abychom ho ve
Skolnich podminkach mohli mérit). Na druhé strané: jestlize je teplota vody nizsi nez 4 °C, pak se pfi ochlazovéani bude
rozpinat, takze odpovéd C by také mohla byt spravna. Vzhledem k tomu, Ze ucitel potfebuje slyset divody, pro¢ Zaci
zvolili tu kterou odpovéd jako spravnou, je toto dobra diskusni otazka, nikoli dobra diagnosticka otazka.

b) Priklad diagnostické otazky

Dobrym piikladem diagnostické otazky je napfiklad v déjepise otdzka:,Proc se historici obévaji zkresleni, kdyz analyzuji zdroje”"
Lidem neni nikdy mozné davérovat, Ze fikaji pravdu.

Lidé umysIné opomijeji dllezité detaily.

Lidé jsou schopni poskytovat smysluplné informace pouze tehdy, jestlize udélost pfimo prozili.

Lidé interpretuji stejnou udalost rliznymi zplsoby, a to podle své zkusenosti.

Lidé si neuvédomuji motivy svého jednani.

mTmoNn® >

Lidé si pletou sled udalosti.
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Ucitel touto otdazkou mize (bez nutnosti podnitit diskusi mezi zaky, i kdyz i to je mozné) posoudit, zda Zaci pochopili
klicovou podstatu této vyukové ¢asti. Zasadni je zde kvalita alternativnich odpovédi, které jsou tak vérohodné a pfijatelné,
ze ucitel mlze ucinit zavér, Ze Zaci, ktefi vybrali odpovéd D, skute¢né porozuméli podstaté tohoto jevu doprovazejiciho
praci historika.

Diagnostické otazky mohou byt vyuzivany riznymi zpUtsoby, napfiklad mohou zjistovat rozsah porozuméni na pocatku
vyuky nebo v jejim pribéhu - ucitel si ovéfuje, v jaké kvalité Zaci porozuméli obsahu uceni predtim, nez postoupi ddle.
Stézejni diagnostické otazky by mély vychazet ze dvou principQ, aby byly efektivni:
1. Zakim by nemélo trvat vice nez 2 minuty, idealné viak méné nez jednu minutu, aby na otazku odpovédéli. Tato
otazka ma mit charakter rychlého ovéreni jejich porozuméni.
2. Ucitel by mél byt schopen prohlédnout si a vyhodnotit odpovédi zak( do 30 vtefin (idedlné v polovi¢nim case).
Pokud to trva déle, existuje vyznamné riziko, Ze se Zaci prestanou v Uloze angazovat a v dlisledku toho se u nich
muze objevit rusivé chovani.

Existuji i nazory, které napadaji otdzky s pfedem pripravenymi odpovédmi. Domnivédme se v3ak, Ze v takovychto
ptipadech slouzi uciteli k formativnimu uzptsobeni vyuky podle potieb zakd. Otazky s vybérem odpovédi jsou ¢asto
pfipravovény pro myslenkové operace nizsiho fadu, ale dva vyse zminéné pfiklady pomérné jasné ilustruji, Ze je mozné
do nich zahrnout i mysleni vyssiho fadu. Nespornou vyhodou otazek s moznosti vybéru je zejména to, Ze pocet moznych
odpovédi zak(l je limitovan. Kdyz je ucitel zaplaven morem tficeti bilych tabulek a na kazdé z nich je jind odpovéd, mize
to pro néj byt znacné stresujici.

S témito odpovédmi ucitel mize samoziejmé dale pracovat a podporovat diskusi ve tiidé tfeba tim, Ze necha zaky dale
obhajovat své odpovédi bud' v heterogennich, nebo homogennich skupinkach.

Pokud bychom se chtéli zaméfit na kvalitni otdzky mifici na mysleni vy3siho fadu, ma to jesté dalsi vyhodu, kterou je
prenositelnost otazek. Ucitelé Casto zjistili, Ze pracovni listy nebo plany vyucovacich hodin vytvofené jinymi uciteli pro

né maji omezenou vyuzitelnost. Kvalitni otazky vsak funguji napfic¢ tfidami, napfi¢ skolami a pravdépodobné i napfic
vzdélavacimi systémy. Sdileni téchto otazek by mohlo byt vyznamnou véci, kterou mizeme zlepsovat uceni zaka.

Jakmile zaci rozumi cilim uceni a znaji kritéria Uspéchu, maze si ucitel sméle osvojovat vyse nastinénou strategii, ktera
na prvni pohled vypada velmi pfirozené a vétsina ucitel(l tuto strategii néjak ve vyuce aplikuje - ucitelé s zaky diskutuji.
My bychom ale méli védét, které diskuse a jaké otazky pomahaji zakim v uceni a uciteli ve zjistovani trovné znalosti
(dovednosti, kompetenci) zaka.

Kontrolni otazky a ukoly

1. Vysvétlete vyznam kladeni otdzek.

Jak dlouho je vhodné cekat na Zdkovu odpovéd?

Predstavte metodiky nékterych praktickych technik ke zvyseni aktivity Zdku.
Jakeé dva zdkladni typy otdzek muze vyuZit ucitel?

oAk N

Vysvétlete termin ,scaffolds”
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10 POSKYTOVANI ZPETNE VAZBY

Cilem této kapitoly je jmenovat a popsat zdsady poskytovani zpétné vazby tak, aby slouzila rozvoji zakova uceni.

Po studiu této kapitoly byste méli byt schopni:
e Popsat voditka pfi zpétné vazbé.
e  Predstavit techniky okamzité zpétné vazby.
e Jmenovat parametry kvalitni zpétné vazby.
e Popsat zplsob prace s chybou.
e  Uvést techniky poskytovani pisemné zpétné vazby.
e Navrhnout zpUGsob, jak vylepsit klasifikaci.
o  Vysvétlit termin zaml¢ené hodnoceni.

10.1 Voditka pro dalsi postup

Hlavnim cilem zpétné vazby je dosahnout pozitivnizmény v uceni zak{, nelze tedy za zpétnou vazbu povazovat napiiklad
dosazeny pocet bodu, nema to pro né takovy efekt. Je to podobné, jako kdybychom fekli osobé, ktera pfiletéla na letisté
v Praze, Ze v Berliné nastoupila na $patné letadlo. (Slavik, 1999)

Zpétna vazba funguje formativné pouze tehdy, kdyz informace zpétné pusobi na toho, kdo se uci. Ten tuto informaci
vyuziva, aby nasledné zlepsil sv(j vykon. Pokud je informace poskytovana zakovi tak, aby mu v u¢eni pomohla, avsak on
ji nemUze vyuzit, aby sv(ij vykon zlepsil, pak tato informace neni formativni.

Jeden zék na druhém stupni si procital zpétnou vazbu od ucitele ke svému ukolu z biologie. U¢itel mu napsal: ,Mél bys
byt systematictéjsi pfi pldnovdni svych badatelskych praci.” Zak tuto zpétnou vazbu komentoval nasledovné: ,Nevim, co to
znamend. Kdybych védél, jak byt systematictéjsi, byl bych systematictéjsi Tento typ zpétné vazby je pfesny - popisuje, co by

se mélo stat — avsak neni napomocny, protoze zak nevi, jak zpétnou vazbu vyuzit k tomu, aby svij vykon zlepsil.

Efektivni zpétna vazba musi obsahovat voditka pro dalsi postup nebo jednani zaka a ve svém dusledku smérovat
k pokroku v jeho uceni.V atletice napfiklad nestaci vysvétlit soucasny a cilovy stav — tvlj momentalni vykon je 15 sekund,
musi$ bézet rychleji a zrychlit na 12 sekund. Trenér musi navrhnout sled ¢innosti, které atleta posunou ze sou¢asného
stavu do stavu cilového. Dovednost rozdélit dlouhou cestu k cili u¢eni na sled malych uchopitelnych krokd - od toho,
kde se pravé zak nachazi, k tomu, kam ma dojit — nejlepsi trenéfi rozvijeji mnoho let. (Wiliam. 2011)

Domnivame se, ze zpétna vazba je ¢asto zaménovana s formativnim hodnocenim. Mnoho ucitelt vnima zpétnou vazbu
jako alternativu ke znamkam (sumativnimu hodnoceni) a pfilis o zpétné vazbé nepfemysli. Namisto zndmky dostavaji
Zaci Ustni nebo pisemny popis toho, co maji délat, nebo jaka je ucitelova predstava o tom, co maji zaci délat.

Efektivni zpétna vazba dava zakovi informaci, jaké konkrétni kroky ma ucinit, aby zlepsil své uceni, a pfichazi ve
chvili, kdy je mozné s ni jesté pracovat.

10.2 Prace s chybou

Chybu vniméame jako rozdil mezi o¢ekavanym a aktudlnim vykonem zaka. Chybu pojimame jako informaci, ktera vyzyva
ke zméné daného stavu, ke korekci, ndpravé. Prostfednictvim chyb zaci poznavaji své nedostatky a snazi se je odstranit
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ucenim. Tento princip mdze byt naplnén jen tehdy, pokud jsou analyzovany pficiny chyb a pokud je zakovi poskytnuta
zpétna vazba, jak a co zlepsit. Ve formativnim modu hodnoceni je chyba indikatorem uceni a v zdjmu zaka je netajit
své obtize, protoze cilem formativniho hodnoceni je napomoci zakiim k jejich odstranéni. (Slavik, 1999)

Kli¢ové je pro uéitele budovat ve tfidé kulturu mysleni, kde kazda chyba p¥inasi potencial k uéeni. Casta otazka
zacinajicich ucitelti (mnohdy i pokrocilejsich, ktefi si pfipoustéji, ze se stale maji co ucit) je, jak na chybu zaka
reagovat, popripadé kdy na ni reagovat?

Navrhujeme tyto ctyfi faze prace s chybou:

1. Detekce chyby - rozpoznani, zda k vykonu doslo, posouzeni spravnosti vykonu, zaregistrovani chybné vypovédi.

2. Identifikace chyby - bliZsi urc¢eni chyby; pfinadsi podrobnéjsi zpétnovazebniinformaci - fika zakovi, v ¢em vlastné
udélal chybu, kde konkrétné se chyba nachazi, jak je zavazna a jak mnoho se zak odchylil od stanoveného cile.

3. Interpretace chyby - cilem této faze je: a) vysvétlit smysl chyby, najit jeji pravdépodobné zdroje; b) promyslet,
co s chybou udélat.

4. Korekce chyby - oprava odpovédi vykonu i postupu chybné ¢innosti; doporuceni, jaké znalosti doplnit; pfipojeni
komentare zmirnujiciho frustraci z chyby jako projevu netspéchu. (Kuli¢, 1992)

Zacinajicim ucitelim (respektive vsem, ktefi se poskytovanim zpétné vazby zacinaji zabyvat seriéznéji) doporucujeme
zaméfit se na tyto tfi otdzky: Co je klicovd chyba? Co je pravdépodobny diivod toho, pro¢ Zdk udélal chybu? Jak mohu
Zdka vést k tomu, aby se vyvaroval této chyby v budoucnu? Z informaci uvedenych v predchozich kapitolach vime,
Ze informace o chybném vykonu je obsahem zpétné vazby a Ze pomaha, pokud chybu/nedokonalost vztahujeme
k pfedem stanovenym cildm a kritériim. Ucitelé se pak vyrazné zlep3suji v podavani zpétné vazby a v reakci na chybu
2aka.

Cilem prace s chybou je to, abychom chyby napravovali a posouvali nase uceni smérem k cildm uceni. Velky vyznam
ma tzv. autokorekce, tj. samostatné hledani a nalézani chyb, jejich pficin a realizace opravy. Hledani chyb a dalsi prace
s ni pomaha zaka rozvijet, u¢i ho samostatnosti a zodpovédnosti. Je dokdzéno, ze chyby, které sami objevime, nds
ovlivni mnohem vice nez ty, na néz nas upozorni nékdo jiny. (Kuli¢, 1971)

Ucitelska praxe ¢asto ukazuje, ze ucitelé nenechdvaji zaky, aby chybu sami odhalili (detekce a identifikace chyby)
a opravili (korekce chyby). Také jim nevysvétluji pFi¢inu chyby a ani je k tomu nevedou (interpretace chyby). To vie
zvysuje nebezpedi, ze zak bude chybu znovu opakovat. Vétsinu chyb je nutné takovymto zplsobem reflektovat, coz
na druhou stranu s sebou nese velké naroky na cas.

Nedavny vyzkum ukdzal, Ze u ¢eskych uciteld humanitnich pfedméti se kroky detekce, identifikace a korekce v pfipadé
ustni zpétné vazby odehravaji nejcastéji v tzv. zamléeném hodnoceni. Znameni to, Ze uditel naznaci, ze odpovéd je
chybnd, a Zaci urychlené nabizeji novou odpovéd, pfipadné ucitel po nespravné zakovské odpovédi sdéli spravnou
odpovéd sam. Je tim sice naplnén zpétnovazebni prvek v komunikaci, ale Zaci nedostavaji informativni zpétnou
vazbu. Voditka, aby se zaci sami dobrali spravné odpovédi, vyuzivali ucitelé minimalné - v pouhych 6 %, oproti 94 %
zpétné vazby v mechanismu zaml¢eného hodnoceni. (Sedova, Svaricek, Salamounova, 2012)

Ruzné typy zpétné vazby mohou mit odlisny efekt na rlizné druhy uceni; napt. pokud je néktery typ zpétné vazby

dovednosti.
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Problematika prace s chybou je slozZitd a pfesahuje rdmec této publikace. Nicméné je dulezité, aby ucitelé dopfrali
zaklm prostor odhalit vlastni chyby a vedli je k napravé jejich chyb, aby nedochézelo k tzv. chybové recidivé®
(neustalé opakovani téze chyby). Tu témér jisté nevymyti, pokud budou ucitelé poskytovat zarucené spravné
odpovédi.

10.3 Okamzita zpétna vazba

Dale uvadime oddélené nékolik zékladnich informaci o Ustni (bezprostiedni, méné formalni) a pisemné zpétné vazbé
(vice formalni, zak ji zpravidla dostava s urcitym ¢asovym odstupem), protoze z hlediska ucitele vyzaduje kazdy z typt
odlisné dovednosti.

Okamzitd zpétnda vazba nemusi byt jen Ustni, ale také neverbalni - posunek, usméy, pfikyvnuti. Aby mohla byt zpétna
vazba poskytnuta, je nejprve potreba sledovat, kde se zaci nachazeji, pfipadné kde nebo kdy se ztratili. Pomoci
k identifikaci sou¢asného Zakova stavu porozuméni mohou slouzit nasledujici techniky:

e Technika semaforu

Jiz zminénou techniku je vhodné pfipomenout i zde vzhledem k tomu, Ze slouzi i k okamzité zpétné vazbé. Slouzi jak
zakdm (pro rozpoznani jejich ucebnich potizi), tak uciteldm (pro ovéreni toho, jak jejich Zaci dané latce porozuméli
a jaky u¢ebni postup maiji zvolit v dal3ich hodinach). Zaci své porozuméni davaji najevo zvednutim jedné ze tfi karticek:
zelena (plné rozumim); oranzova (mam urcité potize, nejistotu); cervena (neporozumél jsem). Ucitel béhem nékolika
malo sekund ziska vybornou zpétnou vazbu o porozuméni ucivu ze strany zakd, zaci rozviji schopnost sebehodnoceni.
Techniku semaforu je mozné s obménou vyuzit také v prabéhu vykladu ucitele: Zlutou kartickou zak signalizuje, Ze
vyklad je pfilis rychly; ¢ervenou karticku Zak vyuZije, chce-li uciteli polozit otdzku; v ostatnich pfipadech nechaji Zaci na
lavici zelenou karticku. (Kostalova, Strakova, 2008)

* Odpovédové karty

Kazdy zak si vytvofri karty, na nichz budou na obou stranach odpovédi, napt. Ano — Ne, Souhlasim — Nesouhlasim, Rozumim
— Nechdpu; Vim — Nevim; Plus — Minus; Pravda — LeZ apod. Kdyz ucitel polozi otédzku, Zak vybere pfislusnou kartu a zvedne
svou odpovéd beze slov nahoru. Ucitel tak ziska prehled, jak zaci porozuméli otdzce nebo problému, a podle toho miize
volit dalsi u¢ebni ¢innosti. Dalsi variantou je nabidnout zaklim otazku s nékolika moznymi odpovédmi. Moznosti by mély
pokryt veskeré druhy neporozuméni, které mohou nastat, aby ucitel snadno identifikoval, na jaké Grovni neporozuméni
nastalo. Kdyz ucitel poloZi otdzku, Zak beze slov zvedne pfislusnou kartu. (Wiliam, 2011)

* Mazaci (stiratelné) tabulky

Mazaci tabulky mohou vyborné slouzit i pro potfeby okamzité zpétné vazby. Jedna se o pevnou tabulku velikosti A5
nebo A4, na kterou Zaci piSou mazacimi fixy a své feSeni ukazuji uciteli nebo spoluzdkim. Tabulky je mozné vyuzit napf.
pro nacrtky v matematice, mapy v zemépisu, jazykové jevy v Cesting, slovicka v cizich jazycich, jména autorl ¢i postav
v literature, letopocty v déjepisu apod. Upozornujeme viak, Ze hromadné vyuziti podobnych technik nemusi byt tolik
ucinné, protoze néktefi zaci se nesoustredi na polozenou otazku, ale na to, aby neselhali (vefejné srovnavani pro né
muze byt ohrozenim). To je vede k tomu, Ze vénuji pozornost spise sledovani svych spoluzdkd. Neni mozna od véci
vyuzivat tuto techniku ve dvojicich ¢i mensich skupinkach. (Novackova, 2006)

41 Tento termin neni bézné uzivan, ale myslime, Ze vystihuje podstatu véci.
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Dal3i moznosti je Zaky vyzvat, aby si své odpovédi na otdzku zapisovali. Introvertni zaci maji moznost si své
odpovédi promyslet, utfidit a potichu zformulovat, co chtéji sdélit. Extrovertni zaky to vede k hlubsimu promysleni
a precizujici formulaci. Osvéd¢ené je také sdileni ve dvojicich: introverti vétsinou maji zdbrany sdélovat své
napady pred celou skupinou; poté, co si je pfedaji ve dvojici, ziskaji vétsi jistotu, Ze jejich ndpad stoji za to, aby byl
prezentovan; nedokdzou-li své zabrany zatim prekonat, mize jejich ndpad prezentovat druhy ze dvojice - Zadny
napad nemusi zapadnout.

Pokud je odpovéd identifikovana jako spravna, maze ji ucitel bud potvrdit a navazat vlastnim vykladem, nebo
ji potvrdit a polozit dalsi otazku, kterd vyplyvéa z predchazejici odpovédi. Nespravnou odpovéd zaka lze bud jasné
opravit (sam ucitel vyslovi spravné feseni), nebo polozit novou ¢i jinak formulovanou otazku, ktera zaka navede ke
spravnému feseni.

Pravé verifikace je pro formativni hodnoceni vyznamna, protoze poskytuje Zakovi potfebné informace k jeho
vykonu, aby mohl svoji praci zlepsovat.

10.4 Poskytovani pisemné zpétné vazby

Reakce na zakdv vykon neprobiha jen Ustné, ale také pisemné, ¢asto s delsi ¢asovou prodlevou, a jedna se vétsinou
o reakci na didaktické testy ¢i souvislé pisemné projevy. Vyhodou tohoto typu zpétné vazby je vice ¢asu na promysleni
odpovédi, na druhou stranu je ¢asové velmi narocny.

e Cerveno-zelené karty

Cerveno-zelené karty Ize vyuzit tfemi zpUsoby:

a) Nejprve vsichni Zaci otoci své karty c¢ervenou stranou nahoru. Poté jim ucitel poloZi otazku ¢i zadd instrukce k ukolu.
Zaci v tichosti premysli ¢i pracuji. Az budou pFipraveni odpovédét, otoéi kartu zelenou stranou nahoru. To uditeli
umoznuje udélat si rychly pfehled o tom, jak se zdkdim dafi pracovat, a dle potfeby jim nabidnout pomoc.

b) Poté co zak dokonci samostatnou praci, otoci kartu zelenou stranou nahoru. Jednd se o znameni, ze k nému ucitel
muze prijit a poskytnout mu voditka pro dalsi praci.

c) ZAci, ktefi dlouho premysli, nez se pusti do Ukolu, mohou pouzit zelenou kartu k tomu, aby dali najevo, Ze zadani
rozumi a nepfeji si byt vyrusovani. Kdyz otoci kartu ¢ervenou stranou nahoru, signalizuje to uciteli, Ze zadaji pomoc
nebo chtéji, aby se u nich uditel zastavil, aby s nim mohli sdilet své Gvahy. (Mikov4, Stang, 2010)

Neni také od véci na pisemny test reagovat okamzitou zpétnou vazbou. Uvadime pfiklad nalady ve tfidé po pisemném
testu ¢i diktatu. Zaci jsou neklidni a patraji po spravné odpovédi. V této chvili je idedlni vyuzivat této situace a motivace
zaka a mit pripraveny spravny text diktatu, ukazat cvi¢eniv ucebnici, spolecné se podivat do sesitd a vysvétlit si problémy.
Efekt takovéto prace bude mnohem vétsi, nez kdyz uz zvoni a ucitel odchazi ze tfidy a pfinese opravené pisemky pfisti
hodinu nebo dokonce za tyden. (Kovalik, 1995)

S pisemnou zpétnou vazbou velmi Uzce souvisi také otdzka, zda opravovat vsechny chyby v daném pisemném projevu
(Zaci nejsou vétsinou schopni se z tolika chyb poucit) a jakym zpUsobem tak ¢init. Zde mame pocit, Ze néktefi ucitelé tuto
aktivitu povazuji za ztratu ¢asu a hrnou se doprfedu probirat novou latku, i kdyZ Zaci maji v hlavach pravé skonceny test.
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Dale uvadime nékteré techniky, které je mozné k pisemné zpétné vazbé pouzit:
*  Tecka na konci radku

P¥i pravopisném cviceni ¢i libovolném testu sta¢i oznadit teckou fadek, v némz se vyskytla chyba. Ukolem Z4ka je chybu
odhalit. Lze pracovat také s typologii chyb. Ucitel napiSe na kraj fadku G (chyba gramaticka) ¢i S (chyba ve stavbé slova)
¢i | (chyby v interpunkci) apod.

*  Tridéni chyb (Error Classification)

Tato technika je vyuzitelna zejména u uciteld materského jazyka ¢i cizich jazyk: ucitel v pisemnych pracich Zak podtrhne
chyby v testu a Zzakiim potom praci vrati. Ti ndsledné sami tfidi chyby, které udélali. Mohou si navic najit spoluzaka, ktery
jim s dopInénim nedostatkd a opravou chyb pomUze.

*  Oprava pisemnych projevi zaku

Dulezité je pouzivat dohodnuty zplsob opravy, aby Zaci pouzitym znackam rozuméli. Je vhodné pfi opravovani
slohovych praci nejprve opravit pravopisné chyby. Stylistické nedostatky neopravovat, ale vybrat jeden, ktery je
povazovan za nejzdvaznéjsi, a zakovi napsat pod text doporuceni, na co si ma dat pozor, nad ¢im se ma vice zamyslet, co
muze zlepsit (napt. nahrad nékterd opakujici se pridavnd jména synonymy). Poznamky by nikdy nemély byt formulovany
v obecné roviné — napt. Spatny slovosled ¢i stylisticky nevhodné. Tyto informace zaklim nepomahaji. Nékdy je také dobré
si uvédomit, ze ¢&im méné chyb opravime, tak tim vice roste zakovo sebevédomi a ¢asto i zaujeti pro pfedmét. Zkratka
zaméfit se na véci, které zdk chdpe a mizeme ho v nich rozvijet.

e  Technika,Tri otazky”

Tuto techniku uvadime jako zpétnovazebnou reakci na praci zdka. Do zdkova psaného projevu ucitel vpisuje cisla
v mistech, kde by se mél Zak zastavit, zamyslet se nad nimi a uvédomit si néco. Tato ¢isla potom vepise pod praci
a ponechd mezi nimi volné radky na zakovu odpovéd. Kazdému zakovi je potfeba nékolik ¢isel udélit — bez ohledu na to,
zda jeho prace byla vydarena ¢i nikoli. DllezZité je, aby kazdy z Zakd mél stejny rozsah prace. (Wiliam, 2011)

10.5 Klasifikace

Z mnohych studii realizovanych v poslednich letech na ZSaSSvUSA vyplyva, Ze klasifikace (procenta, body, zndmky) ve
skutec¢nosti snizuji vykony zakd. Nem(zeme se sice jen tak jednoduse zbavit klasifikace (na vefejnych zakladnich skoléch
to leckdy povazujeme za kontraproduktivni), ale mdzeme stanovit chytrejsi systém klasifikace, ktery poskytuje presné;jsi
informace o vykonech Z&kl a zéroven podporuje jejich u¢eni. Klicové je neklasifikovat Zaky, pokud jsou jesté v procesu
uceni. Jakmile totiz Zaci dostanou zndmku, uceni konci. Moznd se nam to nelibi a budeme s tim dlouho polemizovat, ale
vyzkumy ukazuji, ze je to relativné trvaly charakteristicky rys fungovanilidské mysli. Je tfeba se s tim vyrovnat a uzpGsobit
tomu systém hodnoceni. Jestlize znamky zastavuji ueni, pak by je zaci méli dostavat tak fidce, jak jen to bude mozné.

Potiebujeme tedy takové systémy hodnoceni, které primarné podporuji uceni zakd. Informace o jejich uceni jsou
zaznamendvany na Urovni pouzitelné pro ucitele, Zéky i rodice. Informace zahrnuji i to, kde se Zaci ve svém uceni
nachazeji. Dlikazy o u¢eni Zaka, které maji kvalitni Uroven (viz tabulka nize), pak mohou byt vzdy shrnuty pro sumativni
Ucely. Neni totiz mozné postupovat jinym smérem: od shrnujicich zprév o u¢eni zaka po jeho ucebni potreby.
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Priklad systému, ktery podporuje uceni Zaku

Ukdazkou, jak Ize tyto principy hodnoceni aplikovat ve vyuce pfirodnich véd, je nasledujici pfiklad z fyziky, ve kterém
jsou identifikovany klicové vystupy uceni zaka pro kazdé hodnotici obdobi. Napfiklad pro prvni hodnotici obdobi je
stanoveno deset oblasti hodnoceni:

1. Spravné pouzivani laboratorniho vybaveni, 2. Pfevody metrickych jednotek a jejich oznacovani, 3. Pocitani hustoty,
4. Aplikovani hustoty (vznaseni, klesani, vytvareni vrstev, tepelna roztaznost), 5. Hustota jako charakteristickd vlastnost
latek, 6. Skupenstvi latek (na molekuldrni Urovni), 7. Zakonitosti idedlniho plynu, 8. Komunikace (grafy), 9. Komunikace
(laboratorni protokoly), 10 Badatelské dovednosti.

Badatelské dovednosti
Hodnocena oblast -
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Vystupy 1. 2. 3. | 4 5. 6. 7 8 3 10
Klasifika¢ni obdobi 1. 1. 1. ] 1. 1. 1. 1 1 1 1
Pfijmeni Jméno
Becka Josef 2 2 1 2 2 1 2 2 0 0 |70% |C
Doupal Jan 1 2 2 |1 2 2 1 1 2 2 [80% |B
Kolar Tomas 1 2 2 | 2 2 1 2 2 2 2 |90% (A
Pavlik Petr 0 1 0| 2 2 1 1 1 0 0 [40% |D
Zanda David 2 2 2|2 2 2 2 2 2 2 [100% (A
Poznamka:

0 bodll = zadny ddkaz mistrovského zvladani
1 bod = néjaké dlikazy mistrovského zvladani
2 body = silné dlikazy mistrovského zvladani

Priklad: Oblast €. 1 - Spravné pouzivani laboratorniho vybaveni

Dil¢i cile této oblasti:

e 73k pracuje bezpecné - pracuje soustiedéné a rozvazné, kapaliny neochutnava; dbd na to, aby se nepolil, nebot
muze hrozit nebezpedi poleptani;

o 73k spravné pouziva vahy;

e 73k spravné vazi kapalinu (zohlednuje hmotnost nadoby, ve které je kapalina umisténa);

o 7ak odméfuje objem kapaliny v odmérném vdlci a sprdvné odecita objem kapaliny.
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Ddlkazy o ucent:

a) pozorovani,

b) domadci ulohy tykajici se bezpe¢nosti prace,
c) laboratorni protokoly vytvorené Zaky.

Na zakladé nashromazdénych dlikazd ucitel boduje skére v tabulce (viz vyse), kazdou oblast u kazdého Zéka (pro vétsi
prehlednost je mdze barevné zvyraznit podobné jako u semaforu):

0 = zadny dlikaz mistrovského zvladani (¢ervend)
1 = néjaké dlikazy mistrovského zvladani (zluta)
2 =silné dlikazy mistrovského zvladani (zelena)

Viysledkem je strukturovany piehled dosazenych vykon( zaku ve tiidé. Vysledny soucet bod( kazdého Zéka je vydélen
dvaceti. Ziskdme tak vysledek v procentech, ktery mize byt pouzit jako voditko pro klasifikaci na konci dil¢ich hodnoticich
obdobi (¢tvrtleti, pololeti).

Zéci nicméné mohou kdykoli v prabéhu tohoto obdobi uditeli poskytnout dal3i a dal$i dikazy, které svédéi o dosazeni cilli
v jednotlivych oblastech. Napfiklad kdyz chce Jan Doupal védét, co musi udélat pro to, aby dostal jednicku (stupen A), ucitel
mu sdéli, ve kterych ¢tyrech oblastech se muize zlepsit, aby ziskal za oblast dva body namisto sou¢asného jednoho.

Na konci hodnoticiho obdobi mohou Zaci psat test, ktery mize byt vyuzit k tomu, aby potvrdil dosud nashromazdéné
dlkazy. Pokud vykon zaka v testu ukazuje jinou Uroven zvladani, nez se projevila na Urovni prace ve tiidé, ucitel situaci
dale zkouma. Obvykle s Zdkem promlouva, aby zjistil rozsah porozuméni a osvojenych dovednosti.

Nejvétsim efektem tohoto hodnoticiho systému je, Ze nuti zaky i ucitele pfemyslet v pojmech dlouhodobéjsiho uceni.
Jestlize zak projevi mistrovstvi v ¢emkoli na za¢atku hodnoticiho obdobi, avsak pozdéji v jeho pribéhu selhava, jeho
sumativni hodnoceni se miize zhorsit. Zavedeme-li podobny systém hodnoceni, Z4ci jsou vice zapojeni do monitorovani
svého vlastniho uceni (prebiraji za néj zodpovédnost), Castéji se ptaji na vysvétleni (jak od ucitele, tak od spoluzak)
a povazuji ucitele spise za toho, kdo je vede, nez toho, kdo je fidi. Jejich vysledky se diky tomu zlep3uji.*?

10.6 Kvalita zpétné vazby

Efektivni zpétnd vazba by méla byt zaloZzena téchto trech principech:

1. Méla by pfrinést vice prace jejimu prijemci nez poskytovateli. Jako ucitelé bychom méli zafidit, aby se Zaci
pisemnou zpétnou vazbou od nas zabyvali. Naptiklad mizeme komentar k esejim zakd napsat na kus papiru.
Kazda skupina slozena ze &tyF zaka dostane své Ctyfi eseje a ¢tyfi komentaFe k nim. Zaci maji rozhodnout, ktery
komentér patii ke kterému eseji.

2. Méla by byt cilena. Vétsinou ve zpétné vazbé davame zaklm velké mnozstvi informaci a pak uz nevyzadujeme,
aby s nasizpétnou vazbou néco délali. Pro Zdka nema smysl, kdyz vyjmenujeme cely seznam chyb nebo nedostatkd
jeho prace - nevi, co si z této zpétné vazby ma vzit. Proto je Ucinné zpétnou vazbu zaméfit na nékolik zasadnich
véci, kterym se zak — podle ucitele - ma na své cesté zlepsovani vénovat.

3. Méla by vychazet z ucebnich cilt, které ucitel s zaky sdilel. Jestlize u¢itel zakim poskytl podrobné zadani, cile
uceni nebo kritéria Uspésné prace, pak by se k nim méla vztahovat i zpétna vazba.

42 Priklad k systému hodnoceni ve fyzice na zakladé modelu D. Wiliama.
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Je potieba neustdle myslet na to, jaky vliv ma na zaka zpétnd vazba od ucitele. Napfiklad v matematice je casté, Ze
ucitel udéla,fajfku” ke spravnému vysledku a otaznik nebo kfizek k chybnému vysledku. Alternativou k tomuto postupu
by bylo, kdyby ucitel fekl Zakovi: ,Pét feSeni je Spatné. Zkus je najit a opravit. Tuto techniku je mozné vyuzit i v jinych
predmétech. Kdyz ucitel ¢te slohovou praci zaka, mlze na okraj kazdého fadku, kterému je z néjakého ddvodu dobré
vénovat pozornost, umistit te¢ku. Zakam, ktefi maji obtiZe odhalit riizné typy chyb, mize ucitel pomoci tim, Ze na okraj
napise napf. G (gramaticka chyba), S (chyba ve stavbé slova), | (pro chybu v interpunkci), apod. (Wiliam, 2011)

Zpétna vazba by méla byt poskytovédna tzv. popisnym jazykem, pfi kterém bychom méli dodrzet nasledujici:

1. Popisovat vnimané - popisovat to, co mizeme vnimat nasimi smysly; zaroven je tfeba popisované vztahovat
ke kritériim, kterd jsme pfedem stanovili a pfedstavili je zakam ¢i je spole¢né s Zaky vytvorili, nebo vztahovat ke
kritériim obecnym, napf. gramatickym pravidlim (nevztahovat hodnoceni k zékovi samotnému).

2. Popisovat pokrok — méli bychom se fidit individudlni vztahovou normou ¢ili popisovat to, v ¢em se Zak oproti
svému minulému vykonu zlepsil; co redIné udélal, za jakych okolnosti a jaké Usili pfi tom vyvinul.

3. Popisovat pocity zaka - napr. Mas asi radost, Ze jsi dokazal toto pravidlo pfi psani diktatu spravné pouzit.

4. Dat prostor k odhaleni chyb - z3k by mél byt veden k samostatnému hledani chyb, ziska tak vétsi motivaci,
nez kdyz ho na chyby upozorni ucitel. Vhodnymi otdzkami ho mlzeme upozornit na chyby, které sdm neobjevil.
Obsazeny mohou byt naméty typu: Aby tvé referdty mély trochu vice usporddanou strukturu, pomohlo by udélat si
heslovitou osnovu, aby bylo vidét, jak na sebe myslenky navazuji.

(Kostélova, Mikova, Stang, 2008)

Udélovani zpétné vazby je velice slozZité a nechceme psat pouze o popisné zpétné vazbé jako o dogmatu, které je jediné
spravné. Popisna vazba musi zejména prospivat zakovi, a pokud po udéleni zpétné vazby dojde ke zlep3eni Zzakova
vykonu (to je vlastné jediné méfitko Uspéchu zpétné vazby), tak je vcelku jedno, zda byla zpétnd vazba ¢isté popisna.*

Néktefi autoti (KolaF, Valisova, 2009) nejsou pfiznivci jen popisného jazyka, pfi némz popisuje ucitel zaklv vykon
predevsim analyticky. Dle jejich ndzoru ucitel vzdy vklada do své prace i svou osobnost, je zainteresovany na Uspéchu
Zaka. Analyza vykonu ma tak vzdy dvé polohy - jednak hodnoceni vykonu zaka a jeho chovani (poloha analyticka, ktera
popisny jazyk vyzaduje) a jednak polohu vlastniho ocenéni, hodnoceni. V této souvislosti autofi doporucuji obecné
pravidlo - pozitivné hodnotit vykon i osobnost Zaka, negativné jen konkrétni vykon.

Kontrolni otazky a ukoly

Popiste voditka zpétné vazby.

Jaké techniky je moZné vyuZzit pfi okamZzité zpétné vazbé? Tyto techniky predstavte.

Jaké parametry md kvalitni zpétnd vazba? Tyto parametry vyjmenuijte.

Jakym zplsobem je mozné vylepsit klasifikaci? Navrhnéte zpusob, jak vylepsit klasifikaci.
Co je tzv. zamléené hodnoceni? Termin vysvétlete.

Predstavte techniky okamzité zpétné vazby.

NS LA W Nh =

Popiste zpuisob prdce s chybou.

43 Nicméné respektujeme vhodnost popisné zpétné vazby v drtivé vétsiné piipadu.
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11 AKTIVIZOVANI ZAKU JAKO ZDROJU UCENI PRO SEBE NAVZAJEM

Cilem této kapitoly je vyzdvihnout pfinos vrstevnického uceni zakd a vrstevnického hodnoceni. Nabizime praktické
techniky pro jejich realizaci ve vyuce.

Po studiu této kapitoly byste méli byt schopni:
e Uvést podminky pro Uspé3né pouziti strategie aktivizovani Zaka jako zdroje uceni.
e Popsat techniku vrstevnického hodnoceni a vysvétlit jeho vyznam.
o Vysvétlit pojem kooperativni uceni a uvést podminky pfi jeho pouziti.
e  Popsat vybrané aktivity pro aktivizovani zakg.

1.1 Zak jako zdroj uéeni

Ackoli existuje velké mnozstvi klicovych vyzkum, které ukazuji mimoradnou tcinnost skupinové prace a kooperativniho
uceni, jen zfidka je jejich realizace ve tfidé efektivni. Aby mohla byt efektivni a zlepSovala u¢eni zak(, méla by podle
nékterych odbornikd mit ctyfi hlavni rysy:

1. Motivace - Zaci pomahaji spoluzakim ucit se, protoze v dobfe strukturovaném kooperativnim prostiedi je to
v jejich vlastnim zajmu (to také zvysuje jejich Gsili).

2. Socialni soudrznost — zaci pomahaji svym spoluzakim, protoze jim na nich zalezi (coz opét zvysuje jejich usili).

3. Personalizace - Zici se naudi vice, protoze jejich zdatnéjsi spoluZéci je do prace zapoji, prestoze maji néjaké potize.

4. Kognitivnirozvoj - ti, ktefi ve skupinové vyuce poskytuji pomoc, jsou nuceni o myslenkach a pojmech pfemyslet
presnéji ¢i hloubéji.

Jednim z mimoradné prekvapivych vysledk(l vyzkum je, Ze efekt vrstevnického u¢eni mlze byt témér tak velky
jako individudlni vyuka zaka ucitelem. Mnozi zaci totiz nerozumi jazyku, kterym ucitel mluvi, a maji problém zeptat
se ho, kdyz né¢emu nerozumi. Maji k tomu rtzné dlvody: aby se ucitel nezlobil, aby nepferusovali jeho Fe¢, aby
nevypadali pfed ostatnimi hloupé. Casto tak predstiraji, Ze porozuméli tomu, co ucitel Fika. Kdyz viak zak pracuje
se spoluzakem, klidné se ho zeptd, zda by mohl zpomalit své vysvétlovani nebo zda by mohl néco vysvétlit znovu,
dokud tomu neporozumi.

Jsou-li nastaveny dobré podminky, pak vrstevnické hodnoceni muize vést k efektivnéjsimu uceni, nez kdybychom
méli jednoho dospélého a jednoho Zdka. Je to z divodu jiného nastaveni vztahu. Efektivni kooperativni uceni
viak musi mit skupinové cile, aby Zaci pracovali jako skupina, nikoli pouze ve skupiné, a musi byt zajiSténa
individualni zodpovédnost, aby jednotlivi Zaci nebyli ,ve vleku” ostatnich. Jsou-li tyto dvé zésady kooperativni
prace naplnény, pak je toto uceni stejné efektivnijak pro zaky s vybornymi, tak pro zaky s podpriimérnymi vysledky.

Ve studii, ktera se vénovala 85 ucitelim ZS, vyhodnotilo 93 % z nich, Ze uplatfiuji skupinovou praci. V rozhovoru
s 21 vybranymi uciteli v této skupiné se ukazalo, ze pouze pét z nich v rdmci kooperativniho uceni pracuje s cili pro
skupinu a s prvkem individualni odpovédnosti. Pouze jeden z 21 ucitel(l splioval komplexni kritéria efektivni vyuky
jako: ulohy a otazky s otevienym koncem, které podporuji mysleni vyssiho fadu (vy3si myslenkové operace jako
analyza, syntéza a hodnoceni podle Bloomovy taxonomie kognitivnich cild), dlohy vyzadujici vklad vsech clen
skupiny, rozmanité ulohy vztahujici se k hlavnimu u¢ebnimu tématu a role stanovené pro jednotlivé ¢leny skupiny.
(Wiliam, 2011)
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11.2 Vrstevnické hodnoceni

,Jednim z divodd, pro¢ se déti tak dobre uci od déti o trochu starsich, neZ jsou samy, muzZe byt nejenom to, Ze starsi déti

dobre chdpou jazyk téch mladsich a dokdZou mluvit v jejich pojmech, ale také to, Ze jsou pro né mnohem vhodnéjsim vzorem,
protoZe jejich schopnostem se Ize sndze priblizit.” (Holt, 1995)

Ucitel nemize poskytnout vsem zakam ve tfidé adekvatni zpétnou vazbu, proto by méla byt posilovana aktivni
role spoluzakii, proto nabyva na vyznamu vrstevnické hodnoceni, tj. vzajemné hodnoceni mezi spoluzaky.

Vrstevnické hodnoceni vychazi z tzv. vrstevnického uceni*, resp. vrstevnické pomoci pfi u¢eni (tutoring a mentoring),
mezi kterou fadime napt. pomoc vrstevnikd Zaklm se slabsimi vykony (s tim, Ze efekt vzdjemného uceni a hodnoceni
muze byt téméf stejné velky jako v pfipadé individualni vyuky, jak jsme si nastinili vyse).

Ackoliv je intelektudini potencial zakl rizny, vyvojové a generacné jsou na tom zaci podobné. Kromé rozvoje socilni
soudrznosti a angazovanosti se rozviji u téch zaka, ktefi druhym néco vysvétluji, kognitivni elaborace (tj. schopnost
explicitné vyjadfit to, co jsem pochopil/a), kterd odpovida vyssi Urovni porozuméni. Aby vrstevnické uceni bylo
efektivni, musi byt nastaveny skupinové cile a zajisténa individudIni zodpovédnost (aby néktefi Zaci nebyli ve vieku
ostatnich). Vyse citovany Wiliam doporucuje pro posileni spoluprace ve skupinach zakiim oznamit, ze celad skupina
dostane stejnou zndmku jako ten nejslabsi ¢len skupiny. To je hodné radikdlni pfistup, ale mlze zménit charakter
prace ve skupinach ve prospéch skute¢né spoluprace ve formé citlivé a adresné pomoci schopnéjsich jedincl tém
ostatnim. Prospésné to je stejné pro ty, ktefi pomoc pfijimaji, jako pro ty, ktefi ji poskytuji. Pokud jeden zak sv{j ukol
nesplni, selhala celd skupina. Uplatfiuje se zde postoj vzdjemné zavislosti, ktery vystihuje motto:,V3ichni za jednoho,
jeden za viechny.” (Pasch, 2005)

Od vrstevnického uceni je potom jen maly krok k vrstevnickému hodnoceni, které:

1. Motivuje Zaky k lepSimu vykonu a vyvinuti vétsiho usili.

2. Prispiva k zdkovu osobnimu i socidlnimu rozvoji: zaci si zkousi obé role, hodnoceného i hodnoticiho; udi se, jak
komunikovat se svymi spoluzéky - jakym zplsobem posoudit projev, jak klést otazky, jak reagovat na tvrzeni
ostatnich.

3. Tribi dovednost aktivniho naslouchani.

Rozviji komunikativni kompetence - Zaci maji moznost vyjadfit se k projevu spoluzédka, posoudit ho, polozit mu
otazku, reagovat na tvrzeni ostatnich a diskutovat.

5. Jebohaté - zak neziskava zpétnou vazbu jen od ucitele ¢i jednoho spoluzaka, ale mize ziskat zpétnou vazbu od
vsech zaka ve tridé.

6. Poskytuje pohled na produkt z jiného Uhlu pohledu, od vrstevnikd — mnohem lépe Zaci pfijimaji hodnoceni od
referen¢ni vrstevnické skupiny spoluzakl nez od vyucujiciho a zapojuji se i zaci, ktefi jsou za jinych okolnosti
pasivni.

7. Je podano jazykem, kterému zaci rozumi, coz m{ize byt velmi dllezité pro pochopeni nékterych procesu ¢i pro
pfijeti odlisného nazoru. (Mares, 2013)

Wiliam také upozornuje, Ze ic¢elem vrstevnického hodnoceni je pomoci hodnocenému zakovi zkvalitnit jeho vykon,
spoluzaci by viak neméli byt angazovani v sumativnim hodnoceni. Pfesto existuji vyzkumy, které se zabyvaly tim,
jak se lisi znamka od ucitele a od spoluzaka. Ve svém vyzkumu (Kwan, Leung, 1996) s 96 studenty dosli k zavéru, Ze

44 Odlisné je tzv. kooperativni u¢eni, kterému se vénujeme v dalsi podkapitole.
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témér 70 % studentd obdrzelo od spoluzakl zndmku stejnou jako od ucitele; 15 % obdrzelo od vrstevnik{i zndmku lepsi;
15,6 % znamku horsi. Zajimavéjsi je vsak tendence vrstevnik( znamkovat horsimi zndmkami za dobré vykony a lepsi
zndmky udélovat horsim vykonlm. Autofi se s odvolanim na pfedchozi vyzkumy domnivaji, Ze tento vysledek je dén
nedostatkem zkusenosti studentl s hodnocenim a potiebou neriskovat, ,hrat” na jistotu. Lze argumentovat, Ze s praxi
se vsak tato schopnost zakl zlepsuje. Vzhledem k povaze vrstevnického hodnoceni je pochopitelné, ze velmi citlivé
reaguje na vztahy mezi Zky, na to, zda mezi nimi panuje pfatelstvi/nepratelstvi, empatie/rivalita. Aby mohlo byt ve tfidé
uplatiovano, musi v ni panovat oteviené (podporujici) tfidni klima, ve kterém zaci neciti ohrozeni.

Uvéadét v praxi vrstevnické hodnoceni je velmi ndro¢né. Bylo by blahové si myslet, Ze kazdy ucitel, ktery si precte néco
o pozitivnim dopadu vrstevnického uéeni, bude okamzité uspésny. Zaci se tuto dovednost musi uéit, byt souvisle
podporovani v otevieném prostredi, ve kterém neciti ohrozeni. Pocatecni neldspéch a nerozmyslené uvedeni do
vyucovaci reality mdze mnoho ucitel odradit nebo je posunout do stavu mysli, Ze tohle uz preci ddvno délame, kdyz si
po pisemné praci fikdme, co se nam podafilo...

11.3 Kooperativni uceni

Kooperativni uceni probiha tehdy, pokud Zaci pracuji kooperativné na dosazeni spole¢nych cil(i u¢eni. To stoji v protikladu
k individualnimu uceni, kdy se Zaci u¢i samostatné, a kompetitivnimu uceni, kde se Zaci snazi byt lepsi nez ostatni. Aby
kooperativni usporadani bylo produktivnéjsi nez usporadani kompetitivni a individualistické, musi byt dodrzeny tyto
principy:

1. Pozitivni vzajemna zavislost - vsichni ¢lenové tymu spolupracuji na spinéni spole¢nych cild. Aby skupina
uspéla, musi uspét kazdy ¢len skupiny. Clenové vzijemné spolupracuji, sdileji studijni materialy, vyménuiji si
nazory, pomahaji si v uéeni a vzdjemné se podporuiji.

2. Individualni zodpovédnost - kazdy ¢len skupiny je zodpovédny za svou praci a jeho pfispévek ke spole¢né
préci je pravidelné hodnocen ostatnimi ¢leny. Kazdy ¢len demonstruje spInéni ukolu.

3. Pfima interakce - kazdy ¢len skupiny se podili na splnéni Ukolu, mize pfimo diskutovat s ostatnimi ¢leny.
Interakce je moznd v kazdém okamziku, kazdy mlze ihned ziskat pomoc ostatnich.

4. Socialni a kooperativni dovednosti jako prostiedek i vychovny cil - tym funguje efektivné, jestlize ¢lenové
vzajemné komunikuji, dGvétuji si, vzajemné si pomahaji, naslouchaiji si, kontroluji feseni a ovéruji porozumeéni.

5. Reflexe a hodnoceni - efektivni tym potiebuje adekvatni cas a prostor pro reflexi, hodnoceni osobniho ristu
a pokroku vsech ¢len(. Princip je naplnovan stanovenim kritérii hodnoceni. (Kasikova, 2010)

Zakladni podminkou uceni je pocit bezpedi. V situaci ohroZzeni nastupuje stresova reakce a nase pozornost
a energie se automaticky upinaji ke zdroji skuteécného nebo domnélého ohrozeni, nikoli k usili porozumét
a osvojit si nové. (Kopfiva, 2005)

Citované tvrzeni jednoznacné poukazuje na nevhodnost zafazovani kompetitivnich aktivit do vyuky. Kompetice negativné
ovliviuje nejen oblast Zdkova poznavaciho vykonu, ale ve vyznamné mife téz socialni klima tfidy a Uroven vztahtd mezi détmi
a vztaht mezi ucitelem a zaky. Vzpomenete-li si na dnes snad uz, retro” piiklad aktivity — soutéz o pocetniho kréle, uvédomite-
li si, kolik negativnich emoci mize frustrace z prohry a netispéchu pfinést, kolik stresu zaci prozivaji v kompetitivnich aktivitach
a jak se negativni emoce prenaseji do jinych aktivit a na jiné Gcastniky vzdélavaciho procesu, pomcize vam to ujasnit si rozdily
mezi kooperaci a kompetici a vyhodnotit argumenty svédcici ve prospéch kooperace ve vyuce.

Zkuste si odpovédét: Existuji podle vaseho ndzoru ve vyuce pfedméty a ucebni situace, kde je zafazovdni kompetitivnich
aktivit pfinosné? Které to jsou?
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Ukol: Zkuste se ted' na chvili vrdtit ve vzpominkdch do svého détstvi. Vzpomenete si na situace ze skolniho prosttedi, které vds
ohroZovaly? Situace, kdy pro vds skola nebyla bezpe¢nym prostiedim? Napiste si seznam téchto situaci. Budte ve vyjadfovdni
velmi konkrétni.

1.4 Praktické techniky

Vrstevnickému hodnoceni se musi Zaci ucit postupné a pomaha jim, pokud predem znaji kritéria hodnoceni. Nutné je
zavést také urcitd pravidla, mezi néz patfi ohleduplnost, slusnost, uznani spoluzéka a uzivani popisného jazyka zpétné
vazby.* Dovednost pfijimat a poskytovat zpétnou vazbu se mize fidit jednoduchou a ¢asové nendro¢nou technikou
Luzndni - otdzka*. Kdyz je hodnoceni zavddéno do vyuky, doporucuje se zacinat s vrstevnickym hodnocenim ve formé
pisemné zpétné vazby, kterd poskytuje ¢as na promysleni odpovédi a neni verejnd. Navic si ji adresat mize v klidu precist,
zalozit si ji a poucit se z ni.

e Ucitelovi pomocnici / C3B4ME

Zéaci, kterym se podafilo vyfesit zadany problém, chodi po tfidé a pomahaji najit fe$eni i ostatnim — u¢itelovi pomocnici.
Podobné funguje technika,C3B4ME": Pfedtim, nez zak pozada o pomoc ucitele, musi oslovit alespon tfi jiné spoluzaky
(,See three before me”).*”

e Tribarevny test (three-color quiz)

Zvoleny jsou tfi barvy. Cernou tuzkou je pséno to, co vi zak jako individuum. Zelena je pro psani toho, co védi ¢lenové
skupiny. Modra barva reprezentuje znalosti z pracovnich list(, sesitd nebo knih. Nejprve kazdy zak sam v tichosti, se
zavienymi knihami, odpovida na otazky ¢ernou tuzkou. Ve druhé fazi skupina zakd diskutuje nad odpovédmi a zapisuje
je (¢i opravuje) zelenou tuzkou - tyto informace jsou zaloZzeny na tom, co védi ostatni ¢lenové ¢i co vyprodukuje
skupina jako celek. V posledni fazi zaci pfipisuji informace ze sesitl, pozndmek nebo ucebnic ¢i opravu;ji stavajici
informace - ted vSak jiz pouze modrou tuzkou. Tuto aktivitu je mozné zaradit jako kontrolu domaciho ukolu ¢i pfi
opakovani. Barvy umoznuji rychly prehled o tom, co zaci zvladli napsat sami, co vyprodukovali jako skupina (zavisli na
spoluzacich) a jak moc jsou zavisli na ucebnicich a dalSich zdrojich informaci. Lze takto sledovat rovnéz individualni
pokrok zaka.

o Dilny psani*® s vyuzitim vrstevnické pomoci

Vrstevnického hodnoceni Ize také velmi dobfe vyuzit pro podporu pisemného projevu zakl pti Upravé tzv. draftl (peer
editing). Po napsani urcitého textu si zaci v malych skupinach &tou své prace navzajem. Rikaji si, co se jim na prvni verzi
textu libi. Nasledné se zaméri na pasaze, kterym nerozumi, je tfeba je vyjasnit ¢i dovysvétlit. Je jasné, ze findlni prace
nejsou vzdy vynikajici, ale vétsina je vice kvalitnich nez verze plvodni. Pokud Zdk nema dostatek informaci o praci svého
spoluzdka, mize se hodnoceni prace ¢i produktu svého spoluzédka vzdat. Obecné dand technika naplriuje zékladni
princip formativniho hodnoceni, Ze Zaci maji moznost svoji praci na zékladé novéjsich poznatk(, resp. zpétné vazby
upravit.

45 Tuto dovednost by méli trénovat i mnozi ucitelé.

46  Kdyz zak prezentuje svoji praci, nejprve jeho spoluzéci formuluji sva konkrétni ocenéni a uznani toho, co se zakovi povedlo. Ve druhém kroku,
ktery slouzi ke zlepSeni zZdkovy prace, je zakovi polozena otazka, kterd mu maze pomoci odhalit problém ¢i chybu v jeho vykonu a pfipadné mu
i naznadi zpUsob feseni. (Kostalovd, Mikova, Stang, 2008)

47 Nékdy se technika oznacuje i zkratkou A3B4ME (Ask three before me — zeptej se tfi, nez se zeptas mé).
48 V pripadé pisemného projevu na nékolik etap hovofime o dilndch psani (analogicky k dilndm ¢teni).
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e Vzajemné hodnoceni pravopisnych cvic¢eni

Zéci si mohou navzajem opravovat diktat & pravopisné cvi¢eni a navic napsat spoluzakovi kratké shrnuti, kde zhodnoti, kolik
udélal chyb a v jakém jevu se jich dopousti. Na zavér by mélo zaznit doporuceni, na procviceni jakych jevu je treba se zaméfit.

Analogicky mohou zaci postupovat pfi vrstevnickém hodnoceni domdacich tkol{. Ucitel mlze dat zakdim piilezitost, aby si
sami svoji praci vyhodnotili nebo si praci vyménili ve dvojicich a vyhodnotili si ji vzajemné. Jindy mUze skupina ¢ty zakd
hodnotit Ukoly jiné skupiny zakd. Ze zkusenosti ucitell vyplyva, Ze pokud tyto zplsoby prace uplatnuji pravidelné, stanou
se minimalné dvé piekvapivé véci - vice Zak{l za¢ne vypracovavat domaci tkoly a jejich prace je peclivéjsi (uvédomuiji si, ze
svoji praci budou predkladat spoluzakdm; vice jim bude zéleZet na kvalité, protoze praci budou spoluzaci hodnotit). Pokud
totiz Zaci nepfinesou domdci tkol, nemohou se v hodiné podilet na hodnotici ¢innosti.

o Dvé hvézdicky a zadost

Tato technika je jednoduchd a je ucelnd, kdyz s vrstevnickym uc¢enim zaciname. Ve chvili, kdy jeden Zak poskytuje zpétnou
vazbu druhému, musi mu poskytnout hodnoceni dvou véci, které podle ného byly v praci spoluzaka dobré (dvé hvézdicky)
a jedno doporuceni k vylepseni (zadost). Tyto komentare Zaci pisi na mala poznamkova lepitka proto, aby je mohl pfijemce
odstranit, pokud zpétnou vazbu na nich napsanou pro sebe nepovazuje za prospésnou. K tomu, aby ucitel zlepsil kvalitu
zpétné vazby, kterou si Zaci navzajem pisi na listecky, vybird od zakd tyto listecky poté, co na zpétnou vazbu odpovédéli.
MiiZe je promitat (anonymné) na tabuli a pta se z4kd, zda a pro¢ by dany hodnotici komentaF pro né mohl byt uzite¢ny. Zaci
pak diskutuji o tom, jaké jsou charakteristické rysy efektivni zpétné vazby, a vysledna kritéria pro efektivni zpétnou vazbu
jsou pak sepsana na flipovy papir nebo tabuli a vyvésena ve tfidé jako voditka pro poskytovani zpétné vazby spoluzakim.

e Otazky na zavér tématu

Ucitelé se vétSinou ptaji na konci lekce, ve které se Zaci ucili nové latce, zda ma nékdo néjakou otazku. Prestoze Zaci
maji spoustu otazek, které by ukazovaly na jejich porozuméni ¢i neporozuméni, ruku vétsinou nezvednou a uditele se
nezeptaji. Abychom se tomu vyhnuli, mohou otazky poklddat za skupinu — pokud na otadzku nikdo ve skupiné nema
odpovéd, neni prece hloupé se zeptat. Zaci mohou otazky pokladat také tak, ze kazda skupina na pruh papiru napise
alespon jednu otazku, ucitel otdzky vybere a roztfidi a na vSechny otdzky odpovi. Shroméazdéni viech otazek predtim, nez
se na né za¢ne odpovidat, je velmi uzite¢né: stejnou otazku mize mit vice skupin zakd, navic ucitel mize pfi odpovidani
vytvaret souvislosti mezi rliznymi typy otazek (a zdky samotné by mozna nenapadlo, Ze souvislost maji). Tato technika,
vyuziva-li se pravidelné, vede u Zakud k vyraznému zlepsovéni dovednosti pokladat otzky. Kladou otazky presnéji a ptaji
se presné na to, Cemu nerozumi.

e Tridéni chyb
Tato technika je vyuziteln, je-li mozné tridit chyby relativné jasnym zpGsobem. Naptiklad ucitelé cizich jazykd mohou
od Z4ku vybrat jejich pisemné prace, tuzkou podtrhnout chyby v textu a praci pak zakam vratit. Ti tfidi chyby, které
udélali (napf. v Case, pfivlasthovacich zdjmenech apod.). Poté, co kazdy Zak urci chyby, které udélal, a oblasti, kam patfi,
najde spoluzaka, ktery doplni jeho nedostatky a pomUze mu opravit je.

e Co jsme se dnes naucili?

Jedna z metod, jak realizovat opakovani nového uciva na konci lekce, je vytvorit pét minut pfed jejim koncem skupiny
a pozadat zaky ve skupindach, aby vytvofili seznam toho, co se béhem lekce naucili. Kazda skupina pak informuje ostatni
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o jedné takové véci (pocet polozek na seznamu musi byt stejny jako pocet skupin, aby bylo zajisténo, Ze kazda skupina
ma alespon jednu véc, ktera nebyla fecena ostatnimi skupinami).

e Zakovsky zpravodaj

Alternativou k vyse zminéné technice je povérit jednoho Zéka, aby vedl diskusi v zavéru lekce. Tento Z4k je uréen bud' na
pocatku nové lekce, nebo na konci lekce predchozi. Ucitel vede hodinu jako obvykle, avak ukoncuje ji o cca 5-10 minut
dfive, nez je formalné planovan jeji konec. Zak v roli zpravodaje shrnuje hlavni body lekce a pokousi se odpovédét na otazky,
které ostatni zadci mohou mit. Pokud se mu nedafi otdzky zodpovédét, zada spoluzaky, aby mu s tim pomohli. Ucitelé, ktefi
tuto techniku vyzkouseli, maji zkudenost, Ze Zaci se nejprve zdrahaji pfijmout na sebe tuto roli, avsak velmi rychle se vytvofi
zastup zpravodajli ekajicich na svou prilezitost pfispét k uceni celé tfidy. Zpravodaj muize také v prabéhu lekce sepisovat
otazky, které na jejim konci polozi spoluzakim. Ty pak ucitel mlze vyuzit k ovéfovani naucené latky.

e Predletova kontrola

Tato technika je velmi uzite¢na, existuje-li vétsi pocet pozadavkd, které musi predlozena prace naplnit. Napf. ucitelé
prirodopisu mohou bézné vyzadovat, aby byly zdznamy z laboratornich pokus( strukturovany standardnim zplsobem
—aby mély poradi otézek, hypotézu, metody, vysledky a zavér. Zdznam musi mit i nadpis, ktery ma byt podtrzeny, stranky
maji okraje, tabulky a grafy jsou zakresleny tuzkou apod. Pfedtim, nez zak odevzda tkol, musi byt podepsan spoluzakem,
ktery zkontroluje, zda jsou obsazeny vsechny formalni pozadavky prace. Kdyz pak ucitel hodnoti tkol a zjisti, ze néktera
z pozadovanych polozek chybi (a ukol jiz prosel predletovou kontrolou), ucitel maze zjistovat miru odpovédnosti zaka,
ktery tuto praci povazuje za formalné spravnou.

e Ja-ty-myzaznam

V zavéru skupinové ¢innosti kazdy zak zaznamend néco, ¢im on sam (jd) pfispél k praci skupiny, ¢im pfispél néktery
z dalich ¢lend (ty) a vyhodnoti kvalitu prace tymu jako celku (my).

e Zpravodajem nahodné

Mnoho ucitell pracuje s tim, ze zakdm pfi skupinové praci pridéluji role jako vedouci, ¢asoméfi¢, podporovatel,
zapisovatel apod. Pokud zvoli i roli zpravodaje, neni vhodné ji zadavat na pocatku skupinové prace, protoze néktefi Zaci
pak mohou polevit ve své aktivité a mize se tim oslabit jejich individuaIni odpovédnost.

e Skupinova pfiprava na testy

Kdyz se Zaci pfipravuji na test, existuje vice zplisobU, jak je do pfipravy vice angaZovat. Lze je rozdélit do skupin péti nebo
Sesti a zadat kazdému z nich, aby si opakoval jednu oblast probirané latky. Kazdy Zak pak dostane kartu, na které jsou
napsany podrobnosti k danému ukolu s doporucenim, jak miize byt proveden. Napfiklad Zaci dokoncuji latku tykajici se
rostlin a kazda skupina dostane Sest karet s hlavnimi tématy, kterym se ve vyuce vénovali (napt. opylovani, fotosyntéza,
test skrobu, rozsitovani semen, kliceni, kvétiny) a stru¢ny popis ukolu. Napfiklad karta pro opylovani maze vypadat takto:
Tvym ukolem je zbytku Zdkd ve tvé skupiné vysvétlit, co pfesné se stane, kdyz se po opyleni hmyzem rostlina rozmnoZuje. Mél
bys byt schopen popsat, odkud a kam sméfuje opylené semeno a jaky dtsledek md opyleni na utvdreni semena.

Nasledujici den kazdy Zék prezentuje svuj ukol skupiné a ¢lenové skupiny mu dévaji zpétnou vazbu k prezentaci - tieba
formou barevnych kelimk( jako svétel semaforu, kde zelena znamena: lépe nez bych to udélal jd, oranzova znamena:
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priblizné stejné, jako bych to udélal jd, a cervena znamena: ne tak dobre, jako bych to udélal jd. Skupina pak hlasuje o kvalité
prezentace a rozhoduje, co je potfeba zménit, aby prezentace byla dobra.

e Pokud ses to naucil, pomoz nékomu, komu se to nepodarilo

Néktefi ucitelé mohou namitat, ze kooperativni u¢eni brzdi zaky, ktefi rychle dosahuji spravnych vysledk(. Vyzkumy vsak

maji prospéch, pokud pouze neodpovidaji na otazky, ale poskytuji promyslend vysvétleni.

Kdyz zaci jeden druhému poskytuji zpétnou vazbu, jsou nuceni ztotoznit se s cili u¢eni a kritérii Uspéchu, avsak
v kontextu prace nékoho jiného, coz je méné emociondlni. Zapojeni zakd jako zdroji uceni pro sebe navzajem
proto mlze byt povazovano za odrazovy mustek k tomu, aby se Zaci mohli stat vlastniky svého uceni (owners of
learning).

Kontrolni otazky a akoly

1. Jaké podminky musi byt spinény, abychom mohli uspésné pouZivat strategii aktivizovdni Zdka jako zdroje uceni?
Co je vrstevnické hodnoceni a pro¢ md smysl ho pouZivat?

Vysvétlete pojem kooperativni uceni. Jaké podminky by mély byt spinény pfi jeho vyuzivdni?

Popiste aktivitu ,Zdkovsky zpravodaj”

LA Wb

Popiste aktivitu ,tfibarevny test"

7 v 7 o

12 AKTIVIZOVANI ZAKU JAKO VLASTNIKU VLASTNIHO UCENi (OWNERS OF
LEARNING)

Cilem této kapitoly je popis konceptu,zaka jako vlastnika uceni’, ktery je zaloZzen na zakové sebefizeni.

Dylan Wiliam predklada zéavér vyzkumu provedeného v Portugalsku, ktery dokazuje, Ze pokud zaci maji moznost ziskat
vhled do svého vlastniho uceni, planovat si své cile a sami si jejich dosahovani vyhodnocovat, vyrazné se tim zlep3uji
vysledky jejich uceni. V rdmci studie méli Zaci pfilezZitost rozvijet svou dovednost sebehodnoceni v matematice a diky
tomu se dokdzali naucit za dvacet tydn( to, co se jinak ucili 38 tydn(. Podstatnym prvkem tohoto fenoménu je, ze méli
pfilezitost k vlastni seberegulaci (sebetizeni). (Wiliam, 2011)

Po studiu této kapitoly byste méli byt schopni:

o Vysvétlit termin metakognice.

o  Vysvétlit termin,flow”.

e Uvést techniky podporujici tuto strategii.

e Vyjmenovat divody pouziti zakovského portfolia.

e Jmenovat pravidla pro konzultaci ucitele, zéka a rodice.

12.1  Uceni jako sebefizeni

Zakladni myslenkou Fizeni vlastniho uceni je, ze Zak je schopen koordinovat své kognitivni zdroje, emoce a jednani ve
vztahu k cildm uceni. Tyto kategorie zahrnuji jak znalosti a dovednosti Zéka, strategie uceni, tak jeho motivaci a vdli.
Od roku 1970 se mnoho vyzkumu vénuje dvéma oblastem, které maji vyznamny vliv na uceni zak( - metakognici
a motivaci.

98 Kompetence leadera Gspé3né skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI
T OVYCHOVY

MLADEZE A

Metakognice
Termin metakognice vymyslel John Flavel v roce 1976. Jeho definice je nasledujici:

Metakognice se tykd poznani jednotlivce ve vztahu k jeho vlastnim poznavacim procestim a vysledkdim nebo ¢emukoli,
co s tim souvisi, napf. charakteru informaci a dat, které maji s u¢enim souvislost.

Napt. jsem metakognitivné ¢inny (meta-pamét, meta-uceni, meta-pozornost, meta-jazyk, nebo cokoli...):

a) kdyz si vdéimnu, Ze mam vétsi potize s u¢enim A nez B;

b) kdyz mé napadne, Ze bych mél znovu zkontrolovat C, nez jej budu akceptovat jako fakt;

c) kdyz mi pfijde na mysl, Ze jsem mél peclivéji zkoumat kazdou moznost v Uloze s vybérem moznosti odpovédi,
nez jsem se rozhodl, ktera z nich je nejlepsi;

d) kdyz pochopim, ze bych si mél radéji poznamenat D, protoze bych to mohl zapomenout;

e) kdyz promyslim, Ze bych se na E mél nékoho zeptat, jestli tomu dobfe rozumim.

V jakékoli kognitivni transakci s lidskou bytosti nebo prostfedim se pfi zpracovani informaci déji rozmanité ¢innosti.
Metakognice vsak souvisi s aktivnim sledovanim a z toho vyplyvajicim fizenim a organizovanim téchto proces( ve vztahu
k poznévani nebo datlim, kterd prinaseji, obvykle ve sluzbé urcitému cili nebo zdméru. (tamtéz)

Metakognice proto obsahuje védomi toho, co jedinec zna (metakognitivni znalosti), co umi (metakognitivni dovednosti)
a co vi o svych vlastnich poznavacich schopnostech (metakognitivni zkusenost). Z vyzkuma vyplyva, Ze ti nejefektivnéjsi
Zaci fidi sebe sama a zdokonaluji se v metakognici, zvysuje to jejich vykony a umoziuje jim to zobecrovat to, co se
naucili, a pouzivat to pti feSeni novych problém. Tyto dovednosti jsou vsak vyuzitelné pouze tehdy, jsou-li Zaci k jejich
pouzivani motivovani.

Metakognice je:

a) prostiedek zvédomovani toho, co se pfi u¢eni déje — nejen Ze zaci pini ukol, ale maji moznost porozumét
tomu, co ukol znamenal z hlediska procesu uceni (,kdyZ pinime tento ukol, u¢ime se tomuhle”);

b) prostiedek monitorovani uéeni - jednak ve smyslu ,sleduji to pfimo v procesu” - jak se mi to dafi (nedafi), ale
i ve smyslu,,otdcim se za skoncenym procesem”a zjistuji zpétné s védomim dosazeného (nedosazeného) cile, jak
se mi dafilo, co pfispélo ke zdaru a co ne;

c) prostiedek feSeni problému s porozuménim uceni: ,KdyZ diky monitorovdni zjistim, Ze se mi nedafi tak, jak
bych si predstavoval, co udéldm?” Jde o védomou volbu dalsi cesty, kterd dava nadéji na prekonani problému.
(Kostalova, Mikova, Stang, 2008)

12.2 Motivace

Vime, Ze motivace je nékdy povazovéna spise za substanci pfitomnou v mozku Zaka. Néktefi Zaci ji maji dost a néktefi
nikoli. Néktefi dokonce véfi, Ze motivovat Zaky je ukolem ucitele. Jestlize se Zaci neudi, pak je to proto, Zze ucitel nebyl
dostate¢né dobrym motivatorem, takze pfic¢inou je pravé ucitel. O tomto tvrzeni je mozné vést diskusi.

Csikszentmihalyi popisuje nékolik situaci, pfi kterych jsou jedinci zcela ponofeni do ¢innosti, ve které jsou zapojeni:
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Tanecnik popisuje pocit, ktery md, kdyz se vystoupeni dafi dobre: ,Naprosto se soustredite. Vase mysl se nikde netould
a nepremyslite o nicem jiném, jste totdIné ponoreni do toho, co prdvé déldte..., vase energie plyne velmi plynule. Citite se
uvolnéné, prijemné a cile.

Skdlolezec popisuje, jak se citi, kdyz zdoldvd skdlu: ,Jste tak ponoreni do toho, co déldte, Ze o sobé nepremyslite jako o nékom,
kdo je oddélen od cinnosti, kterou prdvé déld.”

Matka, kterou tési cas strdveny se svou malou dcerou: ,Moc rdda si uZivd cteni, cteme si proto spolu. Ona éte mné a jd ctu ji.
V tomto case obvykle ztrdcim kontakt se zbytkem svéta a jsem zcela ponorena do toho, co déldm.”

Tyto situace popisuji stavy, kdy jsme zcela ponofeni do aktivity, kterou déldme jako tzv. plynuti (flow). Pocit plynuti
muze vzniknout proto, Ze ¢lovék pocituje vnitini motivaci nebo pocituje spojeni mezi vyzvou daného ukolu a svymi
schopnostmi. Pokud je Uroven této vyzvy nizkd a Uroven schopnosti vysokd, vysledkem je vétSinou nuda. Kdyz je Uroven
vyzvy vysokd a schopnosti jsou nizké, vysledkem je vétSinou Uzkost. Kdyz jsou obé nizké, vysledkem je apatie. KdyZ jsou
urovné vyzvy a schopnosti vysoké, je vysledkem ,flow” (plynuti). Pokud neexistuje soulad mezi vyzvami a schopnostmi,
je to pro uditele i pro Zéka signal, aby zkusili jiné strategie. (Wiliam, 2011)

Ukol: Zkuste si vzpomenout na néjaky pfiklad z viastni pedagogické praxe, kdy se vasi Zdci nachdzeli ve stavu, ktery bychom
mohli oznacit za ,flow”

Vime, Ze Zaci maji vétsi motivaci k dosahovani cil(, které jsou konkrétni, dosazitelné a nabizeji urcitou Uroven vyzvy. Kdyz se
cile zdaji zakovi jako nedosazitelné, mlize vzdat svou snahu zvysit své schopnosti a misto toho se vyhnout,selhani” bud'tim,

Podle nékterych expertl je nejdileZitéjsi vytvaret takové ucebni prostredi, které podnécuje Zaky, aby aktivovali cestu svého
rlistu a rozvoje spiSe nez cestu pocitu pohody. Nejsou ndm urcité znamy viechny faktory, které zaci zvazuiji, kdyz se rozhoduji,
zda se budou snazit jit cestou ristu, ale je nékolik véci, které mizeme udélat, abychom je navigovali timto smérem:

1. Sdilet spolecné s zaky cile uceni, aby mohli monitorovat sv(ij pokrok smérem k nim.

2. Podporovat viru v to, ze schopnosti se mohou postupné zvySovat a ze nejsou neménné; pokud si zaci mysli, ze
nemohou byt chytfejsi, pravdépodobné vénuiji svoji pozornost tomu, aby se vyhnuli netdspéchu.

3. Zajistit takové strategie u¢enia hodnoceni, aby pro zaky bylo téZsi porovnévat své vysledky s vysledky ostatnich.
Poskytovat zpétnou vazbu, kterd obsahuje voditka pro dalsi jednani Zaka, spiSe nez vyhodnocovéni jeho
predchozich nezdard.

5. Vyuzivat kazdou pfilezZitost k pfesouvani fizeni uceni z ucitele na zaky s cilem podporovat jejich rozvoj jako
autonomnich ucicich se bytosti.

12.3 Praktické techniky

Neni pochyb o tom, Ze aktivovani Zakl jako vlastnikl u¢eni zplsobuje vyrazné zlepSovani jejich uceni, aviak je jasné, Ze
to nenifesenirychlé. Nasledujici techniky pomahaji zaklim v reflektovani jejich vlastniho uceni. Nékteré techniky uz jsme
zminili v pfedchozich kapitolach, a jedna se tak pouze o modifikace téchto technik.

e Semafory

Mnoho uciteld vyuzivd semafory tak, Ze na zacatku vyukové lekce sdili s Zaky cile jejich uceni a s nimi souvisejici kritéria
Uspéchu a na konci lekce maji vyhodnotit, v jakém rozsahu se pribliZili k cilim uceni. U¢ini to tak, Ze nakresli barevné kolecko
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ke kazdému cili u¢eni, ktery si na pocatku lekce zapsali do sesit(l. Zelenou oznacuji presvédceni, ze zamysleného cile doséhli.
Zlutou vyznacuji bud’ nevyhranénost v tom, v jakém rozsahu dosahli cile, nebo to, Ze cil byl spInén jen &aste¢né. Cervenou
oznacuji své presvédceni, Ze se nenaudili to, co bylo zamysleno. Problém je v tom, Ze se jednd o sebehodnoceni, které nemusi
byt Uplné spolehlivé. Néktefi ucitelé s timto nastrojem pracuji daleko sofistikovanéji: ucitelé sami pracuji s cervenymi, zeleni
maji pomoci zlutym a Zluti se maji ujistit, Ze zeleni rozumi ucivu tak dobre, jak se sami domnivaji. Tim, Ze ucitel zméni vyznam
zelenych z,,Jsem sijisty..” na,,Nyni jsme pfipraven ucit nékoho jiného”, zajisti, Ze zaci budou mnohem méné signalizovat zelenou
pouze z divodu, Ze chtéji vypadat dobfe pred ostatnimi nebo Ze chtéji zamezit interakci s ucitelem.

e Cervené a zelené disky

Kazdy zdk ma CD disk — na jedné strané zeleny, na druhé cerveny. Na pocatku vyukové lekce je disk otocen zelenou
stranou smérem k uciteli a v pribéhu lekce mize Zzak signalizovat, Ze ucitel postupuje pfilis rychle tim, ze disk otoci
cervenou stranou k nému.

e Barevné kelimky

Kazdy zak dostane kelimky ve tfech barvach - zeleny, Zluty a cerveny. Lekce zacina tak, Ze vsichni zaci maji nahofe
zeleny kelimek. Kdyz chce Z4k signalizovat, Ze ucitel postupuje pfilis rychle, umisti nahoru zluty kelimek. Kdyz chce zak
polozit otazku, vystavi ¢erveny kelimek. Pokud néktery Zak vystavi ¢erveny kelimek, ucitel vezme losovétka se jmény
zaka a jedno nahodné vytahne a pozada ho, aby odpovédél na otazku spoluzéka.

Tato technika obsahuje dvé klicové slozky formativniho hodnoceni — zapojeni a nepredvidatelnost. Pokud zak ukazuje
zelenou nebo Zlutou, mGze byt vyzvan, aby vysvétlil problém nékomu jinému, coz od zakd vyZzaduje, aby neustéle
monitorovali své uceni, a tudiz byli stale zapojeni. Informace od zakd k tempu vyuky uciteli rovnéz pomahaji uzplsobovat
vyuku tak, aby lépe naplriovala u¢ebni pokroky zaku.

e Ucebni portfolio

V mnoha koldch podporuji ucitelé zaky, aby si vedli své portfolio, aviak ¢asto je pojiméno jako reprezentacninastroj, ktery
ma ukazovat nejnovéjsi a nejlepsi dila. Takové portfolio prinasi doklady k sumativnimu hodnoceni, aviak neumoziuje
nam nahlédnout do procesu uceni zaka. Abychom vidéli, jak se postupné zlepsuji schopnosti zaka, je dobré pridat do
portfolia lepsi praci k té, kterd je povazovana za horsi. Kdyz zaci vyjmou horsi prace, nemohou pak vyhodnocovat svij
pokrok k uc¢eni. Kdyz zak ponecha v portfoliu véechny své prace, miize mu to pfinést prospéch ve dvou oblastech -
uvidi, v ¢em se zlepsil, a rozpozna drahu svého rozvoje, diky cemuz bude pravdépodobné schopen vidét i to, jaké dalsi
zlepseni je v jeho moznostech. Bude-li se soustredit na zlepseni, pravdépodobné zjisti i to, ze jeho schopnosti se mohou
postupné zvysovat a Zze nezUstavaji neménnymi.

Zéci si sva portfolia mohou vytvéret jiz v matefské skole, kde si napfiklad kazdy mésic pocinaje zafim nakresli svaj portrét,
vlozZi jej do portfolia a v lednu si vyhodnoti, co se podle nich v jejich kresbé zlep3ilo. To jim umoZiuje zakusit zkusenost,
Ze kdyz se snazi, mohou se zlepSovat.

e Zaznamy z uceni
Tato technika spociva v tom, Ze Zaci na konci vyukové lekce vypini zdznam z uceni (learning log), coz jim muze pomoci

reflektovat jejich u¢eni. Zaci si mohou vybrat tfi z nasledujicich nedokon¢enych vét a odpovédét na né. Diky nim mohou
promyslenéji reflektovat proces svého uceni:
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e Dnes jsem se naucil(a)...

e Prekvapilo mé...

o Nejuzitec¢ngjsi véci, kterou si z této hodiny odnasim, je...
e Zaujalo mé...

e Na této hodiné se mi nejvice libilo...

e Jedna véc, o které si nejsem jisty...

o Nejdllezitéjsi véc, o které se chci dozvédét vice...

e Po této hodiné se citim...

e Maél(a) bych z této vyuky vice, kdybych...

12.4 Zakovska portfolia

Zakovské portfolio miZzeme definovat jako uspofadany soubor praci zdka shromazdény za ur¢ité obdobi, ktery poskytuje
rozmanité informace o vysledcich, vyvoji a pokroku Zaka. Myslenka zakovského portfolia byla inspirovana praci umélcq,
muzikantd, spisovatell, mysliteld ¢i vyndlezcl - ti si shromazduji viechny své ndpady, dili texty a prace ¢i otazky, které
potom pouzivaji jako inspiraci pro svou dalsi praci. Na zakladé téchto priklad( se ucitelé a vyzkumnici zacali zabyvat
hodnoticim portfoliem. V zahranici jsou od té doby portfolia velmi rozsifend a zmapovand jak v teoretické, tak praktické
roviné. (Kratochvilova, 2011)

V Ceské republice rozvoj zakovskych portfolii nastal jiz v roce 2001, vénovala se jim odborna literatura i popularizujici
literatura pro ucitele. Pfesto stale chybi ucelena teoreticka ¢i empiricka prace, kterd by se zabyvala zakovskymi portfolii
do hloubky a byla pfinosna nejen pro vyzkumniky a odborniky, ale také pro ucitele z praxe. Néktefi odbornici dokonce
konstatuji (Mertin, Krej¢ovd, 2012), ze tato forma pribézného sledovani vyvoje jedince je paradoxné ¢astéji vyuzivana
materskymi a vysokymi Skolami, naopak méné ji vyuzivaji zakladni a stfedni Skoly.

Princip portfolia spociva v pribézném archivovani, vybéru a tiidéni vysledkl cinnosti zaka, jejichz prostrednictvim je
nasledné mapovan individudIni vyvoj zaka. Primdrnim ucelem je tedy analyzovat a diagnostikovat vyvoj Zaka; sledovat,
jak se proménuji jeho dovednosti a znalosti v daném predmétu za urcité ¢asové obdobi. Protoze prostfednictvim
zakovského portfolia je mozné sledovat vykony Zaka v situacich, které se velmi blizi redlnym podminkam, hovofi se
o ném jako o typu autentického hodnoceni. (tamtéz)

Zéakovska portfolia mohou nabyvat riiznych formalnich podob, které vyplyvaji z cild, pro které je portfolio pfipravované.
Z nich Ize odvodit zékladni druhy portfolii (Strakova, 2010): Pracovni portfolio obsahuje velké mnozstvi dokladd o uceni,
které vybira sdm zak. Jeho variantou je sbérné portfolio, do kterého si zak zaklada vsechny produkty za urcité obdobi.
Prezentacni (vybérové) portfolio obsahuje promysleny soubor omezeného mnozstvi zakovskych praci, jeho ucelem je
predstavit to nejlepsi, co zak dokazal. Je vétsinou urceno pro verejnou prezentaci. Dokumentacni portfolio obsahuje prace,
které dokumentuji zakdv vyvoj vzhledem k ciliim vzdélavani. Na vybéru téchto dokumentu spolupracuje ucitel s Zdkem.

Prezenta¢ni a dokumentacni portfolia slouzi spiSe sumativnimu ucelu, pro formativni tcely slouzi portfolio pracovni, které
dokumentuje kazdodenni praci zaka, jeho majitelem je zak - portfolio tedy obsahuje to, co ma vyznam pro jednotlivé zaky.
Kromé dokon¢enych praci obsahuje rovnéz jejich rozpracované verze, které dokumentuji zakav vyvoj a pokrok.

Bylo specifikovano nékolik dlivod(, pro¢ pracovni portfolia ve vyuce pouzivat:
1. Analyza praciv portfoliu vede Zaka k uvédomeéni si vlastni kvality, miZze zakovi pomoci porozumét smyslu uceni
a vzajemnému vztahu mezi dovednostmi, které si osvojil. Tim, Ze pomaha Zzakovi zlep3ovat kvality jeho prace, je
nastrojem neustalého zdokonalovani.
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2. Rozviji organiza¢ni a rozhodovaci dovednosti Zakd (vybérem a obhajobou praci uloZzenych v portfoliu).

3. Uciteldm pomaha sledovat Zdkovo uceni, diagnostikovat jeho silné a slabé stranky, pfispiva k promyslenému
planovani uciva.

4. Poskytuje prilezitosti pro spolupraci zakl a uciteld, je dobrym podkladem pro hodnoceni zZaka ucitelem, zékovo
sebehodnoceni, konzultace s rodici, sledovani zakova pokroku a rozvoje osobnosti. Dale muze slouzit jako
podklad pro konzultace mezi ucitelem, zdkem a rodi¢em. Zakovi je jeho prostfednictvim poskytovana zpétna
vazba.

5. Pri praci s portfoliem maze byt kazdy zak v né¢em Uspésny, portfolio stimuluje individudlni pfistup k zakdam,
akcentuje dlraz na osobni rozvoj kazdého Zdka. (Kostalova, Mikova, Stang, 2008)

Obsah portfolia se lisi podle jeho druhu. Do portfolii mohou byt ukladany rGzné typy zadkovskych produkt(,
pisemnych praci, pracovnich list(, sebehodnoticich listl apod. Soucasti portfolia by méla byt rovnéz pravidla pro
vybér produktd, kritéria hodnoceni a reflexe provedend zakem. Veskeré dokumenty v portfoliu by mély byt fazeny
chronologicky a u viech by mélo byt uvadéno datum jejich vzniku. Podstatné v3ak je, aby ucitelé dali zakdim jasny
ramec, jak ma portfolio vypadat, a ukazovat jim jeho smysl. Ackoliv obsah portfolia je dllezity, zasadni roli sehrava
osobnost ucitele, ktery zakim dava jasny rdmec toho, jak méa portfolio vypadat, ukazuje jim jeho ucel, vede je
k ¢innostem, které tento ucel naplnuiji.

Role ucitele je zcela zasadni; pokud tiidni ucitel nebo ucitel predmétu, ve kterém je portfolio uvadéno v zivot,
nevéfi dulezZitosti prace s portfoliem a dopadu na lepsi uceni zakd, tak svym pristupem nutné sklouzne
k formalismu. Portfolio se stane stohem nejriznéjsich pisemnych praci, plakati, testi a bihvi ceho vseho,
plnicim povinnost nafizenou shora.

Ukazuje se, Ze zdkovské portfolio mize mit stéZejni roli pravé pfi formativnim hodnoceni. V souvislosti s jeho
zavadénim do vyuky se zacaly prosazovat nové metody aformy prace. Piestoze byl prokazan pozitivnivliv zakovskych
portfolii na uceni zaka, poji se s jejich pouzivanim fada prekazek. (Vaclavik, 2014) Hlavnim problémem se zd4 byt
casova naroc¢nost a s ni pozadavky kladené na ucitele, vysoky pocet zaka ve tfidach a nedostatek podpory pro
ucitele v této oblasti. U nékterych ucitell to byla také neochota ke zméné.

Rovnéz ceské vyzkumy povazuji za nejvétsi prekdzku mnozstvi ¢asu, ktery musi ucitel vynalozit pro efektivni praci
s portfolii. Ucitelé by ocenili vice ¢asu na ptipravu struktury portfolia, ale také na praci s portfolii ve tfidé, aby zakiim
mohli vysvétlit ucel portfoliového hodnoceni, zmény hodnoceni, které to pfindsi, organiza¢ni zmény spojené
s pfipravou materiall do portfolii apod. Kromé ¢asové naro¢nosti na piipravu se ukazovala jako vyrazna prekazka
plnéni cild SVP, v nichz stale neni pfili§ prostoru na rozvijeni samostatnosti zakd, napk. pravé skrze zakovska
portfolia. Dale si ucitelé stéZzovali na nedostatek zkusenosti a vzorovych pfikladd. Podobné problémy jsou ostatné
uciteli popisovany pfi implementaci formativniho hodnoceni do vyuky.

Aékoliv prace s zakovskymi portfolii je velmi pracna a éasové naroéna, vysledky jsou evidentni. Zaci se nauéi
odpovédnosti, uci se premyslet, porovnavat, vybirat, prozkoumavat a hodnotit. V soucasnosti tak jiz neni
otazkou, zda s portfolii pracovat, ale jak je vyuzivat co nejefektivnéji a ku prospéchu vsech zucastnénych
osob.

Priklad

Vyuziti zakovského portfolia v ceském jazyce

V ceském jazyce mad portfolio své vyuZiti zejména pfi pisemném vyjadiovani (eseje, slohové préce, tzv. dilny psani).
Na zakladé analyzy nékolika textd mudze ucitel (zaci sami i spoluzaci) pozorovat a porovnavat své produkty, sledovat,
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zda a jak se zak zdokonaluje v uzivani slovnich obrat(, jak se rozvinula jeho dovednost ¢lenit text na odstavce, zda text
nabyva na obsahu i smysluplnosti apod. Ucitel mlze spolecné s zaky sledovat, jak si zaci ur¢itou dovednost osvojili, zda
se jejich vykony zlepsuji ¢i zda stagnuji. Produkty v portfoliu poméhaji rozhodnout, na co se pfi vyuce zaméfit, k ¢emu
se vratit, kde jsou zakovy slabé stranky, na kterych je nutno jesté zapracovat. Portfolio tak umoznuje uciteli, zakovi i jeho
rodi¢iim sledovat pokrok v uceni. (Mertin, Krejcovd, 2012)

12.5 Individualni konzultace se ziakem

Tyto rozhovory pomahaji k individualizaci u¢eni a monitorovani zaka. Néktefi ucitelé se ¢asto domnivaji, ze to, ze
zak neodpovédél na otdzku ¢i odpovédél nespravnég, je dano tim, Ze neumi odpovédét (neznd ucivo). Existuji viak
i dalsi divody, pro¢ zak odpovédél nespravné: zak napf. nerozumél otazce ucitele, mél mélo ¢asu na premysleni ¢i
vytvoreni odpovédi, interpretoval otdzku jinak nez ucitel, odpovidal odliSnym zplsobem nebo formou, nez ucitel
chtél, byl z néjakého ndm neznamého dlvodu indisponovany apod. Individualni rozhovory s zdky umoznuji uciteli
zjistit Zakovy subjektivni ndzory, dovoluji jit do hloubky a pruzné reagovat na zékovy pfipadné problémy tykajici
se pochopeni udiva.

Formativniho hodnoceni se tykaji konzultace o vyvoji prace (konverzace ucitele a zaka nad jeho praci), konzultace o stavu
praci, konzultace formou dialogického deniku (ucitel si s Zdkem vyménuji psané poznamky o daném ukolu) a vrstevnické
konzultace. Je dobré, kdyz ucitel rozhovor vede v ramci formativni trojotazky s dirazem na Kam ddl? Zak by mél védét,
jaké budou jeho dalsi (pokud mozno zcela konkrétni) kroky. Tyto konzultace jsou povazovany za ucinné tehdy, jestlize
ucitel zakovi pomaha rozhodnout se v klicovych okamzicich jeho prace - nemél by mu fikat co, jak a pro¢ ma provést.
Zéroven je potieba uskutecriovat tyto konzultace systematicky a pravidelné, abychom dosahli o¢ekdvaného cile. Ze
zkusenosti ucitelll vyplyva, Ze konzultace maji byt kratké, zhruba 3-5 minut, to uciteli umozriuje hovofit s vétsim poctem
zaka. Trvani se vsak také odviji od typu, Ucelu a povahy konzultace. (Kostalova, Mikova, Stang, 2008)

K monitorovani zékova pokroku slouzi také spoluprace s rodinou. Jako osvédceny zplisob se ukazuji konzultace ucitele,
zaka a rodice. Ucitelé i rodice pfi nich vystupuji jako partnefi zakll a konzultace pomahaji monitorovat zakav pokrok,
zachytit pfipadné obtiZze a najit cestu k jejich ndpravé. V ¢eském prostfedi se s konzultacemi v této podobé zacalo
pracovat v ramci programu Zacit spolu. Pfi samotné konzultaci je vhodné jako podklad vyuzit napfiklad dokumenta¢ni
portfolio (nebo jakékoli vyse zminéné). Komunikace by se méla fidit nékolika pravidly:

Jako prvni dostava slovo zak — ukazuje, co se mu podafilo, co se naucil.
Pokracuje tim, co by se dale mél naucit, v ¢em je potreba se zlepsit, pfipadné podava navrhy, jak postupovat.
Poté je slovo predano rodici ¢i rodicam, ktefi doplni svymi nazory a ptipominkami své dité.

HwnN -

Az jako posledni dostava slovo ucitel (nej¢astéji tfidni ucitel), ktery pfistupuje k hodnoceni zaka.

Za zvézeni stoji Ucast asistenta, ktera nam pfipadd vhodnda. Na konzultaci mGze byt vytvoren pisemny plan, ktery
obsahuje vyty&eni jasnych cild pro dal3i u¢eni. Zak, rodi¢ i u¢itel ho mohou podepsat a fidit se jim.

12.6 Systematické pozorovani zaka a analyza zakovskych produkti

Musime si uvédomit, ze tak samoziejma véc, jako je sledovani zak( a udrzovani si prehledu o jejich pokroku (tracking
student’s progress), patii mezi zakladni metody formativniho hodnoceni. Aby si ucitel udrzoval prehled o Urovni porozuméni
zakd, vyvoji a jejich pokroku, je potreba, aby je cilené, systematicky a dlouhodobé pozoroval a vysledky tohoto pozorovani
vyhodnocoval. Pro systematické pozorovani zakd ucitelé nejcastéji vyuZivaji pozorovaci archy ¢i hodnotici listy, které
dokumentuji pokroky v u¢eni zakl a informuji o rozvoji jejich znalosti a dovednosti. Protoze nase pamét je zradna, je nutné

104 Kompetence leadera Gspé3né skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI
T OVYCHOVY

MLADEZE A

vést si stru¢né zadznamy o kazdém zakovi. Svlij vyznam maji zvlasté tehdy, jsou-li konstruovany v souborech kritérii, které
dokumentuji okamzité stavy v rozvoji Zakovskych dovednosti, a jsou doprovéazeny definovanou skélou.

O analyze zakovskych produktl jsme jiz psali v kapitole o moderaci. Véfime, Ze ucitel by mél umét sledovat, jak se jeho
Zaci uci - vlastnim modelovanim situaci pak maze zaky vést k tomu, ze sami porozumi vlastnimu uceni a vstupy ucitele
do procesu uceni se snizi.

Lze doporucit vytvaret pozorovaci archy ke kazdému tematickému celku, zakladat je a v jistém casovém intervalu
porovnavat - to umozni sledovat pokroky zdka v uceni, ale také diferencovat vyuku. Prostfednictvim systematického
pozorovani Ize ziskat vyznamné informace o jednotlivém Zakovi, skupiné zaka ¢i celé tfidé. Pozorovani je vlastné
diagnosticky postup, ktery vyZzaduje nacvik a zkuSenost. (Mertin, Krej¢ovd, 2012) Méli bychom mit na paméti to, ze
mnoha uciteldm je tato dovednost cizi. U¢iteldm doporucujeme napfiklad metodu videotréninku - umoznuje zhlédnout
na videozdznamu opakované situace z vyuky, coz jim pom(ze uvédomit si, co vie se ve vyucovaci hodiné odehrélo.
Timto se ucitelé stavaji citlivéjsi na signaly déni ve tfidé. Déle Ize - vedle videotréninku — vyuzit rozli¢cné formy kolegidlni
spolupréce, které pomahaji odhalit mnoho rysu vyuky.

Kromé pozorovani zéka mezi dalsi diagnostické metody patii rozbor zédkovskych praci (sesitQ, praci, portfolii apod.)
a explora¢ni metody (rozhovor se zakem). Pii sledovani vyvoje Zaka jsou cennym zdrojem informaci také analyzy
zakovych produktd. Muze se jednat o diagnostiku Zdkovych zapist v seSitech ¢i pracovnich listech, analyzu
didaktickych testl ¢i pisemnych praci. Zajimavé zjisténi mlze pfinést také porovndani textl psanych ve skolnim
a domécim prostfedi - upozorni néds napfiklad, jakou roli hraje pfitomnost druhych osob, ¢asovy limit ¢i pfipadny
stres nebo analyza ¢innosti, kterym se Zaci vénuji ve svém volném case. Tato znalost umozni uciteli Zaka lépe poznat
a porozumét mu. (tamtéz)

U zak( na druhém stupni i stredni $kole mohou byt hodnotné také zapisy v sesitech. Neni rozhodné 3kodlivé, kdyz
si ucitelé vsimaji, jak zakovské sesity vypadaji, zda poznadmky v sesitech pini svou funkci, Zaci se z nich dokazou
ucit apod. Zakovské sesity mohou byt také zdrojem informaci o u¢ebnim stylu Zaka ¢i uc¢itel maze odhalit, ze zak
si vzhledem ke svému ucebnimu stylu zapisuje pozndmky nevhodné apod. Nutnou podminkou pro pozorovani
i analyzu je sledovat urcité jevy opakované a pravidelné, stanovovat si cile a mit ujasnéno, co a proc¢ sledujeme
(k ¢emu je ndm to uzitecné). Neni vSak mozné usuzovat na hlubsi souvislosti ¢i stanovovat diagndzy, pro které
ucitelé nemaji potfebné znalosti a nastroje. Mélo by se vzdy jednat jen o néstroje, jak pomoci pochopit zéka
a umoznit mu dosdhnout pokroku.

Kontrolni otazky a tkoly

1. Vysvétlete termin metakognice.

Vysvétlete termin ,flow’.

Které konkrétni techniky mohou tuto strategii podporovat?

Pokuste se vyjmenovat alespori nékteré diivody, proc je vhodné pouZivat Zdkovské portfolio.

Lk WD

Jakd pravidla by méla byt dodrzovdna pri konzultaci ucitele, Zdka a rodice?
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e Text nepoddava uceleny ndvod, jak zavést formativni hodnoceni do vasi skoly. Kazdd skola, kazda tfida a kazdy ucitel
je jiny. Kazdy zak ma v jinou dobu odlisné potieby, na které bychom méli reagovat. Zadna strategie nefunguje
stoprocentné, ale nékteré strategie maji vétsi nadéji na Uspéch nez jiné.

e Predstavili jsme hlavni strategie formativniho hodnoceni, mnoho dil¢ich technik a formy kolegidlni spoluprace,
o které se muzete pfi realizaci opfit. Varujeme pred formalismem - ,to uz ddvno déldme” a nucenym pfiklonem
k formativnimu hodnoceni. Doporucujeme jit cestou pozvolného zavadéni — ucitele nejvice povzbudi, kdyz vidi,
jaké pokroky délaji jejich vlastni zaci.

e Publikace stavi na tfech hlavnich myslenkach:

1. Zavadéni formativniho hodnoceni nuti ucitele ménit navyky pfimo ve své tfidé. Vime, ze v deklarativni
roviné neni tak problematické pro ucitele pfijmout hlavni myslenky formativniho hodnoceni. Slozité je
vnuknout jim Zivot. Z tohoto dlivodu je nutné spolupracovat, mit moznost se vzajemné podpofit — proto je
znacna pozornost vénovana kolegidlni spolupraci.

2. Neexistuje jasny vztah mezi vyucovanim a ué¢enim zaki. Hodné uciteld je vsak stale presvédceno, ze kdyz
néco vyucovali ve tfidé, tak se to Zaci naudi. Proto je klicové pracovat s zakovskymi vystupy, rozebirat konkrétni
situace a konkrétni zéky. Jit v nasi vyuce ,od tabule k zakim” a prozkoumavat dopad nasi vyuky na uceni zaka.

3. Ucitelé by méli umét reagovat na potieby zakd. Vime, ze plan hodiny ¢asto nepiezije prvni minutu ve tridé.
Stret s realitou a odliSnost jednotlivych Zakd méni vyuku kazdou chvili. Proces uceni by se mél fidit zaky, ne
ucebnici. Tematické plany médme dokonce na cely rok, ale méli bychom se jimi slepé fidit?

Je na vas, zda pfijmete principy formativniho hodnoceni za své, jestli se pokusite zavadét na vlastni $kole zmény
individudlné nebo si vyberete néjakou z rdiznych forem kolegialni spoluprace a pokusite se pfesvédcit kolegy o smyslu
této zmény. At uz to bude jakkoli, pfedevsim ndm jde o to, abychom méli vétsi nadéji, ze se nasi zaci budou lépe ucit a ze
muzeme prispét k tomu, Ze nase spole¢nost bude lepsim mistem k Zivotu.
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