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CiLE DISTANCNIHO TEXTU

Pro cely text jsou stanoveny nasledujici cile, které jsou rozloZzeny napfi¢ jednotlivymi kapitolami.

Po studiu textu byste méli byt schopni:

e Objasnit termin formativni hodnoceni.

*  Vysvétlit, jaky vliv ma profesni u¢eni pedagogt na uceni zaka.

* \lyjmenovat a popsat, jaké jsou podminky pro zavadéni formativniho hodnoceni na skolach.
*  Posoudit, jaky vliv méa vedeni Skoly a kultura $koly na zavadéni formativniho hodnoceni.
e Urcit efektivni strategie formativniho hodnoceni.

e Urcit hodnotné cile uceni.

e Uvést vztah mezi kritérii hodnoceni a vychovné-vzdélavacim cilem.

e <Posoudit, jak pomahaji uciteli tzv.,,dlkazy o uceni”.

*  Objasnit vyznam a funkci efektivni zpétné vazby.

¢ Navrhnout, jak podpofit vrstevnické uc¢eni a hodnoceni zak mezi sebou.

* Navrhnout, jak aktivizovat Zaky, aby se stali,vlastniky” svého uceni.

Na zakladé analyzy vzdélavacich potieb $kol obsahuje tento text distanéniho vzdélavani nasledujici témata:
Podoby formativniho hodnoceni.

Implementace formativniho hodnoceni do vyuky.
Stanovovani kritérii hodnoceni.

w N = =

Nastroje a techniky formativniho hodnoceni.

Vzhledem ke komplexnosti tématu jsme zvolili nasledujici ¢lenéni kapitol, které, doufame, prinasi lepsi moznost imple-
mentace poznatk( do praxe. Nize pfikladame seznam kapitol, které se jednotlivym tématlim, vzeslym na zékladé analy-
zy vzdélavacich potfeb skol, vénuiji:

1. Podoby formativniho hodnoceni - kapitoly vénované strategiim FH dle D. Williama (2-7) a kapitola vénovana
Badatelskému cyklu profesniho uceni dle H. Timperley (8).
Implementace formativniho hodnoceni do vyuky (napfic kolegiadlni podporou) - kapitoly 9-12.
Stanovovani kritérii hodnoceni - kapitola 3 (Cile uceni a kritéria Gspéchu).
Nastroje a techniky formativniho hodnoceni - kapitola 4 (Organizovdni diskusi, ucebnich ¢innosti a uloh, kterymi
zjistujeme dukazy o uceni Zdkud), 5 (Poskytovdni zpétné vazby), 6 (Aktivizovdni Zaku jako zdroju uceni pro sebe navzdjem)
a 7 (Aktivizovdni Zdku jako vlastnikd svého uceni).

Tento studijni material byl vytvoren jako inspirativni text pro véechny pedagogy, ktefi vnimaji potfebu vyuzivat forma-
tivni hodnoceni ve své ucitelské praxi. Tento materidl v3ak nelze chapat jako jakousi kucharku, protoze Zadné postupy
nefunguji stoprocentné, ale jsou postupy takové, které maji vétsi nadéji na Uspéch nez ostatni.

Text nabizi mnoho postupt jak naprostym zacatecnikdim, ktefi se s problematikou teprve seznamuiji, tak i zkusenym
ucitellim a v neposledni fadé i pedagogickym lidriim a vedoucim pracovnikiim - zastupclim a feditelim skol.

V préci se snazime propojovat teoretické modely a koncepce s realitou. Pfedklddame vam ukazky z praxe a ukazujeme slepé
ulicky, kterymi jsme se pfi zavadéni formativniho hodnoceni mnohokrat vydali. Prezentované zku3enosti vychazeji ze zavaé-
déni formativniho hodnoceni na Z5 a MS Horka nad Moravou a z G¢asti této $koly v projektu Pomahame $kolam k Uspéchu.
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Vétsina pfikladU je z praxe zdkladni 3koly, ale principy zavadéni formativniho hodnoceni ¢i kolegidlni podpory jsou stejné.

Klicové je oviem nahlédnout na sebe jako na ucitele otevieného profesnimu uceni - jako na ucitele-objevitele (bada-
tele), ktery vi, Ze jeho vlastni u¢eni mize podporovat uceni zaka. Ucitele, ktery chce ménit svoji vyuku, aby zlepsil
uceni svych zaki.

Pokud ve vas studium textu vyvola otazky, kritické pfipominky a dalsi Ghly pohledu, budete-li mit dlivod a chut k diskusi,
potom bude také jeden z cilCi naplnén.

VYCHODISKA STUDIJNIHO TEXTU
V nasi praci vychazime z nasledujicich vychodisek, opfenych o vysledky pedagogickych vyzkumd:

* Na zakovo uceni a jeho Uspéch ma ze vsech skolnich vlivli nejvétsi dopad kvalita ucitelovy prace. (Timperley, 2008)

* Nejlepsich vysledk( dosahuji Zaci téch uditeld, ktefi soustavné vyhodnocuji dopad svého plisobeni na Zdkovo uceni,
kriticky zkoumaji dlikazy o uceni a ptizplsobuji dalsi vyuku svym zjisténim. (Hattie, 2012)

*  Ucitellm ke zlep3ovani nejvice poméha spole¢nd prace s druhymi uciteli tykajici se pfipravy, realizace, reflexe i vy-
hodnoceni vyuky. Jde o rlizné formy kolegialni podpory. (Korthagen, 2011)

6 Kompetence leadera Gspé3né skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145
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1 KULTURA SKOLY

Kultura Skoly je zna¢né Siroké téma. Vymezujeme zde kategorie, které jsou sty¢nymi body pfi formovani kompetenci
vedoucich pedagogickych pracovnikd $kol v oblasti zavadéni formativniho hodnoceni se zaméfenim na SS.

Po studiu textu této kapitoly byste méli byt schopni:
*  Zhodnotit vliv vedeni Skoly pfi zavadéni formativniho hodnoceni.
e Definovat pojem kultura skoly a urcit vychodiska pro tvorbu bezpecného prostiedi, zodpovédnosti a vzajemného uceni.

Kultura skoly hraje vyznamnou roli pfi zavadéni formativniho hodnoceni. Co se timto pojmem ale mysli, neni dostatecné
zfejmé. Pojdme se blize podivat na nékolik zakladnich vychodisek, kterd jsou nutnd pro vytvareni bezpecného prostredi,
zodpovédnosti a vzajemného uceni.

1.1 Pozitivni lidrSip a pozitivni psychologie

Jednotlivci i organizace Ziji v domnéni, ze nejefektivnéjsi cesta na vrchol Uspésnosti vede skrze napravu chyb a nedo-
statkd smérem k predstavé tzv. idedlniho zaméstnance (resp. lidra). Cesta k uspéchu vsak nespociva ve snaze o napravu
slabych stranek, ale v rozvoji téch silnych. Pro ucitele a feditele Skol spociva tajemstvi Uspéchu jejich organizace v ode-
mknuti pIného potenciélu jejich nadani.

Slovo lidr si obvykle spojujeme s vykonnosti a produktivitou. To jsou v3ak vysledky vynikajiciho lidr3ipu, ne jeho ptvodci.
Tim je pocit $tésti. Uspéch se dostavuje mnohem snadnéji, kdyz lidé védi, jaké jsou jejich cile, maji zapal, pozitivni inspira-
ci, a jsou tak v praci plné angazovani.V tom spocivé kouzlo pozitivniho lidrSipu. Pokud se snazime byt pro lidi pozitivnim
lidrem, mGzeme tim vytvofit zaroven Uspésné prostiedi pro sebe i svlj tym.

Lidfi maji obrovsky vliv na angazovanost zaméstnancd, ktefi nechtéji jen tak néjakou praci, ale jde jim o vyssi cile, posla-
ni, misi a naplnéni. To vie jim muze pfinést lidr, ktery jim nabidne vizi, kdyZ se pro né stane pfikladem a bude si jich cenit.

Jaké jsou nejcastéjsi chyby, kterych se jako vedouci pracovnici skol dopoustime?

* Zaméfujeme se na slabé strdnky zaméstnanc(, nikoli na ty silné, coz mize v dlsledku vést k plytvani ¢asem, finan-
cemi i energii, protoze nutime lidi prekonavat jejich slabé strdnky, namisto abychom ptirozené kultivovali jejich
potencidl. Vysledkem mohou byt neangazované a nespokojené tymy.

* Nemame svou misi a vizi organizace. Pozitivni lidfi maji svij vyssi cil, svou misi. Lidr, ktery znd odpovéd na svoje osobni
,Proc?’, dokaZe inspirovat ostatni a navazat se svym tymem emocni spojeni, diky némuz se viichni jeho ¢lenové mohou
sladit a nasmérovat se ke stejné vizi a cilim. Zakladem Uspésného lidrsipu je vést lidi k cili v podobé pIného vyuziti
vlastnich zdroju. Nabidnout do budoucna vizi, kterd pfinasi novou energii a naplfuje jejich praci vyssim smyslem.

*  Snazime se ufidit svdj ¢as, ne energii. Reditelé (lidfi obecné&) maji tendenci extrémné zaplnit sv(ij diaf v domnéni, ze
tim maximalné vyuzivaji svdj ¢as. Ve skute¢nosti viak jen mrhaji energii, tfisti svou pozornost a mii k vyhoteni. Cas
je neobnovitelny zdroj, ale energii obnovovat Ize. Lidr by mél jit pfikladem, zbavit se chovani, které mu zbyte¢né
odcerpava energii, a najit strategie pro Gc¢inné dobijeni svych fyzickych, mentdlnich, emocnich i duchovnich zdroju.

e Davame prednost Uspéchu pred $téstim. Kdyz se jako lidfi v Zivoté soustfedime jen na materidlni pozitky a konkrétni
vysledky, jako jsou penize a méfeni vykonu, ignorujeme tim hlubsi spojeni a smyslupIné snazeni, které nam pfinasi
jak dlouhodoby Uspéch, tak stésti. Jednou z nejdUlezitéjsSich vysad lidra je moznost skutecné prospét ostatnim a své-
tu. Ty nejlepsi lidry Zene kupfedu opravdova touha pomahat lidem - svym zakam, kolegdim, rodi¢lim, své komunité
a spole¢nosti obecné. (Muhlfeit, 2017)

Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 7
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Velkou roli pfi budovani vztahu mezi lidrem a pedagogickym sborem hraje tzv. pozitivni psychologie. Jde o pfistup
a kulturu, které podle vysledk(i empirickych vyzkum prokazatelné pfinadseji vétsi uspéch. Pozitivni psychologie je
védou, ktera se zabyva studiem pozitivniho lidského prozivani a praktickych podminek optimalniho fungovani v praci
a mezilidskych vztazich. Posouvé své zaméreni od feseni slabych stranek k objevovani silnych stranek lidi a k podpofre
jejich pozitivniho fungovani, coz jim zcela logicky umozZnuje rozvijet se a vynikat. Jednd se o jasné stanovené a em-
piricky ovéfené metody pro nastaveni osobniho pfistupu k Zivotu tak, aby byl angaZzovanéjsi a pfinasel nam pocit
naplnéni.

Spokojeni a Stastni zaméstnanci maji pfimy vliv na Uspéch organizaci. Toto propojeni mezi pozitivitou a vykonnosti
potvrzuje cela fada studii. Pocit $tésti posunuje lidry na novou Uroven nezavislosti a pohody, ktera je pohani a pfinasi
jim dlouhodobou vy3si vykonnost a Uspéchy. Podporou ,ochrany tésti“ ve svych tymech mohou vedouci pracovnici
pfinaset vyssi vykonnost a produktivitu celé organizace.

1.2 Role skolniho pedagogického lidra v profesnim uceni pedagogt

Koncep¢ni praci na profesnim rozvoji pedagogtl jsme se zacali zabyvat od roku 2012, kdy se nase zakladni Skola v Horce
nad Moravou stala modelovou $kolou v projektu Poméhame 3koldm k uspéchu pro Olomoucky kraj. BEéhem let jsme
ziskali vyznamnou podporu v rozmanitych tématech, véetné oblasti budovani kapacit a podpory pedagogt v jejich pro-
fesnim rastu. (V ramci ¢tendrské komunity spolupracujeme i s pedagogy stfednich kol a role 3kolniho pedagogického
lidra je zcela totozna.)

UZ na zacatku cesty jsme védéli, Ze je nutné pracovat s pedagogickymi lidry, ktefi jsou schopni na sebe véazat dalsi kolegy
a ménit spole¢né s nimi prostredi $koly k lepsimu. Pedagogickymi lidry rozumime zejména ¢leny vedeni Skoly - feditele
a zastupce, ale také jednotlivé ¢leny sboru, ktefi na sebe berou zodpovédnost a riziko poustét se do pedagogickych
vyzev a inspirovat ostatni kolegy.

Zodpovédnosti vedeni $koly je vytvorit takové prostiedi, aby vSichni pedagogové (ucitelé, vychovatelé, asisten-
ti) méli prilezitost profesné rist. Vedeni Skoly by mélo aktivné vyhledavat lidi, ktefi jsou na sobé ochotni praco-
vat, zaroven by vsak mélo myslet na vSechny ¢leny sboru, aby neztratilo kontakt s realitou.

1.2.1 Sdilena vize
,V zahrani¢nich studiich se opakované dokladuje, Ze pro skolu a jeji rozvoj je fundamentdlini koherentni smérovani, jasnd

a napric skolou sdilend vize.” (Kasparovd, 2014, s. 10)

MuzZe to znit pateticky — mit néjakou vizi. Nejprve jsme pfijali za svou vizi projekt Pomahame $koldm k Uspéchu - ,Kazdy
zak se mUze ucit naplno a s radosti” — a postupné jsme pridavali dalsi.

Vétime, ze kazdy ucitel je profesional a jddrem ucitelovy profesionality je dovednost vyhodnocovat Zékovo uceni a podle
toho planovat dalsi vyuku. V&fime, Ze kazdy ucitel md potencidl byt v urcitych situacich lidrem. Véfime, Ze spoluprace
ucitel vede k lepsim vzdélavacim vysledkdm zaka.

Mit spole¢nou vizi znamena tahnout za jeden provaz. Moznost uvédomovat si, Ze mame jistoty, které se neméni ze dne
na den a pfispivaji ke stabilité uvnit Skoly. Lidr tyto vize Zije; i kdyz se vie nedafi, tak v postojové roviné vizim véfi a neo-
pousti je. Ukolem lidra je hledat spoleéné s ostatnimi cestu k napliiovani vize.

8 Kompetence leadera Gspé3né skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145
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1.2.2 Kultura skoly

Zcela klicovy vyznam pro profesni uc¢eni pedagogC ma kultura skoly, kterd podporuje spolupraci a dava prilezitost se
vzajemné podnécovat a inspirovat. Na poc¢atku budovani kultury vzajemné spoluprace jsme casto narazeli na to, ze néco
takového neni v ceském Skolstvi pfilis zakofenéno. Vzpomindme si, jak kostrbaté jsme zacinali s prvnimi otevienymi
hodinami, jak jsme se obavali pfichodu prvnich asistent(, jak jsme méli ostych, kdyz jsme poprvé ,experimentovali” s pa-
rovou vyukou. Postupem ¢asu se tyto véci stavaly normalnimi. Lidr usiluje o to, aby se inovace postupné stavaly normou
- presly do kazdodenniho reZzimu 3koly jako néco, nad ¢im se uz nepozastavujeme. V nasi $kolni kultufe dlouhodobé
vytvarime prilezitosti, kdy se lidé mohou potkévat a spolecné reflektovat vlastni praci.

Od kompetitivniho vztahu mezi uciteli jsme se posunuli k pojeti kooperativnimu. Dodnes si vzpomindme, jak ndm jedna
pani ucitelka (z jiné skoly) fekla, Zze své pfipravy preci nikomu neukaze, ze se nevzda svého know-how. Jen v prostredi
vzajemného respektu a spolupradce mohou z pedagogického sboru vyvstavat lidfi, ktefi do Skoly mohou pfindset nové
inovace a obohacovat se navzajem.

Pokud ucitelé dostanou autonomii, stanoveny cil a podporu mohou se rozvijet a profitovat z jejich ¢innosti mize kazdy,
kdo se v jejich blizkosti pohybuje. Autonomie v praxi nasi skoly znamenj, Ze si ucitelé sami vybiraji aktivity a oblasti,
kterymi se zabyvaji. V&fime v moznost volby. Stanovovani profesnich cilll pomaha ucitelim vidét cestu, kterou sméfuiji.
Osvédcuje se nam napnout pozornost na jeden cil a za nim jit delsi dobu. Roztfisténost cil(i nas casto vedla k povrch-
nosti. Podpora je néco, ¢eho se ucitelim casto nedostava — ucitelé viak potrebuji mnoho podpory. Méli by citit, Ze za
nimi stoji vedeni Skoly a pedagogicky sbor a Ze v momentech, kdy pochybuji, se maji o koho opfit a na koho se obratit.
Ukolem lidra je takovou kulturu vytvaret.

1.2.3 Systémové nastroje

Jak mudze vedeni skoly nakladat s tim, aby podpofilo pedagogy v jejich snazeni a umoznilo jim profesné rlist? Pred nékolika
lety jsme zacali pracovat s modelem badatelského cyklu profesniho uceni, ktery velmi zjednodusené fika, ze lidfi by méli
identifikovat, jaké védéni a jaké dovednosti se nasi pedagogové a nasi Zaci potiebuji naucit, aby dosahli dalezitych cild. Lidfi
by méli zkoumat potfeby ucitelt a pomahat jim v jejich naplfovani — mapovat jejich potreby. To je pro lidry slozZité a klade to
na né vysoké naroky; na druhou stranu lidr je také podnécovan k profesnimu rlistu — stejné jako ucitelé, ktefi ho obklopuiji.

Nasledujici nastroje (vyvinuté v projektu PSU) nam vyznamné pomahaji porozumét tomu, co nasi ucitelé délaji, jak o své
praci pfemysleji a jaky je jejich vhled do problematiky, kterou se zabyvaji:

*  PPRS - Pldn pedagogického rozvoje skoly
Je sestaven z nékolika oblasti: napfiklad Ctenafska gramotnost, Formativni hodnoceni, Pisatelské dovednosti,
Osobnostni a socidlni vychova, Matematickd gramotnost, Cizi jazyky, Kultura skoly, Pedagogické vedeni, Asistenti
pedagoga apod. Kazdy uditel je ¢lenem nékteré skupiny a spole¢né s daldimi kantory planuje aktivity na nasledujici
skolni rok. Ucitelé také spolecné planuji, jakou formu spolupréace zvoli — napt. oteviené hodiny, spole¢nou vyuku,
moderaci (diskuse nad Zzdkovskymi vykony) nebo ,lesson study” Vystupy (zpravy) z téchto skupin odkryvaji lidrdm
témata, kterymi se ucitelé zabyvaji.

*  POPR - Pldn osobniho pedagogického rozvoje
Kazdy pedagog si vytyci cil a vyhodnocuje ho s diirazem na uceni zak{. Diky tomu pomérné dobfe vidime, na ¢em
ucitelé pracuji. Skrze vlastni interpretaci ucitelé lidrim odkryvaji své uvazovani nad uc¢enim zaka.

*  Rozvojové rozhovory
Jednou ro¢né vede feditelka Skoly nebo zastupce s pedagogem rozvojovy rozhovor nad POPRem, vraceji se spole¢né
k planam, které reflektuji, a spolecné planuji dalsi rozvojové pfilezitosti pro kazdého pedagoga.
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Co je z téchto pfilezitosti mozné vytézit pro skolu jako celek? Primérné takto lidfi mohou vice porozumét pedagogické-
mu procesu, ktery se ve Skole déje, a nabizet ucitelim prilezitosti a podporu. Jsou ucitelé, ktefi bravurné zvladaji svou
praci a napliuji nasi vizi. Tém by pedagogicky lidr mél nabizet dalsi pfilezitosti k rozvoji — stat se internim mentorem,
lektorem, uvadéjicim ucitelem, podporovat ostatni.

Jsou ucitelé, ktefi pracuji a snazi se naplfiovat vize skoly, ale nékdy jim cosi chybi — napfiklad si stanovuiji cile, které nemaji
hodnoty, o néZ usilujeme. Nékdy jen potrebuji pfenést pozornost od kurikuldrnich dokumentd k u¢eni zakd. Tito ucitelé
casto nevnimaji potieby zaku. Je to rlizné, ale védéni nam dava pfilezitost vnaset do procesu impulsy.

Jsou ucitelé, ktefi vyhoii nebo se zacnou ztracet. MiZeme jim nabizet alternativni Ukoly, ve kterych mohou zazit Uspéch,
nebo tfeba jen pomoci vidét, Ze i jejich Zaci se zlep3uji. Musime se snaZit zménit jejich Uhel pohledu na uceni zaka.

Ukolem lidra je hledat prilezitosti pro kazdého élena pedagogického sboru.

1.2.4 Motivace uditel

Lidr, ktery efektivné plni svoji funkci, je ten, komu se dafi, aby ucitelé dosahovali lepsich vysledkid uceni svych zaka. Stavi
pred ucitele ptimérené vyzvy, které ucitelé mohou splnit, a je konzistentni ve svém pocinani. To, co sam chce po svych
ucitelich, také sdm déla. Dobry lidr musi byt trpélivy a mit schopnost si na své lidi pockat. Uvadi se, ze nejvétsi vliv na
zakovské vysledky maji lidfi tehdy, pokud se zucastruji profesniho uceni se svymi uciteli. Jednoduse feceno, lidr by se
nikdy nemél odstfihnout od pedagogického déni ve Skole. Hrozi pak, ze pfestane rozumét tomu, co se ve Skole déje.
Odhaduije se, Zze pedagogicky lidr by mél témér tfi ctvrtiny ¢asu vénovat pedagogickému vedeni.

Jak tedy nejefektivnéji motivovat ucitele? Pro ucitele je zasadni, aby vidéli, jak se jejich Zaci zlep3uji. Ve Skole organi-
zujeme nékolikrat ro¢né Dny pro rozvoj skoly, ve kterych jsme se posledni dobou prfevazné vénovali pravé tomu, aby
ucitelé v uceni zaku vidéli pokrok. Ne vsak tak, ze bychom si o tom povidali nebo se placali po ramenou, vénovali jsme
se dukladnému rozboru zakovskych vykonu s cilem preklenout mezeru mezi tim, co zaci umi, a tim, kam bychom je radi
posunuli. AZ poté miizeme posunout latku zase o néco vyse. Ukolem lidra je ukazovat ostatnim smysl jejich prace.

1.2.5 Lidr v kazdodennim chodu skoly
Lidr musi ve Skolni kazdodennosti balancovat mezi tim, ze by mél Skolu vést — uréovat jeji smérovani — a zaroven dopra-
vat svym kantordim velkou miru autonomie a svobody v jejich rozhodovani.

Lidfi by se méli detailné zabyvat vyukou zejména proto, aby:

e Sdileli odpovédnost za uceni kazdého zaka. Hlubsi porozuméni uceni nas vede k tomu, Ze chdpeme vyukové ob-
tize nasich kolegl mnohem lépe. Vnimame sounaleZitost s tim, co zaZivaji. Zaci v, cizi” tfidé jsou také nasimi zaky a je
potieba jim vénovat pozornost, i kdyz v této tfidé zrovna neucime. Toto porozuméni ndm pomaha péstovat kulturu
sounalezitosti, ve které je nemyslitelné si opravovat pisemky ve chvili, kdy kolega na pedagogické poradé popisuje
obtize, které ve své tfidé zaziva.

* Hledali dopady vyuky na uceni kazdého zaka. Lidfi, ktefi nerozumi vlivu vyuky na uceni zak{, logicky nemohou
nabizet uciteldm moznosti, jak vlastni vyuku zlep3ovat. Lidfi musi véci, které Fikaji, i délat. Nemohou jen ukazovat
cestu, ale musi po ni spole¢né s ostatnimi Slapat.

* Vytvareli a udrzovali kulturu skoly, ktera je bezpecna pro uceni. Pokud se lidfi aktivné ucastni viech akci spo-
le¢né s kolegy, je daleko pravdépodobnéjsi, Ze ucitelé snaze pfijmou jejich zamér. Pokud lidr chce, aby ho lidé na-
sledovali, musi byt v jejich ocich divéryhodny. Jak by na vas napf. plsobilo, kdyby lidr propagoval oteviené hodiny
a vzajemnou spolupraci, a sém by do své vyuky nikoho nepustil?
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* Dodnes nam v usich rezonuje myslenka jednoho pana feditele, Ze jeho profese je podobna jemné hodinaiské préci:
permanentni proces, ve kterém hledate, jak by do sebe jednotlivé dilky skladacky nejlépe zapadly. Ukolem lidra je
neustale na sobé pracovat.

1.3 Osobni mise lidra a mise organizace

Opravdovym zdrojem energie lidrSipu a motivace lidra je smysluplnost. Je jddrem kazdé Uspésné organizace, tymu i sa-
motného jednotlivce. Skute¢né $tésti, vnitini motivace, inspirace pro to, co déldme, zac¢ind u naseho ,Proc¢?’, u hledani
vyssiho smyslu prace, kterou délame, a hodnoty, kterou prindsi svétu. Tato nase osobni mise urcuje dlvody, pro¢ déldme
to, co déldme, a neustéle nam pfipomind, o co se snazime a co chceme.

Kazdy potrebujeme mit svou osobni misi - cil, za kterym jdeme, ktery nas pohani; kdy zazivame stav zvany ,flow*, v némz
prestdvdme vnimat ¢as a pradce nam jde od ruky do té miry, Ze pfestava byt praci a stava se zazitkem, vrcholnym pro-
jevem naseho vnitiniho zapalu. Ve snaze o naplnovani cild nasi mise si mGzeme byt jisti tim, ze délame néco skutecné
smysluplného, co pfinese pozitivni zmény a vysledky. Osobni mise je shrnuti toho, kym jsme my (jaké jsou nase silné
stranky a hodnoty) a ¢im my chceme prispét svétu. Pfinosy vlastni mise — zformulovani osobni mise zaloZzené na dob-
rych, zdravych zdsaddch ma pro nés fadu pfinosd, jelikoz:

* ndm umoznuje zaméfit svou energii na osobni priority a zajmy;

e vytvafi zaklad pro zasadni rozhodnuti smérodatna pro nds dalsi Zivot;

e déavd ndm prostor k rozvoji nasich silnych stranek a talentd (napfiklad dle MBTI typologie), ktery ndm pomUze zpfi-
stupnit nas plny potencial;

* jasné definuje pfekazky, které ndm brani v dosaZeni vytycenych cilG;

* umoznuje nam pracovat v souladu s nasimi zdkladnimi hodnotami a zivotnimi nazory;

* nabizi kompas pro orientaci pfi kazdodennim rozhodovani v prostiedi neustale se ménicich okolnosti, stresujicich
podminek a zjitfenych emoci;

e usnadnuje nam plynulé ptizplsobeni zménam;

e zbavuje nas nutnosti pfilisného kategorizovéni. (Kdyz médme jasnou misi a Zivotni cile, nepotfebujeme Zadné pred-
sudky, domnénky ani predpoklady pro rozskatulkovani své reality.) (Miihlfeit, 2017, s. 110-114)

Efektivni zplsob, jak miZeme uplatnit schopnosti lidra ve sluzbé lidem, je pomoci jim objevit jejich vlastni misi
a pomoci jim formulovat misi organizace. Mdze chvili trvat, nez se ndm podafi dosahnout stavu, kdy budou vsichni
nasi lidé pracovat v souladu s vlastnimi silnymi strankami, hodnotami a zdpalem. Mise organizace mUGze byt uZzitec-
nym nastrojem pro formulovani celkové strategie naplnéni vize, tedy toho, co skola déla, pro koho a jak. Mise skoly
odpovida na otazky: Pro¢ nase $kola existuje a co je jejim smyslem? Co je nasi praci? Jakou pfidanou hodnotu nase
organizace pfinasi svétu?

1.4 Vize organizace

LidFi, ktefi maji jasné cile, se divaji do budoucna. Vytvéreji pomoci své predstavivosti lakavé a inspirativni obrazy budouc-
nosti, které mohou ostatni spatfit, pochopit je a nadchnout se pro né.

Vize je realistické, presvédcivé a atraktivni vyobrazeni toho, kam se chceme v budoucnu dostat. Je to vzneseny cil, ktery
je pro nas vyzvou, abychom 3li az do krajnosti svych schopnosti a dovednosti, a dokézali tak néco skute¢né vyjimecného
nebo nécim podstatné vylepsili sv{ij soucasny stav véci. Nade vize je tim, co stimuluje nasi predstavivost a pomaha nam
divat se k novym horizontdm moznosti. Pravé kvali tomu ndm stoji za to pfijimat vSechna rizika lidrSipu a experiment
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s novymi vécmi. Abychom coby lidfi dokazali byt zaroven viziondfi, musime byt schopni inspirovat ostatni a také se
nechat inspirovat. Zndmy spisovatel a odbornik na osobni rozvoj dr. Wayne Dyer hovofi o inspiraci jako o stavu, kdy se
nachazime,in-Spirit’, tedy v duchu néceho. Kdyz se nachdzime v duchu néjaké vize nebo myslenky, naprosto nas uchvati
a my pocitujeme silné spojeni se svymi zdroji sily, energie a Zivotniho smyslu.

Takovato inspirace vychdzi z nasi smysluplné mise, kterd v nds podnécuje jedinecné silné stranky, hodnoty a zapal. Lidfi,
pro které je inspiraci jejich vlastni osobni,Pro¢?”, jsou schopni vidét budoucnost, v niz svou praci pfispivaji svétu né¢im
vyjimecnym. Navic dokazi v jinych lidech zapalit to stejné. Bez téchto misi a cild by nase kroky ¢asto byly jen nahodilé.
Namisto toho, abychom za néc¢im cilené 3li, jen reagujeme na momentalni situace, udalosti a vlivy. Kdyz spole¢nou vizi
sdileji vsichni lidé v organizaci, dava ji to obrovskou hybnou silu pro Uspéch. (Dyer In Mihlfeit, 2017, s. 133-148)

Nebojme se mit na své lidi ty nejvyssi naroky a smérovat je do situaci a ukol(, kdy se budou muset dostat az nad svuj
limit. Nase vira v unikatni silné strdnky a dovednosti naseho tymu muze byt skute¢né mocnym néstrojem pro podpo-
ru motivace, protoze jejim prostrednictvim davame svym lidem najevo, Ze maji nasi plnou dlivéru. Takové tymy pak
dosahuji vybornych vysledkl. Tento fenomén je zndmy jako Pygmalion efekt: nase vira v néci potencial zplsobi, Ze se
skutecné projevi.

Lidr jde i tady svému tymu pfikladem a ukazuje lidem (slovy i skutky), Ze véfi spole¢né vizi a Ze je ochoten jit na hranici
svych schopnosti a dovednosti, jit do strategického rizika, projevovat sméfovani a sebedisciplinu.

Lidrova pfitomnost, aktivita a odhodlani jsou pro ostatni inspiraci, kterd je drzi ve sprdvném kurzu k cili (vizi). Vira v Uspé-
chy je sebenaplnujici proroctvi. Potfebujeme si nastavovat vysoka ocekavani pro sebe i pro svij tym, takova, o kterych
vime, zZe je dokdzeme zvlddnout. Kdyz si ddme zdvazek néceho dosdhnout, projevujeme tim viru ve vlastni schopnosti
dotdhnout néco do Uspésného konce a uskutecnit svou vizi budoucnosti. My sami si vytvafime vlastni realitu namisto
toho, abychom jen reagovali na své okoli. Narazime-li na problém, hledejme v ném pfilezitost. Pokud se néco pokazi
nebo nebudeme stihat, nase vize ndm bude davat potiebny smér pro vhodna feseni. Misi a vizi $koly mUze vyjadiovat
i jeji logo a nékteré spolecné ritudly. (Radcliffe, 2012, s. 21-26)

1.5 Strategie pro rozvoj

Strategie odpovidd na tfi klicové formativni otazky: Kam mifime? Kde jsme ted? Kudy a jak ddl? Na odpovédich na tyto
otazky by se méli podilet viichni zainteresovani lidé.

Ptiklady ze 3kol projektu PSU:

1. Vize koncového stavu skoly (Kam mifime?)
Vize zaka Ctendiské Skoly — kazdy zak se stava zaujatym, nezavislym a pfemyslivym c¢tenafem pro cely Zivot.
Vize &tenafské skoly — 3kola, kterd vychovava zaky tak, ze se bliZi k vizi. Skola se trvale zaméfuje na to, aby se kazdy
Zak stal zaujatym, nezavislym a pfemyslivym ¢tenafem pro cely Zivot.

2. Jak funguje idedlini organizace naseho typu, aby mohla poskytovat sluzby tak, aby se nasi Zaci blizili k vizi? Co
viechno musime zafidit na strané organizace, abychom mohli fungovat tak, aby se nasi Zaci bliZili k vizi? (Kam
mifime?)

Obraz ,idedlni” skoly, ktera vede k vizi zaka — co musime ve skole, u zfizovatele, s rodici zafidit, aby vyuka a zZivot ve
Skole vedly k vizi? Myslime na imaginarni, idedIni $kolu (tj. vizi $koly).

3. Jak dnes funguje nase skola? Co viechno se ndm dafi vzhledem k vizi a k predstavé idedlni organizace? O jaké

konkrétni dikazy se opirame? (Kde jsme?)
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Priklad: Jak dnes funguje nase 3kola? Co viechno se ndm dafi smérem k predstavé idedlni skoly? Naplrujeme
kupfikladu nase vize ¢tenarské skoly?

4. Jaké zmény ve fungovdni posunou nasi skolu ddl? Co vsechno bychom chtéli zachovat, co ddle rozvinout? Co vsechno
pridat? Co vSechno nedélat? (Kudy a jak ddl?)

5. Co z toho je nase priorita = nejdiilezitéjsi cil (max. 3)? Jak to bude vypadat, aZ bude nase priorita uskutecnéna, cil
spinén?

6. Jaké kroky miizeme udélat v nejblizsim roce nebo dvou letech, abychom napinili prioritni cil ¢i dva tfi cile (akéni pldn,
pldn krokd, aktivit s terminy a odpovédnosti)?

7. Jak budemevyhodnocovat - jak vyhodnotime vysledek krok( v pldnu aktivit? Z eho pozndme, Ze kroky mély ocekdvany
dopad? Kdo to bude vyhodnocovat? Kdy?
e  krok muze byt splnén / nesplnén,
e nebo splnén s dostatecnym dopadem (vysledkem) /s nedostatecnym dopadem (vysledkem),
e nedostatecny vysledek muiZe znamenat, Ze se krok pfilis nevydaril a je tfeba ho zopakovat jinak, nebo Ze krok sdm

neddvd Zddny smysl, neposouvd nds ddl, je tfeba hledat jinou cestu.

1.6  Vnitrni motivace

Nase inspirace je vnitfni tah, ktery udrzuje nds smér na cesté k budoucnosti, po které touzime. Inspirace je hodné podob-
nd vnitini motivaci. Penize dokéazi motivovat, ale nemUGzeme jejich prostiednictvim motivovat lidi k dlouhodobé vysoké
vykonnosti. Existuje mnoho faktord, které mohou ovlivnit to, aby se lidé v zaméstnani citili spokojeni a chodili do néj
radi. Obecné je mnohem lepsi lidi inspirovat, aby néco délali, protoZe to délat chtéji. Jako motor vykonnosti je inspirace
mnohem efektivnéjsi nez néjaka vnéjsi hmotna motivace. Lidé pak ze sebe vydaji vSechno bez ohledu na to, jaké vnéjsi
motivatory jim za to slibime. Kdyz je motivace Uzce spojena s inspiraci néjakého spole¢ného, proc¢” (mise) a, kam mifime”
(vize), maze vzniknout prostredi, ve kterém se ¢lenové tymu dobrovolné rozhodnou investovat do prace své nejcennéjsi
zdroje, tedy svoje silné stranky, energii i emocni zazitek.

Maslowova teorie potieb vychazi z predpokladu, ze at lidé délaji cokoli, délaji to pro uspokojeni svych potieb. Maslowlv
model rozdéluje nase potfeby do péti kategorii dle vyznamu, jaky pro nas maji. Kdyz dokazeme uspokojit potfeby nizsi
urovné, nase pozornost se okamzité presune na tu vyssi. Podle poradi dlilezitosti od téch zéakladnich mame podle Maslo-
wa (1943, s. 370-396):

* Fyziologické potieby: to, co potfebujeme k preziti, tedy vzduch, vodu, jidlo, pfistiesi, teplo.

* Potfebu bezpedi: to, co potifebujeme, abychom se citili v bezpeci, tedy zdravi, bezpecné bydleni, jistou préci, pravo,
spravedInost, financni jistotu, ochranu pred nebezpecim.

* Socidlni potfeby: potfeba soundlezitosti a lasky a jejich projevi. Pratelstvi, kamaradi, partner / partnerka, rodina.
Pfislusnost ke komunité / pracovni skupiné.

* Potfeba uznani: potieba véci, které podporuji pocit sebeucty, hrdosti, sebejistoty, socidlniho uznéni a uspéchu, tedy
postaveni a mog, ale i penize obecné. Respekt k ostatnim a respekt ostatnich.

* Potfeba seberealizace:,svaty gral” ispéchu. Toto je nejvy3si Uroven zamérena na sebeuvédoméni a osobni rlst, tedy
vyjimecnost, individualita, kreativita, spontannost, naplnovani vlastniho potencidlu, Zivot bez predsudkd, vira a se-
betranscendence (sebepresazeni).

Z pyramidy potieb vyplyvd, Ze dvé nejspodnéjsi irovné zahrnuji motivacni potfeby. Potfebujeme stabilni praci se slus-
nymi podminkami, kterou si vydélame penize na zajisténi svého Zivobyti. Mdme tak silnou motivaci, abychom si doka-
zali zajistit tyto potfeby. Jakmile je ale uspokojime, uz na né nemusime myslet, stanou se pro nas standardem. Tfi vyssi
urovné pyramidy predstavuji nase mezilidské vazby, ambice a cile osobniho rozvoje. Na této Urovni vznikaji potfeby,
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které bychom mohli nazvat ,inspira¢nimi potfebami”. Nevychézeji z nedostatku néceho, ale z touhy po tom néco ziskat,

rlst a vyvijet se jako osobnost. Namisto vné;jsi motivace tady musime mit vnitini inspiraci, abychom hledali smysl Zivota,

pracovali na své angazovanosti, na seberealizaci.

Seberealizace (tedy péata uroven) je snaha dosdhnout sebeuvédoméni a plného potencidlu, najit své poslani a naplnit

ho. Na rozdil od nizsich Urovni nelze potfeby na této Urovni nikdy zcela uspokojit. S tim, jak se psychicky rozvijime, ob-

jevujeme stéle nové a nové prileZitosti pro nds osobni rist. Pokud tyto potfeby nenaplfiujeme, jsme neklidni a frustro-

vani, prestoze mlizeme byt v podstaté ,Uspésni” ve vSech ostatnich oblastech. Potfebu uznani a seberealizace muaze lidr

u svych lidi poméhat uspokojovat tim, Ze jim umozni pracovat na takovych projektech a typech ukol(, prostfednictvim

kterych mohou tyto dvé potfeby uspokojovat v souladu se svym typem temperamentu a osobnosti (napft. dle MBTI).

1.7 Spolecné uceni

Model spole¢ného uceni

Model jednostranné kontroly

Je zaloZen na tiech presvédcenich:

Je zaloZen na trech pFesvédcenich:

A) Miij rozum je omezeny. Miij mentalni model ome-
Zuje moje vnimani a interpretaci, proto je maj pohled
vzdy neuplny. Vysledkem je, Ze nem{zu s urcitosti tvrdit,
jak se véci maji nebo jak se budou vyvijet v budoucnu.
B) Moje nazory jsou pouhymi hypotézami, které mo-
hou byt kdykoli vyvraceny. Rlizné nazory se doplnuiji.
Protoze rlzni lidé funguji na zakladé riznych mentélnich
modell, mohou vidét véci, ktera ja nevidim. Mohou byt
vzdy cennym zdrojem dalSich informaci. Proto se snazim
nazory ostatnich pochopit, i kdyz jsou v rozporu s nazory
mymi.

C) Chyby jsou pfilezitost k uceni.

A) Pfemyslim naprosto racionalné. M{j nazor je
objektivni, neni zastfen emocemi ani ovlivnén osobnimi
zajmy. Vidim véci takové, jaké jsou. Mé vnimani
neovliviiuji Zddné mentalni modely.

B) Druzi lidé neuvazuji racionalné. Vétsina lidi bohuzel
neni viibec schopna raciondlné uvazovat. Nejsou
otevfeni jinym pohledlim a trvaji na svych nazorech,
které ¢asto byvaji mylné. Nevidi pravdu, a co je jesté
horsi — ani ji vidét nechtéji.

C) Chyby je potieba trestat. Kdyz se néco pokazi, musi
na sebe vzit nékdo vinu. Zodpovédna osoba by méla byt
potrestana. Hnacim motorem je strach ze selhani.

Z téchto tFi pfesvédceni vychdzi pét strategii:

Z téchto tFi presvédceni vychdzi pét strategii:

1. Cile a strategie definujeme dohodou. Resime-li na-
rocny problém, otevieme diskusi o cilech a strategiich.
Cim vice lidi je zapojeno, tim vice moudrosti mame k dis-
pozici ke spole¢nému feseni.

1. Cile definujeme jednostranné. Neztracime ¢as po-
kusy o hledani spole¢ného feseni. Spolupracujeme jen
s témi, ktefi s nami souhlasi.

2. Vyhravejme s ostatnimi. K realizaci je potieba spo-
luprace a flexibilita. Kazdy pro nds mulze byt zdrojem in-
formaci na cesté k dosazeni cile. Zménit nézor je znakem
otevfenosti a sily.

2. Vyhravejme nad ostatnimi. Realizace vyzaduje pIné
nasazeni. Trvejme na svych cilech a strategiich a veskery
odpor smetme z cesty.
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3. Sdilejme své nazory a poslouchejme nazory dru-
hych. Sdilejme informace, pfiklady a nazory, aby si i dru-
zi mohli udélat své vlastni zavéry. Vytvarejme podminky
pro otevienou diskusi.

3. Manipulujme informace. Uvddéjme pouze takova
fakta, kterd podporuji nase tvrzeni, a ostatni informace
zatajujme.

4, Maximalizujme vnitini zdvazek umoznénim svobod-
né a informované volby. Vytvofime prostfedi maximalni
informovanosti a minimalniho natlaku, které druhym

4. Pouzivejme vnéjsi motivaci. Vyhrozujme lidem, Ze pro
né bude mit vdzné nasledky, pokud se nepodfidi, a od-
ménujme je, budou-li poslouchat.

pom(ize rozhodnout se, jak uspokojit vlastni potreby
a zajmy. Podpofme lidi v prevzeti zodpovédnosti za jejich
rozhodnuti.

5. Uznejme pravoplatnost emoci. Vsechny pocity maji | 5. Potlacujme pocity a emoce, jsou dlkazem slabosti.

svou vahu a stoji za prozkoumani. Dobrd prace je vysledkem usilovného premysleni, nikoli

pocita.

(VoIné upraveno dle: Kofman, 2010, s. 135-137)

1.8 Védomé chovani

Jakmile si lidé vSimnou nesouladu mezi deklarovanymi hodnotami skoly a,hodnotami v praxi’, podle nichz se lidfi sku-
tecné chovaiji, propadnou cynismu. Lidfi nejsou zodpovédni jen za své jednéani v souladu se svou integritou, ale i za to, ze
to samé vyzaduji od ostatnich, kdyz se tak nechovaji.

Cinit lidi zodpovédnymi za neplnéni jejich zavazk( samo o sobé nestaci. Abychom vytvofili kulturu bezvadné spolupra-
ce, musime také vyjadrovat vdécnost a ocerovat jejich pfispéni. Lidr, ktery své lidi nekonfrontuje s nedodrzovanim jejich
zavazk(, podporuje jejich zdvofilou a neoddvodnénou spokojenost. Vytvaii kulturu,,hodnych”, kde se nikdy nic pofadné
nedodéla a vSechno se omlouva. Na druhou stranu lidr, ktery neoceriuje integritu, své podfizené od opravdového nasa-
zeni brzdi. Vytvafi kulturu Ihostejnosti, kde se véci sice déji, ale ¢isté z povinnosti.

Jen malo skol dokaze motivovat ke skvélym vysledk{im ocenénim, prestoze kazdy zaméstnanec chce vic nez jen finan¢ni
motivaci: touzi po smysluplnych vyzvéch, po dlstojném zachazenia po srde¢ném ocenéni. Opravdové ocenéni miiZe byt
velmi motivujici a podporuje vynikajici vykony. Prostfedi s vysokym ocenénim je prostredi s vysokym vykonem. Chceme
byt respektovani a oceriovani, touzime citit, Ze se s ndmi pocitd, Ze nade pfitomnost a nase kroky maji smysl. Ocefovani
muze mit mnoho podob. Ta, kterd jsou piima, konkrétni, popisna, vztahujici se k cili, k zadvazku a zaroven srdec¢na a uctiva,
vyZzaduji velkou otevienost ze strany lidra, projevujici se zvlddnutou dovednosti v oblasti vedeni a komunikace.

Autenticka komunikace

Prvni krokem pfi kazdém pokusu o spolupraci je vyména relevantnich informaci. Abychom dospéli ke sdilenému na-
hlizeni situace, je tfeba oteviené komunikovat veskeré relevantni informace: od zakladnich faktl pres nazory, pocity
a zajmy az po prani. Kazdy rozhovor ma tfi aspekty: ékol neboli neosobni dimenzi (to); vztahy neboli mezilidskou dimenzi
(my); a jd neboli osobni dimenzi (ja).,Narocny rozhovor” ndm pfinasi ohrozeni ve viech trech aspektech. Nasi automa-
tickou reakci je pak obrana, coz v nas probouzi to nejhorsi: ontologicky arogantniho kontrolora. Jsme si jisti, ze vime,
co se doopravdy déje a co se dit ma. Chceme-li dosdhnout zmény v nasich rozhovorech, musime zménit nejen svoje
domnénky, ale i své chovani.
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Konstruktivni vyjednavani

Konstruktivni vyjedndvani zdcastnénym umozniuje vyjadrit a navzajem pochopit své potfeby a najit nova reseni. PFi
konstruktivnim vyjedndvéni se problémy fesi konsenzudlnim rozhodovanim, vztahy jsou zaloZzeny na vzéjemné ucté
a sebelcta kazdého jednotlivce zlstava zachovéna, nebot jsou respektovany jeho potieby a hodnoty. Konstruktivni vy-
jedndvani vytvari nové moznosti. Lidé se vice zaméruji na to, jak vyhrat spole¢né s druhymi, nikoli nad druhymi. Chépou,
Ze k dosazeni lepsiho vysledku jsou potieba funkcni vztahy a Ze takové vztahy Ize zalozit pouze na respektovani zajm
viech jednotlivcl. Tento pristup rozkryva prani i omezeni viech zicastnénych a viechny zapojuje do hledani spole¢nych
reseni, které dalece prekonavaji plvodni navrhy. Spolupréce tak Usti v maximalizaci efektivity. Jak realizujeme konstruk-
tivni vyjednavani: postupy feseni operacnich a vztahovych konfliktd, postup konstruktivniho vyjednavani.

Bezvadna spoluprace

VSichni intuitivné chapeme, co jsou zdvazky. AZ pfilis casto vsak néco slibime, aniz bychom se vaznéji zamysleli nad tim,
jak svym zavazk(m dostojime. Kultura organizace, ve které si ¢clenové ddvaji opravdové zdvazky, buduje spolehlivou sit
spolupracujicich vztahii. Prostfednictvim spolehlivych zdvazkii je mozZné ve skole dosahovat integrity, diivéry a efek-
tivity. Soucasti dodrzovani zavazku je i schopnost pfiznat, Ze se okolnosti zménily, a navrhnout zménu dohody. Lidfi, ktefi
pochopili, jak je nebezpecné vznaset pozadavky, aniz bychom radné pozadali, jsou mnohem ochotné;jsi podstoupit riziko
odmitnuti a své pozadavky formuluji jasné. Jak realizujeme bezvadnou spolupraci: pozadavky a zavazky (jasna formulace
pozadavkl a odpovédi na pozadavky), produktivni stiznost a produktivni omluva. (Kofman, 2010, s. 140-145)

Shrnuti

* Zavadéniformativniho hodnoceni klade na ucitele velké naroky.

* V mnoha pfipadech musi pedagogové zasadnim zpdsobem ménit zazity styl vyuky.

e Hluboka profesni proména, kterd je zamérena na zlep3eni zadkova uceni skrze formativni hodnoceni, se mize ode-
hravat pouze v prostredi, které je pfirozené témto zméndm naklonéno. V kultufe 3koly, kterd je bezpecna a neohro-
Zujici.

Kontrolni otazky a akoly

Definujte pojem kultura skoly a uvedte kategorie, které maji vliv na jeji fungovdni.
Jakou roli md pedagogicky lidr v profesnim uceni ucitelt?

Jakeé ndstroje podpory profesniho uceni pedagogu zndte?

Popiste model spole¢ného uceni.

Pro¢ je diilezZitd vize skoly?

ok W

Proc je kultura Skoly dleZitd pFi zavddéni formativniho hodnoceni?
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2 PROC ZAVADET FORMATIVNI HODNOCENI

Tato kapitola se vénuje diivodiim, pro¢ zavadét formativni hodnoceni. Hlavnim cilem je podat uceleny prehled teoretic-
kych vychodisek, které se vazou k vysledkiim zavedeného formativniho hodnoceni.

Po studiu textu této kapitoly byste méli byt schopni:

* Definovat pojem formativni hodnoceni a uvést diivody pro jeho zavadéni.

* Vlyjmenovat pozitivni dopad formativniho hodnoceni na skolu, Zéka a ucitele; obecné na vychovné-vzdélavaci proces.
e Zhodnotit pfinos zavedeného formativniho hodnoceni v roviné skoly, zdka, ucitele a rodice.

Hodnoceni, je-li realizovano spravné, umoznuje zmensovat propast mezi zakovym poznanim pred vyukou a jeho zna-
lostmi a dovednostmi po vyucovani. Tim by kvalitni hodnoceni mélo vyrazné zménit kulturu vyu€ovani a u€eni na nasich
Skoldch od predavani,mrtvych” poznatkl a jejich opakovani zaky ke skute¢né produktivité mysleni a uceni.

Nejprve je tfeba objasnit si pojmy v oblasti kompetenci. Pravé kompetence vedle Zdkem vnimané vlastni ucinnosti (self-
-efficacy) a autoregulace vlastniho uceni predstavuji nejvyraznéjsi, kurikularniinovaci” spojenou s reformami vzdélavani
po celém svété. Je nutné uvédomit si, ze pokud chceme jit timto smérem, neni mozné kombinovat tento pfistup s tradic-
nim vyucovanim opfenym o znalosti. Tyto dva pfistupy jsou v rozporu a nelze je realizovat zaroven.

2.1 Druhy kompetenci

Kompetence se ¢leni podle toho, jak vzdalené jsou prendseny (European Comission, 2011); lidovéji fe¢eno, nékteré kom-
petence ¢lovék pouziva,jen” nebo,prevazné jen” v praci, nékteré naopak vyuziva ve svém pracovnim, soukromém aii ve-
fejném zivoté:

1. kompetence obecné, transverzalni(také nazyvané soft skills nebo competencies): jedna se o socialnia komunikativni
dovednosti, dovednosti se ucit, fesit problémy, pfijimat roli v diverzifikovaném tymu lidi, vést lidi, riskovat...

2. kompetence castecné vazané oborové (competences), ale prenositelné do Siroké praxe: komunikace v cizich
jazycich, digitalni dovednosti, matematické dovednosti, ob¢anské a medidlni dovednosti, kulturni povédomi...

3. kompetence Gzce vazané k oboru (hard-skills, literacies). konstrukéni schopnosti, aplikovana matematika, ¢teni
s porozuménim apod. Tyto kompetence maji uz blize k tradi¢né vnimanym vysledkdim uceni ve $kole.

Vedle kompetenci tvofi vzdélavaci obsah pro tradi¢né pojimanou skolu i pro skolu 21. stoleti také ucivo'.
Zavadéni dalsich moédnich pojmi samo o sobé do skolniho zZivota skute¢né nepfinasi nic dobrého. Pokusime se obhdjit
myslenku, ze formativni hodnoceni je néco, co do soucasné skoly patfi, protoze slouzi zaklim k tomu, aby se lépe ucili

a vice naucili.
2.2 Pojem formativni hodnoceni

Pridavné jméno formativni samo o sobé ptilis krasné neni. Predstava néjaké formy, do které bychom néco lidského chtéli
~napasovat’, mlze evokovat rdkosku a vychovu, jejiz pojeti je ddvno pfekonané. Protoze se jedna o slovo prejaté z an-
glictiny, jeho plvod neni tak snadné identifikovat. MiZe souviset s pojmem formace, coz je (kromé vyznamu vojenské
jednotky), jakysi dlouhodoby proces utvareni pevnych hodnotovych postoji ¢lovéka. Takto se pojmy formace, formativni
pouzivaji jiz dlouhou dobu v kiestanské kulture (viz i pojem reformace).

1 Zabyvat se podrobné timto tématem je nad ramec predlozené publikace.
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At uz se nam pojem formativni hodnoceni libi nebo ne, nezbyva, nez ho vzit na védomi, protoze se uz do velké miry
etabloval, a tim prokazal svou Zivotaschopnost, podobné jako se kdysi zacalo pouzivat zdeformované slovo fotbal misto
krasného ceského pojmenovani kopand.

Nez se pokusime o jakousi ,definici, ukazeme formativni hodnoceni na pfikladu z praxe. Posudte tyto dva zpUsoby ko-
munikace. Co se z nich dozvida dotycna zakyné?

1. Martino, jsi velice nadand Zdkyné, sebejistd, vybornd ctendrka. Tvoje prdce je na Cistou jednicku!

2. Elisko, tvoje uvaha o idedini knize je dobre strukturovdna, postupné se vénujes jednotlivym znakim idedlini knihy,
v zdvéru vse shrnes a doplnis konkrétnimi pfiklady. Libi se mi, Ze si v rdmci uvahy poklddds zdvazné otdzky. Celkové
povazuji tvou tvahu za zdafilou. PFisté si po sobé zkus prdci jesté jednou precist, aby ses vyvarovala drobnych grama-
tickych chyb z nepozornosti.

Zatimco Martina si odnasi pouze informaci, Ze je nadana (coz uz jisté vi) a jeji prace je (nejspise opét) na jednicku, Eliska
se dozvi, co se ji v praci podafilo, a zaroven dostava radu, kterd ji pomUze pfisté napsat praci jesté lépe.

Za formativni Ize ve zkratce oznacit kazdé hodnoceni, které ptinasi uZitecnou informaci o aktualnim stavu védomosti
a dovednosti zéka. Uzite¢nou pfedevsim v tom smyslu, ze bude védét, kde se pravé nachdzi a také co ma délat, aby se
nécemu daldimu naucil. A¢ to zni jednoduse, realizace neni vibec snadnd. Kdyz se podivdme na sou¢asnou podobu hod-
noceni v nasich skolach, bohuzel musime konstatovat, Ze i¢innou zpétnou vazbu poskytujeme velmi mélo. Ve $kolach se
Zaci bézné klasifikuji, ¢imz se mysli, Ze dostavaji za své vykony zndmky (slovo klasifikace mGze mit i jiny vyznam, ale o tom
az dale). (Stary, 2016) Néktefi ucitelé znamkuji castéji, néktefi méné. Jakou informaci vlastné znamka nese?

Jedna Zdkyné ndm neddvno hrdé ozndmila, Ze je v anglictiné nejlepsi. Kdyz jsme se zeptali, jak to vi, odpovédéla, Ze uz md
sedm jednicek a Jana jen Sest. Z tohoto pfikladu je dobfe patrné, jak Zaci mohou o zndmkovani uvazovat. Poselstvi néko-
lika jednicek v zakovské knizce fikda zakovi (a jeho rodi¢lim) asi toto: je to vyborné, nemusite se angazovat, dité vsechno
zvladd, muzete byt klidni. Co to ale vypovida o Urovni osvojeni ciziho jazyka? V ¢em je tato divka vlastné dobra? V ¢em
by se méla zlepSovat? O tom se nedozvime nic.

Tradi¢né se hodnoceni vysledkd nazyva hodnocenim sumativnim a hodnoceni podporujici u¢eni hodnocenim forma-
tivnim. V dal3im textu budeme pouzivat tyto tradi¢ni pojmy.

Hodnoceni sumativni i formativni, aby bylo Gc¢inné, by mélo naplnovat nékolik zasad (European Commission, 2012, s. 10-29):

*  Zaci i ucitel znaji kritéria hodnoceni; podileji se na definovani kritérii hodnoceni, se zvysujicim se vékem a kog-
nitivni kapacitou zakd se ma zvysovat i jejich podil na promysleni a ur¢ovani detailnich indikator( kvality vykonu
(hodnoceni); jediné tak se zajisti dostate¢nd informovanost Zdka, co se po ném pozaduje a pro¢ (a zvysuje se jeho
schopnost autoregulovat vlastni uceni).

e Zaci a utitel vénuji dostate¢ny €as na vyloZeni a promysleni pojmi a vztahd, které tvoti zaklad uciva; vyuzivaji
pfi tom takové postupy (,prilezitosti k uceni”), které reflektuji kognitivni styly riznych zaka (rlznost, jak Zaci vnimaji
informace a jak je zvnitfiuji) — adekvatni pfilezitosti k u¢eni jsou nezbytnou podminkou validity hodnoceni; lidové
receno: kdyz ucitel zakm neumozni spravné si osvojit poznatky, hodnoceni se tyka spise prace ucitele nez zaka.

* Hodnoceni probiha soustavné, je strukturované a odvozuje se od predem stanoveného vzdélavaciho obsahu,
cila, kritérii hodnoceni a od aktualné fesenych problému ve vyuce.

*  Zacii u¢itel jsou v hodnoceni partnery — hodnoti-li se pouze Zaci, chybi ve vyuce motivace, hodnoti-li pouze u¢itel,
chybi ve vyuce aktivizace zak(l a podpora autoregulace jejich uceni.
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*  Projevy zaka, které neodpovidaji predstavam ucitele, jsou projevy jeho prekonceptii, predstav danych z mimoskol-
ni zkusenosti nebo z chybného $kolniho vykladu ¢i jeho chybného pochopeni Zdkem - tento projev je zakladnim
bodem, kde se ucitel a Zak maji pfi uceni potkat, je vychodiskem pro dal3i vyucovani a uceni, od tohoto bodu si
kladou spolec¢né cile: ucitel vidi, kde Zak chybuje, a nastavuje dalsi aktivity tak, aby se chyba neobjevovala znovu (zak
si tteba mysli, ze mlha nad rybnikem je vodni péra; ucitel proto musi v tu chvili prerusit diskusi a zaméfit se opét na
rozdily ve skupenstvi latek a vysvétlit, ze mlha je jiz zkondenzovand para, tedy jedna se o kapalné skupenstvi vody).

* Kazda chyba je vyzva, chyba neni cejch, ktery si Zdk nese do Zivota - 3kola je trénink, nikoliv skute¢ny Zivot. Kazdy
zak ma tedy pravo na adekvatni zpétnou vazbu, podporu, dostatek ¢asu na korekci chybnych postup( a feseni tloh.

2.3 Znamky nejsou formativni

Musime predeslat, Ze nasim cilem neni zrusit znamkovani. Chceme jen upozornit na to, jaké je jeho omezeni a jaké funkce
zndmky nemohou uz ze své podstaty naplrovat. Chceme jen varovat, Ze pfilisné soustiedéni se na zndmky neprospiva uceni.

Kazdy ucitel si je jisté dobre védom, Ze hodnoceni zndmkou je velmi omezené. Omezend je pfedevsim skala 1 az 5. Za-
jimavé je, ze néktefi ucitelé pétibodovou skélu jesté z vlastniho rozhodnuti omezuji: Jd ddvdm nejhorsi zndmku trojku.
Myslim si, Zze ddvat pétky z vytvarky je nesmysl! Tento vyrok ilustruje, Ze ucitelé vnimaji zndmkovani jako néco, co délat
musi, co je po nich na jednu stranu vyZadovéano, ale na druhou stranu jsou si védomi Uskali, kterd hodnoceni pfindsi.

tibodovou 3kélu na devitibodovou, nékdy i vicebodovou. Néktefi ucitelé se tedy nespokoji s minusy a zndmky opatfuji
dalSimi symboly (napf. plusy ¢i lomitka), pfipadné davaji velké a malé zndmky, nebo dokonce pouZivaji bodovaci systém
nebo procenta.

Existuji i Skoly, které zavedly hodnoceni procentudini skdlou a zndmky pouzivaji jen na vysvédceni. To je jisté hodné
chvaly a v kombinaci s umisténim zndmek ¢i procent v elektronické ,zakovské knizce” maji Zaci (i jejich rodice) spoustu
aktudlnich (¢iselnych) informaci o svych vysledcich. Zdani pfesnosti a objektivity je naplnéno. Pak uz jen zbyvé spravné
spocitat aritmeticky prdmér, zaokrouhlit a vsichni dobre védi, jak na tom jsou. Méli by tedy byt spokojeni? Domnivame
se, Ze to nestaci, protoZe ani velké mnozstvi znamek mnoho dulezitych informaci o zakové vykonu neposkytuje.

Dulezité je si uvédomit, ze i kdyz pouzivdme ciselné hodnoceni (Skalu znamek, procenta ¢i body), pofad primarné ROZ-
LISUJEME, kdo je lepsi a kdo hor3i. Pokud chceme hodnotit formativné, nelze u rozlidovani skonéit, nybrz je nutno jesté
néco vyznamného pfidat — informovat zaky o tom, co se naucili, co se jesté nenaucili, a poradit, jak se ucit dal.

Nas tedy budou zajimat situace, jak ucitelé hodnoti zaky kromé udélovani znamek. Mnohdy tak ¢ini velmi zdafile, aniz by
tusili, Ze vlibec existuje néjaké formativni hodnoceni, a naplnuji jeho nejdulezitéjsi principy.

Problém vyjadreni hodnoticiho soudu ¢islici/znamkou spociva také v tom, ze posiluje vzdjemné porovnavani mezi zaky
(viz vyrok o poctu jednicek vyse). Na tomto piikladu Ize ukdzat vyznam tzv. vztahové normy, kterd mize byt socialni
nebo individualni. Ve skole se v drtivé vétsiné jednd o socialni vztahovou normu - vykon zakl je porovnavan ve tridé
(nebo v ro¢niku u vice paralelnich tfid), ale také tfeba u viech maturantt v celé republice v pfipadé tzv. statni maturity.

Individualni vztahova norma znamen4, Ze vykon Zaka je porovnavan s predchozim vykonem téhoz zaka. Vystupuje do
popredi tam, kde ucitel uci jen jednoho Zaka, napf. vyuka hry na hudebni néstroj. V realité skolni tfidy byva individudini
vztahova norma uplatnéna tieba v pfipadé, Ze tam je zak s odliSnym matefskym jazykem. V3ichni Zaci pochopi, Ze na néj
nemohou byt kladeny stejné néroky v ¢eském jazyce jako na ostatni, protoze ¢estina neni jeho matefsky jazyk. V praxi
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muze takovy Zak dostat jednicku za vykon, ktery by ,normélnimu” Zakovi nestacil ani na trojku. Pfesto ostatni nemaji
pocit, Ze se jedna o nespravedlivost.

Zkusme si predstavit, Ze by ve tfidé byli vsichni zaci hodnoceni takto individudlné? Ac to zni jako sci-fi, v mnoha tfidach
hodnoceni uz delsi dobu takto probiha, protoze si ve $kole uvédomili, ze rozliSovani a porovnavani zakl Ize omezit jen
na pripady, kdy to méa opodstatnéni: napfiklad kdyz potfebujeme vybrat omezeny pocet nejlepsich, ktefi budou pfijati
do osmiletého gymndzia. Stoji ale za to polozit si otdzku, jaky to ma smysl v béZné kazdodenni vyuce ve skole. KdyZ uz se
nemuzeme porovnavani z néjakého divodu vyhnout, neméli bychom jej alespori precenovat.

Problém neni ve zndmce jako takové, ale v tom, Ze Zaci se z ni nedozvédi, v ¢em jejich vykon neodpovidal naplnéni
hodnoticich kritérii (pokud jsou viibec néjaké kritéria explicitné vyjaddrena). Negativni dopad ma zndmka i na ty, ktefi
jsou hodnoceni jako ,vyborni“. Vzbuzuje v nich falesny pocit, ze uz umi viechno, Ze se nemusi nic dalsiho ucit. U horsich
zndmek se zase precenuje motivace zakd bojovat za lepsi zndmky. U déti mladsiho skolniho véku se na to jesté Ize spo-
lehnout, ale s postupujicim vékem se motivace zndmkou stéle vice oslabuje. Funguje pouze u jedincu s tzv. vykonovou
motivaci, u mnoha dalsich se posouva spise do roviny minimalnich pozadavku - co udélat, abych ,prosel”.

Z vy3e uvedenych odstavcu je patrné, Ze skolni klasifikace je zna¢né nedokonald. To miZe byt hlavni pfi¢inou, ze Zaci mo-
hou ve 3kole nabyt o hodnoceni zna¢né omezené predstavy a hodnoceni jako takovému se nemaji sanci naucit. Slovem
,naucit” myslime rozumét mu natolik dobfe, aby sami mohli hodnotici zpétnou vazbu nékomu poskytovat (sebe sama
nevyjimaje). V této dovednosti totiz mohou byt absolventi nasich kol vyrazné znevyhodnéni oproti svym vrstevniklim
z jinych vyspélych zemi, kde se skolnimu hodnoceni vénuje vétsi pozornost a prostor. Mozna to je na ukor teoretickych
znalosti, ale otazka je, co je pro profesnii osobni zivot v soucasné dobé dulezitéjsi: jestli faktografické idaje nebo doved-
nost posoudit vykon sv(j i téch druhych? Samoziejmé Ze oboji.

Problém je, Ze to druhé se ve $kole moc neuc¢ime. Pfitom jde o soucast toho, co je nejen doporuceno, ale pfimo vyzado-
vano. Dovednost sebehodnoceni a vrstevnického hodnoceni napliiuje hned nékolik klicovych kompetenci. Situaci velmi
komplikuje skute¢nost, ze dosazeni klicovych kompetenci neni u zakd hodnoceno. A tak plati stard zakonitost, Ze se zaci
uci to, z ¢eho budou zkouseni nebo testovani. Pfesto mnozi ucitelé z vnitini potfeby na klicové kompetence mysli pfi
pripravé vyukovych aktivit, cvi¢eni i pisemnych praci. (Stary, on-line)

2.4 Co je formativni hodnoceni?

Kdyz uz vime, co formativni hodnoceni NENI, budeme se kone¢né zabyvat i tim, co formativni hodnoceni JE. UZ jsme nazna-
cili, ze za formativni Ize oznacit jen takové hodnoceni, které Zzaklim poskytuje relevantni informace pro jejich pokrok v uceni.
Dulezité je, aby to tak pocitovali sami Zaci. Je néco jiného, kdyz ucitel Fika, ze poskytuje relevantni informace o prospéchu,
a kdyz Zak Fika, ze dostéava relevantni informace o prospéchu. Zakd je mozno se ptat; ale ptame se jich na to?

V predchozich odstavcich jsme naznacili, ze zndmky poskytuji jen omezenou informaci. Pokud chceme informacni boha-
tost zvysit, musime pouzit jinou formu nez bézné zndmky. Vétsinou se jednd o slovni vyjadieni neboli tzv. slovni hodnoceni.
Mzeme si pomoci také obrazy, symboly, grafy, ale o tom az pozdéji. Znamka je také jen zastupnym symbolem. Kdyz se zaci
zeptaji, za co konkrétni znamku dostali, uciteli nedéla problém jim to vysvétlit. Za kazdou znamkou je tedy schovany néjaky
slovni vyrok (byt ¢asto nevyrceny), ktery popisuje zakovu performanci (vykon). M{ize byt stejné dobfre Ustni jako pisemny.

Pouziti slovniho hodnoceni sice oproti znamkovani otvira nové moznosti, ale neplati, ze kazdé slovni hodnoceni je for-
mativni. NeStastné slovni vyjadfeni mGze mit dokonce horsi dopady nez zndmka, a naopak znamka mize pUsobit forma-
tivné, kdyz odkazuje na slovni popis vykonu (deskriptor) podle srozumitelného kritéria.
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2.5 Specifika formativniho hodnoceni

Pravdépodobné neni jiz tfeba vysvétlovat zasadni rozdily mezi obéma pfistupy k hodnoceni. Spise si je potfeba uvédo-
mit, Ze se jedna o dvé strany jedné mince (v ucitelové praci) a ze formativni hodnoceni ma vychazet z urcitych principl
a stat na konkrétnich strategiich, které zde uvadime.

Desatero formativniho hodnoceni (Assessment Reform Group, 2002):

* hodnoceni je ¢asti efektivniho planovéani vyucovani / uceni;

e zaméfuje se na to, jak se zaci uci;

* je ustfedni praktikou ve tfidé (classroom practice);

*  patii mezi uznané klicové profesni dovednosti ucitel(;

e kazdé hodnoceni ovliviiuje prozivani, takze ma byt citlivé a konstruktivni (navrhovat feseni);

e ma zohlednovat motivaci zak{;

* ma podporovat snahu Zdka dosédhnout cile — kritéria hodnoceni maji byt zaklm zndma a ti je maji chapat;
e poskytuje zakovi konstruktivni ndvody, jak se zlepSovat;

* posiluje sebehodnotici schopnosti zaka, ktery je schopen autoregulovat své uceni;

* umoznuje hodnotit Siroky zabér riznych vysledkd uceni zaka.

Co by mél ucitel umét, aby mohl zavadét formativni hodnoceni do praxe:

e uditel ukaze na prikladech dobry, primérny a slaby vykon, aby rozvinul zakovskou reflexi;

*  Zaci tvofi / proménuiji kritéria hodnoceni urcité prace nebo o nich diskutuji;

e ucitel dava dostatek casu zakam k reflexi prace;

e ucitel podporuje spolecnou zpétnou vazbu (napf. ve dvojicich);

e Zaci davaji spoluzakiim zpétnou vazbu a diskutuji o ni;

* ucitel ukdze a vysvétluje, v ¢em spocivaji rozdily mezi sebehodnocenim Zéka a jeho hodnocenim;

e 7aci a ucitelé diskutuji o vzdéladvacim obsahu v u¢ebnici: co povaZzuji za obtizné, co za snadné a pro¢;

*  Zaci si pomahaji, spole¢né hledaji problémy pfi u¢eni, radi si navzajem;

* uditel se doptava zaka, i kdyz byla odpovéd spravna: Opravdu si to myslis? Pro¢?

*  mél by umét diskutovat cile a vzdélavaci obsah nasledné po fazi uceni: k cemu tyto cile a obsahy opravdu pro zaky
jsou?

Sami vidite, s jakymi naroky se ucitelé potkévaji. Porovnejte nasledujici hodnoceni:

Ustni slovni hodnoceni:

Pani ucitelka smérem k zakovi 8. ro¢niku, ktery viditelné tape:

To jsem teda zvédavd, kdy se to naulis, Matéji.

Stejna pani ucitelka pfi navraceni opravenych ¢tenéarskych denika:

Romano, mém u tebe silné podezieni, Ze jsi to nevypracovavala sama; vypracovavala?

Pisemné slovni hodnoceni adresované zakyni 8. ro¢niku:

Martino, bohuzel jsi psala vyprdvéni, a ne cestopis. Chybi ti detailni popisy pfirody a véci, které vidis a potkdvds. V nékterych
momentech je pfibéh nesrozumitelny. Doporucuji psdt o misté, které znds, nebo si nastuduj o dané lokalité podrobnosti. Po-
kud budes mit pri prepracovdni otdzky, prijd’za mnou na konzultace.
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Zéci se ve skole projevuji chovanim a jednanim. Hodnoti se jak projevy u¢eni, které se blizi dokonalosti, tak i takové, které
k ni maji velmi daleko. Ve druhém piipadé se ve skole pouziva slovo,chyba” Je velmi dllezité, jak ucitel s chybou pracuje.
Podle toho ji také vnima zak. Pokud se natolik obava udélat chybu, Ze radéji nefekne nebo nenapise nic, je situace vazna.
Vsichni védi, ze s chybami by se mélo zachéazet opatrné, Zze by mély byt vyuzivany jako pfilezZitost k tomu néco se naucit.

Takové pozitivni vnimani chyby vsak bohuZel neni samoziejmosti (viz kapitola o zpétné vazbé). Poskytnout formativni
hodnoceni je velice dllezité pro Zaky, ktefi nejsou ve 3kole pfilis Uspé3ni. Stejné dllezité je i pro zaky, ktefi Uspésni by-
vaji. Obsah zpétné vazby je ponékud odlisny (viz kapitola o zpétné vazbé), na tomto misté jen citime potfebu upozornit
na skutecnost, ze poskytovat formativni hodnoceni je ndro¢né na ¢as i dovednosti ucitele. Napsat slovni komentar do
pisemné prace vyzaduje vice ¢asu nez napsat zndmku. K napsani kvalitniho slovniho hodnoceni nestac¢i mit dobrou vl
a vyuzit intuici. Je potieba ziskat vysoké profesni dovednosti. Formativni hodnoceni je velkd vyzva, kterd pfed nasimi
uciteli stoji.

Shrnuti

e Zaformativnilze ve zkratce oznacit kazdé hodnoceni, které prinasi uzite¢nou informaci o aktualnim stavu védomosti
a dovednosti zaka. Uzite¢nou pfedevsim v tom smyslu, ze Zdk bude védét, kde se pravé nachazi a také co ma délat,
aby se né¢emu dalsimu naucil. (Stary, 2016)

e Hlavnim didvodem zavedeni formativniho hodnoceni je cerpani benefitl na strané zaka: zak dostava informaci
o tom, co se naucil, co se jesté nenaucil, a radu, jak se ucit dal.

*  Pro posileni profesnich kompetenci ucitell v oblasti formativniho hodnoceni je nutné vytycit znalosti, dovednosti,
postoje v oblasti formativniho hodnoceni.

* Formativni hodnoceni se fidi desaterem a jeho vymezenymi specifiky.

Kontrolni otazky a ukoly

1. Definujte pojem formativni hodnoceni a uvedte divody pro jeho zavddéni.

Vyjmenujte pozitivni dopad formativniho hodnoceni na skolu, Zdka a ucitele; obecné na vychovné-vzdeéldvaci proces.
Zhodnotte piinos zavedeného formativniho hodnoceniv roviné skoly, Zdka, ucitele a rodice.

Vyjmenujte nevyhody $kolnich zndmek, Cerpejte z vasich zkusenosti.

vk wnN

Jaké poZadavky jsou kladeny na pedagoga, pokud se rozhodl zavést formativni hodnoceni? Vymezte potiebné znalosti,
dovednosti a postoje k ziskdni profesni kompetence v oblasti formativniho hodnoceni.

6. Vyberte jeden Zdkovsky produkt, ktery byl hodnocen sumativné, a navrhnéte k nému prijatelnou formativni podobu
hodnoceni.
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3 CiLE UCENI A KRITERIA USPECHU

Hlavnim cilem je podat vysvétleni vztahu mezi kategorii cilG vychovné-vzdélavaciho procesu a tzv. kritérii hodnoceni.

Po studiu textu této kapitoly byste méli byt schopni:

*  Popsat razné pristupy formulace cilt.

*  Ocenit vyznam cil{ pro nastaveni kritérii hodnoceni a efektivniho u¢eni Zéka.

* Vlyjmenovat vyznam formulovaného cile ve vztahu k pouziti kritérii hodnoceni.
*  Pochopit vyznam cile pro vyucovaci hodinu a jeji reflexi.

e Definovat pojem kritéria hodnoceni, sady kritérii.

* Vyjmenovat nékolik pozitiv hodnoceni zalozeného na kritériich.

e Popsat pravidla tvorby sad kritérii.

e Urcit techniku, kterd pomaha porozumét ciliim uceni a kritériim aspéchu.

Teoreticka vychodiska

o Zak se udi lépe, kdyz zna cil uéeni, rozumi mu a pfijme ho za svUj. Zak se uéi lépe, kdyz sdm pfedem promysli, jak
bude vypadat dobré spInéni ukolu.

e Zakse udilépe, kdyz planuje svou cestu k dosazeni cile a spolupracuje s druhymi zaky.

e 7Zak se udilépe, kdyz vyhodnocuje vlastni ueni s oporou o diikazy (,Pro¢ si to myslim“) a vzhledem k cili u¢eni.?

o

3.1 Jak postupovat pri stanovovani cila
Existuje nékolik rdznych pristupd, jakym zptdsobem by mély byt cile stanovovany. Uvedme nej¢astéjsi z nich.

V anglosaskych zemich se vice uplatfiuje na vychovné-vzdélavaci cil tzv. pravidlo SMART: specificky (konkrétni pro téma
a zaky, s nimiz pracujeme); méfitelny (je patrné, co budu méfit a vyhodnocovat; Zaci jsou s tim obeznameni); akcep-
tovatelny (Zaci védi, co maji délat, jaké usili vyvinout, a pfijmou cil za sv(lj); realizovatelny (redlny ve svych odhadech;
Ize uskutecnit v dané tfidé, ucebnég, je realisticky vzhledem k osobé Zaka atd.); terminovany (¢asové vymezeny - jedna
hodina, nékolik hodin, cely rok).

Nestaci vsak cile pouze spravné zvolit a sdélit je zakam, stejné dlilezitd se jevi potfeba se k cildm pribézné vracet a zhod-
nocovat, zda se k cili Zaci blizi, a poskytovat jim odpovidajici ukoly a zpétnou vazbu, ktera ovlivni jejich celkovy vykon.
Cile tak bezprostfedné souvisi s rozvojovymi ukoly, tedy ukoly, které pIné respektuji potfeby Zdka rozvijet se v urci-
tych oblastech a které predstavuji Sanci k seberealizaci zaka.

Vyzkumy potvrzuji, Ze u¢eni dosahuje nejvyssi efektivity pravé tehdy, jestlize Zaci znaji cil hodiny, tematického celku,
¢innosti, kdyz pfesné védi, co si maji béhem vyucovaci hodiny osvojit. Mohou potom organizovat vlastni praci, vytvorit
si konkrétni plan vlastniho postupu. Promyslenost cild a kritérii hodnoceni pomaha zefektivnit a zkvalitnit podavani
zpétné vazby - jak ze strany uciteld, tak ze strany zaka. (Skalkova, 2007)

Pracovat Gspésné s cili uceni klade na ucitele vysoké naroky. Je velice slozité mit promyslené (hodnotné) cile
uceni pro kazdou lekci. Abychom zvysili pravdépodobnost, ze se Zaci skutecné naucdi to, co jsme si stanovili jako
cil, je vhodné pf¥i vystavbé lekce postupovat v nasledujicim pofadi (tzv. planovani pozpatku):

2 Vsechny body jsou parafrazi na poznatky, které uvadi Dylan Wiliam v publikaci Embedded Formative Assessment.
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1. Stanovime cile lekce: Co bude zdk umét (chapat, délat, pamatovat si) na konci lekce, az bude odchazet ze tfidy. (Zde
je zasadni, abychom byli jako ucitelé schopni stanovit cile u¢eni a nejen popis ¢innosti, které bude zak béhem lekce
délat.)

2. Vytvorime zadani jako dilikaz o uceni (Z ceho pozndm, Ze uceni probéhlo?) a popiseme kvalitu ziskanych ddkaz(
pomoci kritérii (Jak kvalitné uceni probéhlo?). Diikladnym promyslenim a formulovdnim dukazl o uceni zaroven
kontrolujeme redlnost a jasnost stanoveného cile. Nékdy je treba se vratit k prvnimu kroku a formulaci cilového
stavu opravit. Prvni a druhy krok je tedy mozné opakovat.

3. Naplanujeme postup lekce (Co musi délat Zdk, aby se ucil tomu, cemu se md naucit?).

Domnivame se, ze dodrzeni tohoto postupu vede ucitele v praxi k tomu, ze se snazi vice provazat své zaméry
a vysledky uceni zaki. Také si myslime, Ze planovani pozpatku pomaha uniknout formalismu p¥i stanovovani
cili uceni.

3.2 Proc jsou cile uceni tak dilezité?

Existuje mnoho vyzkumd, jejichz vysledky potvrzuji, jak vyznamny vliv ma na vysledky uceni zakd, kdyz rozumi tomu, co
maji délat, a tomu, jak se od sebe lisi cile uceni (learning intentions), kontext uceni a kritéria Uspéchu (success criteria).

Kdyz se zaky sdilime cile u¢eni, méli bychom se nejprve rozhodnout, zda jim pfedkladadme spise instrukce nebo kritéria.
Nékdy mizeme zadani formulovat velmi konkrétné - napf. vyzadujeme, aby byl zaznam z laboratorniho cvi¢eni struktu-
rovan urcitym zplsobem, grafy narysovany a oznaceny tuzkou apod. Jindy zase pro zaky mulze byt nejuzitecnéjsi, kdyz
jim pomuUZzeme rozvinout jejich schopnost vystopovat rysy kvalitni prace. Hlavni roli zde pak hraji sady kritérii.

Je také velmi hodnotné, kdyz cile u¢eni a kritéria Uspéchu vytvafime spolecné se Zaky, ktefi je pozdéji diky tomu budou schop-
ni lépe aplikovat v kontextu své vlastni prace. To vétsinou neni demokraticky proces, jak by se na prvni pohled mohlo zdat.
Ucitel ma totiz zvyhodnénou pozici ve vztahu k pfedmétu, ktery uci, protoze o ném vi daleko vice (zpravidla) nez jeho Z4ci.

Shirley Clarke (In Wiliam, 2011, s. 59) poukazuje na to, Ze nékdy zaménujeme cile u€eni s kontextem uceni. Napf.: ,Zdk do-
kdZe napsat pokyny, jak vyménit pneumatiku u bicyklu” (zdména cile uceni's kontextem uceni). Vyjasnéni cile u¢eni by mohlo
znit: Zdk dokdZe napsat presné pokyny; kontextem uceni by byla vyména pneumatiky u bicyklu. Nebo napf.: ucitel si stanovil cil
,Umét sestavit argumenty pro a proti v pfipadé asistované sebevrazdy. Asistovand sebevrazda je v tomto ptipadé kontextem
uceni. Obecnéjsi kategorii je ,umét navrhnout argumenty pro a proti v pfipadé kontroverznich témat.” Jinym kontextem, ve
kterém mohou zaci aplikovat, co se naucili, pak maze byt napfiklad navrzeni argumentt v pfipadé potratu.

Vyhodou oddéleni cild u¢eni od kontextu uceni je jednodussi diferenciace instrukci bez toho, ze bychom vytvorili tfidu,
ve které rlzni zaci pracuji smérem k rliznym cildm. Vsichni Zaci mohou mit stejné ucebni cile (,napsat presné pokyny”).
Diferenciace pfichazi v podobé kritérii Uspésné prace. Jednim z efektivnich zpUsobd, jak to zajistit, je rozdélit kritéria
uspéchu podle toho, jak dalece zaci dokazi prenést své dosavadni uceni do novych kontextll (kazdy zak piSe presné
pokyny k tématu, které ho zajima).

3.3 Rizika mechanického zverejniovani cilit uceni

Kdyz nevite, kam jdete, mUzete také dojit Uplné jinam. Neni Gplné prekvapivé, Ze volba vzdélavacich ¢innosti az po pro-
mysleni vysledkd uceni je extrémné dlouha. | kdyz se vsak vymezeni cil( uceni nasich zakd zda zcela jasné - a mnoho
ucitel a skol zacina pti zavadéni formativniho hodnoceni pravé tim, ze vypracuiji vlastni cile uceni - je dulezité pochopit,
Ze rozvoj spravnych cill uceni neni jednoduchy.
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Pravé zdanliva prfimocarost specifikovani ucebnich cilli a kritérii uspéchu zpUsobuje zjednodusujici zkostnatélou realiza-
ci, ktera oslabuje jejich efektivni pouZziti.

Mnoho 3kol proto nafizuje, ze kazd4 hodina musi zacinat vysledkem uceni, coz vytvéii pfedvidatelnou kulturu ,dodrzo-
vani pravidel’, ucitelé napisi vysledky uceni na tabuli, Zaci si je opisi do sesitd a hodina nasledné pokracuje bez jakékoli
dalsi zminky o danych vysledcich uceni. Jeden z zaka, ktery mél popsat cile uceni, fekl: ,To je to, co si na zac¢atku hodiny
opisujeme do sesitu a pfi tom si poviddme s kamarady.”

Samoziejmé, Ze je obecné dobré, aby Zaci védéli, kam se ubiraji. Je ocividné, Ze pokud nasi Zaci védi, kam sméfujeme, tim
spiSe toho dosahneme. Avsak existuji nejméné ti dlvody, pro¢ mize byt zahdjeni kazdé hodiny tim, Ze budete popiso-
vat vysledky uceni, $patnym napadem.

Za prvé: ne vzdy sami presné vite, kam vase hodina sméfuje. Pokud chcete, aby Zaci uméli vycislit chemické rovnice, je
zde jasné stanoveny cil u¢eni pro celou tfidu. Pokud v3ak chcete, aby se Zaci vyjadfili k basni K. J. Erbena, je zcela jasné,
Ze néktefi Zaci budou mit Uplné jiny ndzor nez ostatni. V takové situaci neexistuje jeden jediny cil pro celou tfidu, ale je
zde cely ,horizont” ptipustnych cild.

Ve skutec¢nosti je v pofadku, kdyz se rlzni zaci nauci rizné véci. Nékdy se mlize zdat, jako by zak mitil zcela Spatnym
smérem, coz ale m{iZe nakonec znamenat, Ze jen objevil ndpaditéjsi pristup k danému ukolu, nez je ucitelovo pojeti.

Existuji véci, které chceme, aby si Zaci vykouseli ne proto, ze zbyte¢né vedou ke konkrétnim vysledkiim uceni, ale proto,
Ze jsou velice pfinosné.

Za druhé: nékdy, kdyz zakiim prozradite, kam jejich cesta vede, mizete zkazit celou tuto cestu. Ucitel napriklad zada
tridé ulohu, jejimz klicem k vyredeni je uvédomit si, Ze trojuhelniky se stejnou zakladnou a stejnou vyskou maiji stejny
obsah, i kdy? jejich rozméry nejsou v této Uloze udany, a neni tedy mozné vypoditat jejich obsah. Reknete-li zakiim, ze
fesi takovou Ulohu, pak se z toho, co by mohlo byt pro Zaky zajimavou vyzvou, stane jen bézné matematické cviceni.

Za tieti: zacinat kazdou vyucovaci hodinu popisovanim vysledku uceni je ndvodem k bezduchému a nudnému uceni.
Ne viechny déti jsou motivované. Je spiSe nutné je néjak zapojit a nadchnout. A presné to je uméni skute¢né dobrého
ucitele - najit zpUsob, jak zaky zapojit, aby zvlddli nudnou obsahovou napl tim, Ze ji né¢im ozivime.

Ucitel napfiklad za¢ne hodinu ptirodovédy otazkou: ,Proc trva uvafit brambory v troubé pfi teploté 200° C déle nez
v hrnci s vrouci vodou pfi teploté 100° C” Vétsina zakl toho znda o vareni brambor dost na to, aby védéli, ze premisa
otdzky je spravnd. DulezZitym faktem je, Ze ucitel mél dopredu pfipraveny jasny cil u¢eni, ale usoudil, Ze bude lepsi zahdjit
hodinu poutavou otazkou nez formulaci cile uceni.

Obecné tedy plati, ze ucitelé by méli planovat své aktivity ve tfidé smérem od cilG uceni, ale ty nelze vzdy specifikovat
predem. Ani se to pokazdé nedoporucuje, protoze to mize zmafit celou cestu, a existuji lepsi zpusoby, jak zaky zapojit
a motivovat. (Kostalovda, Mikova, Stang, 2008)

3.4 Kritéria hodnoceni

Kritéria hodnoceni chapeme jako méfitka, kterymi poméfujeme kvalitu rGznych produktd tak, aby ndm bylo jasné, jak
mohou produkty vypadat a jak je ndsledné mizeme vylepSovat.
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Pfi hodnoceni zalozeném na kritériich vymezujeme vykon zaka k zadanym kritériim — méfitkem hodnoceni je tedy spl-
néni ukolu za pfedem zndmych podminek jeho hodnoceni. Ackoliv se Zaci mezi sebou ¢asto porovnavaji — kdo zabéhl
Ze téméf polovina respondentt z fad zakd by chtéla byt pfi hodnoceni srovnavéana s pozadavky, které stanovil ucitel, tj.
s kritérii. DUleZit4 je jejich vazba na vychovné-vzdélavaci cile, kritéria hodnoceni se od nich odviji.

Uvadi se, ze hodnoceni zalozené na kritériich ma nékolik pozitiv:

1. Slouzi ke konkretizaci vykonu Z3ka.
Pomaha hledat silné stranky v zdkové vykonu a upozornuje na slabé stranky prace Zaka.
Tim, Ze vykon Zaka neni porovnavan s vykony ostatnich zaka, ale vzhledem k pfedem znamému kritériu, je to pro
zaka motivujici.

4. Vtahuje osobnost Zdka do procesu uceni i hodnoceni, sméfuje ho k seberegulaci u¢eni a vede ho k odpovédnosti
za vlastni vysledky, je proto velmi dobrym podkladem pro sebehodnoceni zéka (Zdci se uci kldst si otdzky: Rozumim
poZadavkim na vykon? Jsou mi jasnd kritéria, podle kterych je hodnocen mdj vykon? ZtotoZriuji se s témito kritérii?),
vrstevnické hodnoceni a samoziejmé i pro hodnoceni ucitelem.

5. Tim, ze umoznuje zakovi i uciteli sledovat miru dosazeni stanoveného cile, zmirfiuje subjektivitu hodnoceni, ¢ini
ucebni proces transparentnéjsim a pfispiva k vétsi spravedlivosti hodnoceni. (Stary, 2008)

Z hlediska formativniho hodnoceni nam kritéria ispéchu pomahaji mapovat, kam zak v procesu uceni dosel
a jaké konkrétni kroky by mohl udélat, aby cile dosahl. Rizikem ovsem je to, ze ucitel vytvori pFilis slozita (nejed-
noznacna) kritéria, ktera u¢eni nepomahaji.

3.4.1 Sady kritérii
Sady kritérii jsou jednim z pfiklad, jak Ize adaptovat metodu primarné ur¢enou pro sumativni hodnoceni (znamkovani
vedené snahou o objektivizaci hodnoceni) na formativni hodnoceni.

Pro formativni funkci hodnoceni se nejvice osvédcily tzv. sady kritérii (rubrics), tj. nékolikatiroviové popisy oc¢ekava-
ného vykonu. Ty uciteli i Zdkdim samotnym umoziuji priibéZzné sledovat pokrok v jednotlivych slozkach. Ony popisy
ocekavaného vykonu byvaji nazyvany rGzné - deskriptory (indikatory; ukazatele vyjadtujici rdznou hodnotu kvality
daného kritéria, stupné kvality dosaZeni kritéria apod.). Kritéria spojend s deskriptory ujasiuji a pojmenovavaiji, které
¢innosti musi Zaci pro zvladnuti prace udélat a co bude v jejich praci sledovéno. Kritéria a deskriptory jsou organizovany
do prehledné tabulky, v niz vzdy jeden fadek odpovidé jednomu kritériu a kazda kolonka na fadku popisuje urcitou miru
zvladnuti daného kritéria (tzv. popis kvality).

Znat kritéria u¢eni pomaha zakam, aby se stali tzv.,,vlastniky” (owners) svého uceni. Ucitel tim pomaha zaklim rozpoznat
kvalitu urcitého vykonu, aby si sami uvédomovali, jaky je rozdil mezi jejich sou¢asnym a ocekavanym (zadoucim) vyko-
nem. Je dobré, kdyz ucitel dava zakiim procesni kritéria v mensich krocich proto, aby védéli, jak se dostat od toho, co umi
ted, k tomu, kam se mohou posunout.

3.4.2 Sestavovani sady kritérii

Na zacatku sestavovani sad kritérii stoji definice ,kvalitni” prace. Jako vychodisko pro tvorbu kritérii Ize vyuzit modelové
priklady rGznych praci, ukdzek, produktd na kvalitativné odlisné drovni, které ucitel sdm ¢i spolecné s zaky postupné
analyzuje a na zakladé téchto poznatkd formuluje Zadouci kritéria.
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P¥i tvorbé sad kritérii by se méla dodrzet nasledujici pravidla:

1.

Stanovit kritéria dfive, nez za¢nou Zaci pracovat, aby védéli, co se od nich ocekava.

2. Kritéria musi byt zformulovdna jazykem, ktery je pro zaky srozumitelny, blizky, Zaci musi mit jasné porozuméni
kritériim, kterymi bude jejich prace hodnocena.

3. Kritéria by zaci méli mit vizualné pred sebou - na nasténce, tabuli, nalepené v sesité ¢i zalozené v portfoliu — aby se
k nim mohli v procesu uceni vracet.

4. Kritérii musi byt pfiméreny pocet (varujeme pred pfilis vysokym poctem kritérii — pokud ucitel stanovi vice kritérii,

napiiklad az 20, mdze se plynulé psani pisemné prace zvrhnout v odskrtavani seznamu véci, které musi dodrzeny).

5. Kritéria upravovat podle dosazené miry rozvoje dané kompetence, dovednosti, znalosti. (Stary, 2016)

Samotna tvorba kritérii mlze probihat tfemi zpUsoby:

a) Kritéria mohou byt kompletné vytvorena a predlozena zakdm.

b) Kritéria mohou byt utvafena ucitelem postupné pred zraky zak( - Zaci se stdvaji Ucastniky procesu hledani

a formulovani kritérii, pomaha jim to pochopit hodnotici kritéria, tj. pro¢ jsou stanovena takto a ne jinak, co je pro

ucitele dllezité a jak ucitel nad kritérii a jejich tvorbou premysli.

c) Posledni moznosti je zapaijit zaky do jejich tvorby. Zakovska kompetence pojmenovat vhodna kritéria se s vékem

neustdle zdokonaluje. (Kratochvilova, 2012)

Priklad sady kritérii vidite v nasledujici tabulce:

kritérium Indikator pro kvalitu 1 Indikator pro kvalitu 2 Indikator pro kvalitu 3
Vyhledavani |Zak oznaéi rliznymi znackami 2-3 | Zak oznaéi pfiméfeny pocet Zak oznadi pfilis mnoho nebo
informaci informace na odstavec (vyuZije informaci (2-3 na odstavec), ale | pfili§ malo informaci, pouziva
v textu vsechny znacky), oznacuje pouziva pfevazné jednu azdvé |jedinou znacku, nejdfive cely
v pribéhu prvniho cteni. znacky. text ¢te a pak se vraci a oznacuje.
Diskuse Zék sleduje, jak informace Z4&k uvadi své vyhodnoceni Z&k se nezapojuje do diskuse,
ve skupiné | vyhodnotili ostatni ¢lenové informaci pomoci znacek, pfipadné jen odpovida, je-li
s vyuzitim skupiny, vyptava se na dlivody, |ale nereaguje na ostatni vyzvan.
znacek uvadi a zdGvodnuje své ¢leny skupiny, své otazky jen
vyhodnoceni, na otazky hleda polozi, ale nevyzyva druhé
i hypotetické odpovédi, v diskusi | k odpovédim, sdm se nesnazi
se odvolava na konkrétni mista | odpovédét na otazky spoluzakd,
v textu. diskutuje, ale pfi diskusi se
neopira o text.
Zapis Zak si zapise do viech sloupc |V jednom sloupci chybéji infor- | Celkové je v tabulce maélo za-
do tabulky  |vhodny pocet informaci, mace nebo jich je mélo, nékde | pisu, zapisy neodpovidaji typu
INSERTu informace jsou skute¢né nejsou informace informacemi, |sloupce, prevazuji pojmy a hesla
informacemi, ne jen pojmy, ale jen pojmy — hesly, otazka nad skute¢nymi informacemi, ve
otazka je formulovéana jako postrada tazaci formu, obcas je | sloupci pro otazku neni zapsano
otazka, vse je formulovéno néco opsano z textu, nikoli fece- | nic, vétsina zapisu je opsana
vlastnimi slovy Zaka. no vlastnimi slovy. pfimo z textu.

Tento pfiklad poskytuje Zakiim mnoho voditek pro dobry vykon i jeho posouzeni. Je ukdzkou ,hodnoceni jakozto u¢eni”

- kdyz zaci pfedem proberou s vyucujicim, co jednotlivé popisy znamenaji, uz tim se uci. Stejné tak se uci z toho, kdyz

svUj vykon maji popsat a zafadit nebo kdyz maji popsat a zaradit vykon spoluzdka.
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StéZejni otdzkou zUstava, jak predem odhalit kritéria Uspéchu v budoucim zakové vykonu. Velmi pomaha zkusenost
s tim, ¢eho jsou Zaci schopni. Kritéria a indikatory se musi propojovat jednak v pozadavcich ve véci samé (napt. dobrého
referdtu) a také v moznostech téch zakd, které pravé uc¢ime a jimz je tkol uréen (po péatacich budeme pozadovat jiny
vykon nez po osmacich).

Obvykle je tézké kritéria tvofrit dfive, nez ziskame zkusenosti s tim, jak si Zaci s danym ukolem poradi. Ucitel se o to mize
pracovné pokusit a sam si pro sebe cvi¢né kritéria stanovit. Kdyz pak zaci ukol plni, ucitel koriguje své vidéni a porozu-
méni. U¢itel upravuje jak zadani, tak kritéria. | proto se vyplati spolupracovat se zkusenéjsim (dalsim) kolegou, ktery nam
muze s komplexnimi zadanimi a kritérii pomoci.

Vhodné je vtahovat do pfemysleni o kritériich i Zaky. Zde uvddime moZznosti, jak kritéria se zaky sdilet:

Kritéria vytvofi ucitel, pfinese je do tfidy a rGznymi cestami je zak(m vysvétli, nejlépe na pfikladech.

2. Kritéria ucitel vyvodi spolecné s zaky z jiz hotové prace — zpétné. Mlze k tomu vyuzit i ukadzky praci jinych zak(.
Nasledné tato kritéria pouziji zaci pfi dalsi praci (podobném ukolu).

3. Kritéria vyvozuje ucitel spolecné s Zaky ze zadani pfed zapocetim prace. Vyvozeni zahrnuje tfi kroky: a) rozbor zadani,
tj. jaka kritéria vyplyvaji ze zadani; b) co v zaddni pfimo neni, ale my v nasi tfidé uz vime, Ze je tfeba na to myslet; c)
co by jesté Zaci chtéli pfidat jako doplrikové kritérium.

Dobré je také polozit si otazku, kdy ma smysl s kritérii pracovat. Asi tak néjak intuitivné tusime, Ze neni nutné vytvaret
sadu kritérii k doplhovacce z néjakého gramatického jevu. Jednoduchd kritéria Ize vyuZzivat ¢asto.> Sadu kritérii vyuZzivej-
me pouze ke komplexnéjsim zaddnim dlouhodobéjsi povahy. UzZite¢né je, kdyz se celd skola (nebo alespon jeji vétsina)
domluvi na kritériich k tém ukollm, které Zaci pIni v rdmci rGznych pfedmétd u rliznych vyucujicich.

3.5 Praktické techniky

Technikou, kterd pomaha zakdm porozumét cildm uceni a kritériim Gspéchu, je diskuse ve skupiné nad pfiklady praci
jinych zaka. Zaci p¥i tom sleduji pozitiva a negativa kazdé této prace. Napfiklad ucitel druhého stupné u¢i Zdky, jak napsat
laboratorni zdznam. Pfedtim nez Zdkim zadd, aby napsali svij vlastni laboratorni zdznam, vybere pét Zdkovskych pfikladi
z poslednich let. Zdci pak maji za tkol ve skupindch rozhodnout, zda jsou nékteré prdce lepsi nez jiné, a pokud ano, tak z ja-
kého duvodu si to mysli. KaZzdd skupina informuje ostatni skupiny o svych zdvérech a didvodech své volby. Ucitel vsechny tyto

argumenty sbird a pouZije jako podklady pro vlastni sadu kritérii k laboratornim zdznamdm.

Zéci totiz sami dokazi identifikovat slabé stranky prace jinych zak(, a tudiz i prvky, kterym by se ve své budouci praci méli
vyhnout. Tento postup vsak neni demokratickym postupem - ucitel vyuziva svou znalost oboru k tomu, aby formoval
diskusi a zajistil, Ze sady kritérii budou vérné zachycovat pojmy a kompetence daného predmétu.

Uzitecné pro zaky muze byt, kdyz ucitel pfipravi model pokroku, kterého Ize vyuzit jako podpory pro sadu kritérii. Napfi-
klad skupina uciteld zemépisu navrhla nasledujici model pokroku pro psani v zemépisu:

Stadium 1: Protiklady — zak vyuziva presnych mistnich jmen k rozpoznani lokalit a k popisu vlastnosti lokalit pouziva
slova opa¢ného vyznamu (tvrdy/mékky, kopcovity/rovny, mokry/suchy, bohaty/chudy).

3 Myslime tim jednoducha kritéria Uspéchu, kterd se omezuji na splnil/nesplnil. Napfiklad - ¢etl jsem text soustiedéné (nemluvil jsem, nezvedal
jsem odi od textu); sledoval jsem, jak rozumim tomu, co ¢tu; pouzil jsem dohodnuty pocet znacek na odstavec; znacky jsem pouzival hned pfi
prvnim ¢teni textu; pouzil jsem viechny Ctyfi znacky béhem ¢teni textu.
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Stadium 2: RGzné typy - zak rozpoznava rizné typy lokalit uzivanim slov (teply, chladny, ledovy, velmi horky) a uzivanim
termin( (samostatné stojici obydli, dvojdomek, fadovy dim, byt).

Stadium 3: Porovnavani - zak pouziva cisla k porovnavani vlastnosti lokalit (napft. dvakrat vice lidi, polovi¢ni rozsah tep-
loty apod.) a k popisovani rozdilli mezi lokalitami.

Stadium 4: Poméry a schémata - zak uvadi dil¢i popisy s cilem poskytnout dojem z celé lokality a uziva termind, které
propojuji pojmy (hustota, podobnosti a odlisnosti, vihkost) s cilem popsat znaky lokality.

Ucitel maze rovnéz vyuzit zakovskych praci (textd), aby na nich ilustroval vynikajici kvalitu. Ucitel si vybere texty zZdku
a zapise si do svého klasifikacniho sesitu provizorni klasifikacni stupen, ale do samotné prdce Zdki nenapiSe nic. Ndsledujici
den kazdy Zdk dostane zpdtky svou viastni prdci a spolecné s ni i kopii tii dalSich textd, které ucitel ohodnotil jako nejlepsi ve
tfidé. Zdci jsou pozdddni, aby si je pfed dalsi vyucovaci hodinou precetli. Béhem ni spolecné diskutuji o tom, co jsou spolecné
rysy téchto tfi textd. Vsichni Zdci jsou vyzvdni k tomu, aby prepracovali své eseje a poté je znovu odevzdali.

Za povsimnuti stoji, Ze Zaci prostfednictvim této strategie dostavaji konkrétni pfiklad, jak ma vypadat vynikajici prace. Kli¢o-
vé je také to, Ze zaci, jejichz text nebyl vybran, musi provést kognitivni praci spocivajici v porovnani vlastni prace s poskyt-
nutymi pfiklady a skrze vlastni sebehodnoceni jsou angazovani vice, nez kdyby dostali zpétnou vazbu od nékoho jiného.

3.6 Dekontextualizace cilt uéeni

V této casti bychom se jesté jednou radi vratili k dekontextualizaci cild uceni. Myslime si, Ze samotné stanovovani cild
podle jistych pravidel mize prindset Uspéch, ale faktem zUstava, ze vétsi ¢ast zakl (vlastné i dospélych) neumi prenaset
poznatky mimo nauceny kontext (prostfedi). Tento poznatek bychom jako ucitelé méli znat a pracovat s nim ve védomé
roviné a pfipravovat zakiim rozmanité pfrilezitosti, ve kterych se kontext u¢eni mize rlizné ménit.

Existuje nékolik velmi jednoduchych a jasnych véci, které mohou ucitelé udélat, aby vyznamné vylepsili stanovovani cild uceni.

Jeden ucitel na zakladni skole svym Zdkdm Fika: ,Cilem dnesni hodiny je porozumét vlivu produkce banand na produ-
centy banan(” Ddvodem této konkrétni cinnosti témér jisté neni, aby Zaci porozuméli specifickym problémim, kterym
musi producenti banand ¢elit. Ucitel spiSe vyuZzil tento specificky kontext k tomu, aby ukazal obecnéjsi dopad produkce
na producenty, a je tedy lepsi, kdyz to cil uceni reflektuje. Cilem uceni by pak bylo: ,Porozumét dopadu produkce na
producenty”, pficemz produkce bananu je jen kontextem uceni.

Ucitel tedy mize postupovat tak, ze stanovi cil uceni:,Porozumét dopadu produkce na producenty” a zdci mohou praco-
vat v rozlicnych kontextech uceni idealné dle vlastni preference. Nékomu pfijde zajimavé zabyvat se ropou, uhlim, ryzi,
nékdo se bude zajimat o vyse zminéné banany. U¢ime-li Zaky secist dvé ¢isla, napfiklad 245 a 756, nezajimame se dale
o tato dvé konkrétni ¢isla, nasi zaci umi tato Cisla téméf jisté secist. Nas jako ucitele zajim3, jestli dokdZou pouzit to, co se
naucili, na dvé jina odlisna ¢isla.

Pokud bychom je v hodiné matematiky naucili secist pouze vyse zminéna dvé ¢isla, a Zddna jind ¢isla by nasi Zaci neuméli
secist, tak neumi témér nic, protoze tytéz okolnosti a zrovna tato dvé ¢isla se uz pravdépodobné nikdy nebudou opako-
vat. Jediné pfinosné ucini je takové, které zaci umi aplikovat i mimo kontext uceni.

Jakkoli se to jevi jako snadné, nase mozky nejsou pfilis dobré v oddélovani kontextu uceni od uceni samotného. Ne-
schopnosti nasich mozkl prenaset véci z jednoho kontextu do druhého si na druhém stupni zékladni Skoly mézeme vsi-
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mat témér kazdodenné. Ucitel pfirodovédy se ptd ucitele matematiky, pro¢ Zaci neumi rovnice a grafy. U¢itel matematiky

jisté odpovi:,No v mych hodinach matematiky rovnice a grafy umi.”

Dnes uz vime, Ze pfenos jednoho kontextu do druhého je mnohem efektivnéjsi, setkavaji-li se Zaci s toutéz myslenkou

ve vice nez jednom kontextu. To je také dlivod, pro¢ je myslenka oddéleni kontextu uceni od cild tak délezitd. Jakmile

zaCnete pfemyslet o tom, co ucite, jako o konkrétnim pfipadu néceho jiného, zacnete uvazovat o obecnégjsi kategorii

a mlzete vymyslet dalsi priklady.

Ukol: Pokuste se dokontextualizovat nasleduijici cile u¢eni (ndvrhy odpovédi jsou v poznamkach pod ¢arou)*:

1. Zdk uvafiryzi.

Zdk popise uddlosti, které vedly k zacdtku druhé svétové vdilky.
Zdk vyjmenuje typické plodiny subtropickych oblasti.

Zdk napise vypravovdni z letnich prdzdnin.

LA Wb

Zdk rozumi parazitickému zptisobu Zivota.

Shrnuti

Existuji rizné pfistupy pro stanoveni cild uceni.

Hojné uzivana je technika SMART.

Cile uceni slouzi pro tvorbu kritérii, sad kritérii a indikatord hodnoceni.

Kritéria Uspéchu pomdéhaji mapovat, kam Zak v procesu ucéeni dosel a jaké konkrétni kroky by mohl udélat, aby cile
dosahl.

Sady kritérii (rubrics), tj. nékolikatrovriové popisy oc¢ekavaného vykonu, umoznuji priilbézné sledovat pokrok v jed-
notlivych slozkach. Kritéria spojena s deskriptory ujasiuji a pojmenovavaji, které ¢innosti musi Zaci pro zvladnuti
prace udélat a co bude v jejich praci sledovano.

Kritéria a deskriptory jsou organizovany do prehledné tabulky, v niz vzdy jeden radek odpovidéd jednomu kritériu
a kazda kolonka na fadku popisuje ur¢itou miru zvlddnuti daného kritéria (tzv. popis kvality).

Pri tvorbé sad kritérii se dodrzuji pravidla, kterd pomahaji pfi jejich sestavovani.

K porozumeéni cildm uceni a kritériim Uspéchu na strané zaka slouzi napt. technika diskuse ve skupiné nad pfiklady
praci jinych zaka.

Kontrolni otazky a akoly:

WV O NS AN~

—_ — =
N = O

Popiste jeden z pristupt ve formulaci cildl.

Argumentujte vyznam cilii pro nastaveni kritérii hodnoceni a efektivniho uceni Zdka.

Vyjmenujte nékolik vyznamd formulovaného cile ve vztahu k pouZiti kritérii hodnoceni.

Vysvétlete vyznam formulovaného cile pro vyucovaci hodinu a jeji reflexi v kontextu formativniho hodnocent.
Definujte pojem kritéria hodnoceni a sady kritérii.

Vyjmenujte nékolik pozitiv hodnoceni zaloZeného na kritériich. Seradte je dle ddlezitosti.

Uvedete pravidla tvorby sad kritérii, popiste postup jejich tvorby.

Urcete techniku, kterd pomdhd porozumét cilum uceni a kritériim uspéchu. Tuto techniku popiste.

Jakymi vyse popsanymi zptsoby miZete zapojit Zdky do vytvdreni kritérii?

. Co znamenaji tyto terminy: sada kritérii / kritérium / deskriptor (indikdtor)?
. Co je planovdni pozpdtku a jaké md vyhody?
. Jaké jsou vyhody dekontextualizace cilt uceni?

Ad 1) Z&k dokaze uvaiit pFilohu. (RyZe je zde kontextem, ktery Ize nahradit jinym typem pfilohy: brambory, téstoviny, kuskus, ...)
Ad 2) Zak rozumi tomu, pro¢ vznikaji konflikty. (Druha svétova vélka je zde kontextem, pficiny vélek v d&jinadch maji typické znaky, které Ize apliko-
vat na rtizné priklady.)

30
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4  ORGANIZOVANI DISKUSI, UCEBNICH CINNOSTIi A ULOH, KTERYMI

~ 7 o

ZJISTUJEME DUKAZY O UCENI ZAKU

Kapitola se vénuje organizaci diskusi, u¢ebnich cinnosti a tloh, kterymi zjistujeme dlikazy o uceni zakd. Tyto katego-
rie vniméme jako dilezita teoreticka vychodiska pro rozvoj schopnosti hodnotit formativné. Od znalosti a porozuméni
téchto technik je mozné pristoupit k jejich aplikaci ve vychovné-vzdélavacim procesu a posilit tak profesni kompetenci
hodnotit formativné.

Po studiu textu této kapitoly byste méli byt schopni:

e Ur¢it vyznam strategii formativniho hodnoceni pii pouziti ve ttidé.

e Ur¢it funkce dotazovani.

e Uvést praktické techniky a metody formativniho hodnoceni.

*  Zhodnotit vyuzitelnost technik a metod formativniho hodnoceni pfi jejich zavadéni.
*  Posoudit, jak pomahaji uciteli tzv. dikazy o uceni.

*  Osvojit si praktické techniky zjistovani dkazd o uceni.

4.1  Vyznam strategie

Druha strategie formativniho hodnoceni je na rozdil od vyjashovani cild a kritérii Uspéchu vice orientovana na vyuku. Sté-
Zejni ¢ast neprobiha ve fazi planovani, ale pfimo ve tfidé. K Uspésnému zvladnuti strategie je nutny urcity pedagogicky
talent a bezpe&né prostiedi, které prispiva k lepsimu uceni. Zaci si zkratka musi byt jisti, ze do procestl vstupuiji v prostiedi,
ve kterém je chyba pfilezitost, a nehrozi jim tak zddné nebezpedi. Kdyz ucitel zvladne prvni krok efektivniho uceni (zaci ro-
zuméji cildm uceni a kritériim Uspéchu), potfebuje nasledné zjistit, kde se Zaci ve svém uceni nachazeji. Ucitelé vétsinou pro
zaky planuji rizné ucebni aktivity, zfidkakdy vsak detailné planuji to, jak budou zjistovat, kde se ve svém uceni Zaci nacha-
zeji. V nasledujicim textu bychom vam radi ukézali nékterd voditka, jak dopredu pldnovat dlikazy o u¢eni zaku a jak vytvéret
dobré otazky, které efektivné napomahaiji uciteli k tomu, aby mohl upravit vyuku s ohledem na aktualni potieby zakd.

Klast dobré otazky, které nevypadaiji jako klasické testové otazky, je slozité. Zaci totiz konstruuji své poznani sami. Davaji
vyznam prakticky véemu, co kolem nich prochazi, véetné toho, co pravé vyucuje ucitel. Nékdy si viak vytvareji vyznamy,
které ucitel nezamyslel, jindy na nasi dobrou otazku odpovidaji néc¢im, co jsme je nenaucili. To zpUsobuje jakousi nepred-
vidatelnost vyuky a uceni. Proto je nezbytné, aby ucitel zkoumal mysleni Zakd jesté pred tim, nez si vytvofi domnénku,
Ze 7aci né¢emu porozuméli predpokladanym zpdsobem, a nez se rozhodnou, Ze jejich uceni posunou k dalsim cildm.
Zkoumat mysleni zakd mohou pravé témito chytrymi otdzkami.

Jednou z ¢astych ndmitek je, Ze ucitelé nemaji ¢as vytvaret takové otdzky, protoze jsou zaneprazdnéni opravovanim
zakovskych praci. Kazdy ucitel ma pravdépodobné zkusenost s tim, Ze mnohokrét vpisoval do Zakovskych praci stejnou
poznamku. Zaci mu po skonéeni hodiny odevzdali praci, aniz by zjistil, ze tomuto Ukolu nebo zasadnimu bodu porozu-
méli. Ucitel ma vSak moznost zjistovat porozuméni zaku jesté predtim, nez skonci vyucovaci hodina, a mlze to udélat
u véech najednou, aby pak nemusel opakované do jejich prace vepisovat stejné komentare.

Zde se dotykdme jednoho z hlavnich principt formativniho hodnoceni, a to zjistovani stavu poznani zak{ jesté v procesu
uceni, nikoli po odevzdani prace.

S touto strategii Uzce souvisi problematika kladeni otazek, kterd je, zda se, jednou z klicovych dovednosti uditele, jez
vede ke zvlddnuti této strategie, proto se ji budeme vénovat dikladnéji v nasledujici pasazi.
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4.2 Kladeni otazek

Dotazovani, tj. pokladani dobrych otédzek, ucitel vyuziva k nékolika zakladnim funkcim:

a) ke zkoumani zakova porozuméni (rovnéz ke zjistovani prekonceptd® /resp. miskonceptl/, s nimiz zak v prabéhu
uceni pracuje);

b) krozvoji zakova mysleni prostfednim evokace vyssich myslenkovych operaci;

¢) kdovedenike sprdvnému porozuméni.

Prostfednictvim dotazovani ziskava informace také zak — o tom, jaké ma znalosti ¢i dovednosti, zda porozumél ¢i nikoli,
jak pfi uceni pfemysli apod. Néktefi autofi povazuji sprdvné poloZenou otazku za podstatu vyucovani; spravna otazka by
méla tvofit most mezi vyu€ovanim a u¢enim se zaka. Uspé3ny uitel je schopen polozit spravnou otazku ve spravny ¢as,
predvidat konceptualni nastrahy a ma pripraven siroky repertoar otazek, které pomohou zakdm k hlubsimu porozumeéni
dané latky. Aby tomu tak skute¢né bylo, je nesmirné dllezité, aby ucitel mél otézky pripravené a promysleny zcela urcity
smér, tedy ¢eho chce dotazovanim dosahnout. (Pasch, 2005)

Zduraznéme dulezitost reakce, ktera je postavena na podpore zakova dalsiho uceni. Zajimavé je, ze malokdy se uvazuje o Case,
ktery by mél byt dopran zakovi, aby pochopil ucitelovu otazku. Pojdime se podivat na kladeni otazek prizmatem vyzkumd.

Black s kolegy (Black, Harrison, Lee, Marshall, 2004, s. 8-21) si povsimli, ze ucitelé tfidni dialog ¢asto neplanuji ani neve-
dou zpUlsobem, ktery by pomohl zaklim v jejich uceni. Zejména si vsimli, ze ucitelé nedodrzuji tzv. ,wait time™. Pro uci-
tele bylo naro¢né prekonat tzv.,mrtvy ¢as” tj. ¢as, kdy Zaci neodpovidaji, protoze premysleji. Kdyz ucitelé toto prekonali,
docilili vyznamnych zmén. Zacali své otazky vice promyslet a planovat a Zaci podéavali promyslenéjsi odpovédi, vice se
hlasili, snizila se neschopnost zak neodpovédét na otazku, vice se zapojovali do komunikace v hodiné (byli ochotnéjsi
se sami ptéat a poskytovali vice alternativ a moznych vysvétleni).

Nékteré vyzkumy poukazuji na to, Ze pro mnohé z&ky jsou otazky, které pokladaji ucitelé, nedostate¢nou vyzvou. Jed-
nalo se o uzaviené otézky nizsi kognitivni naro¢nosti. Ucitel by mél proto vyuZivat dotazovéni k evokaci vy3sich myslen-
kovych operaci svych zak(, pomoci by mu mohlo napriklad respektovani vychovné-vzdélavacich cilll a vyuziti nékteré
z taxonomii (napfiklad Bloomovy taxonomie). (Floréz, Sammons, 2012)

Dale také doporucujeme nezacinat otazku jménem zéka, ktery ma odpovédét, napf.: Petre, proc jsi zvolil tento spojovaci
vyraz?, protoze se potom lehce stane, Ze ostatni zaci védi, ze nebudou tazéni, proto otazce ani odpovédi nemusi vénovat
pozornost. Efektivnéjsi je polozit otazku, vyckat a teprve potom nékoho z zakl jmenovité vyvolat.

Povaha ucitelskych otdzek v3ak nestoji jen na mife otevienosti a kognitivni naro¢nosti otzek, ale zejména na zpétné vazbé
k odpovédim zakdm. Dalezité je, jak ucitel naklada s Zakovskymi odpovédmi. Nejcastéji je uplatriovan mechanismus tzv. za-
mlceného hodnoceni.” Kromé toho ucitelé uplatriuji také relativisticky pfistup (pokud ucitel polozi otevienou otazku, pfijima
viechny Zakovské odpovédi a hodnoceni se vzdava, nezastavuje se nad zadnou odpovédi, jako by nebyla dost zajimava). Na
zavér autofi konstatuji, Ze ucitelé, ktefi se vzdavaji explicitniho hodnoceni Zakovskych vykond, jednak oslabuji své didaktické
pusobeni, a vliv na rozvoj mysleni zaka je tak minimalini, jednak neposiluji sv{ij vztah s zaky. (Myhill, Warren, 2005, s. 55-69)

5  Pouziva se zejména v tzv. pedagogickém konstruktivismu v modelu E-U-R, kdy v prvni fazi (evokaci) zjistuje ucitel, jaké informace Zaci o tématu
(ucivu) maji.

6  Dalsi vyzkumy zjistovaly, jak dlouho ucitelé ¢ekaji na odpovéd zakl. Ukézalo se, ze néktefi ucitelé vyckaji v praméru pouze jednu vtefinu (wait
time 1). Pokud do této doby nedostanou odpovéd, maji sklon zasahovat do vyuky tim, Ze otazku opakuji, vyjadfuji jinymi slovy, pokladaji jinou
otazku ¢i vyvolaji nékterého z zakl. A kdyz uz zak odpovi, maji sklon do jedné vtefiny reagovat (wait time 2) — bud' pochvalou, nebo polozenim
jiné otazky ¢i poznamkou k tomu, co fekl zak. Ucitel tedy poskytuje zakiim malo ¢asu na peclivé promysleni otazky. Vyzkumy proto doporucuji
vyckat 3-5 vtefin po polozeni otazky.

7  Vicev kapitole o zpétné vazbé.
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Studie ma také pfiznacny nédzev - Scaffolds or straitjackets? (LeSeni, nebo svéraci kazajky?) Terminem scaffolds (ledeni) je
oznacovana podpora, ktera je zakim k dispozici v pribéhu uceni.

4.3 Praktické techniky

Nasledujici kapitola® obsahuje mnoho tip(i do vyuky. Zadna metoda (technika) nefunguje automaticky a ¢asto je nutné
pfi zavadéni téchto metod vytrvat (zvlasté ve tfidach, ve kterych nejsou Zaci na podobny styl prace zvykli).

Jednim z nejuniverzalnéjsich vyukovych postupii je diskuse ve tfidé vedena ucitelem. Obvykle vychazi z modelu
pojmenovaného jako ,iniciace - odpovéd' - hodnoceni”. Znamena to, ze ucitel polozi otazku, vybere Zaka, ktery
na ni odpovi a pak reaguje na jeho odpovéd' - obvykle se to déje néjakym hodnoticim komentarem. V diskusi

tohoto typu evidentné dominuje uditel.

4.3.1 Zapojeni zaka

Z vyzkumu vyplyva, Ze ve tfidach, ve kterych jsou Zaci velkou mérou zapojeni do procesu u¢eni, ma tato angazovanost
podstatny vliv na jejich vykony.V bézné praxi to vétsinou vypada tak, ze ucitel zakiim klade otazky, oni se hlasi a na tyto
otdzky odpovidaji. Ucitel vlastné davé Zakim na vybranou, zda chtéji nebo nechtéji participovat tim, Ze jim umoznuje,
aby zvedli ruku, kdyz znaji odpovéd na otazku. Tak se mezi vykony zakd zvétsuje propast, protoze ti, ktefi participuji, se
stavaji,,chytrejsimi’, zatimco ti, ktefi na otadzky neodpovidaji, se vzdavaji pfilezZitosti své schopnosti zlepsit.

Z tohoto dlvodu ucitelé ve svych hodindch mohou uplatiiovat pravidlo ,Zddnd ruka nahore” nebo-li ,losovaci kelimek’,
ktera ma jedinou vyjimku, kdyz chce zék polozit néjakou otdzku. U¢itel na dfivka od nanuku nebo prouzky papiru napise
jména zaka (jedno jméno na jedno dfivko), dfivka umisti do kelimku a po poloZeni otazky vytahne jedno dfivko. Zak,
jehoz jméno bylo vylosovano, na otazku odpovida. Je dulezité vratit diivko do kelimku, aby zZaci, ktefi uz odpovidali,
zGstali soustfedéni a v procesu uceni. Neni vsak mozné garantovat, Ze se k odpovidani dostanou vsichni Zaci. Je samo-
zfejmé mozné nechat uz vytazend drivka mimo kelimek a vrétit je az ve chvili, kdy se zd3, Ze Z4ci, ktefi uz odpovédéli,
nepracuji. Pokud maji zaci obavy, Ze ucitel vybér dfivek néjak manipuluje, mtze dat kelimek s dfivky vybranému Zékovi,
ktery ma ten den roli ,losovatele” Touto technikou je zajistovana nahodnost vybéru, coZ poméahé udrzovat v procesu
uceni vechny zaky.

Vybirani zakd ndhodnym zplsobem je vyznamnou zménou ve smluvnim vztahu mezi u¢itelem a Zakem. Mnohymi zaky,
ktefi nejsou zvykli participovat na déni ve ttidé, viak neni vitdno. Neoblibené mize byt i u zaka, ktefi jsou zvykli se
neustale hlasit, protoze v tuto chvili ztraci vysadni postaveni a mnohdy musi ¢ekat na odpovéd, kterou uz davno védi.
Tomu se mUze predejit, kdyZz nahodné vybereme dva Zaky, aby odpovédéli na otazku, a o treti odpovéd pozaddme
zbyvajici Zaky ve tfidé — zda chce jesté nékdo néc¢im pfispét. Kdyz néktery z zak odpovi obligatnim ,nevim’ mize ucitel
situaci prejit ve stylu: ,Dobrd, vrdtim se k tobé pozdeji.“ Ucitel pak nasbird odpovédi na danou otazku od jinych zakul a vrati
se k tomuto zakovi s druhou otdzkou: ,Kterd z uvedenych odpovédi se ti libila nejvice?”

Jistou alternativou k pokladani otdzek jsou vyroky, na které necha ucitel zaky reagovat. Kladeni otdzek tak nemusi byt
jedinym zplsobem, jak ve tfidé vyvolat diskusi mezi zaky. Nékdy je vhodnéjsi, kdyz ucitel zaklim predlozi tvrzeni, napt.:
,Rusko nese nejvétsi vinu na vypuknuti prvni svétové vdlky.” Zaci musi pfemyslet o argumentech, které by podpoily jejich
nazor, zda to tak je ¢i nikoli. Kvalita diskuse ve tfidé se zvysuje, kdyz maji zaci pfilezZitost diskutovat své odpovédi ve
dvojicich nebo malych skupinkach predtim, nez odpovi.

8  Techniky jsou prevzaty z knihy D. Williama - Zavadéni formativniho hodnoceni, Edulab, 2016 a doplnény komentéfi z vlastni pedagogické praxe.
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4.3.2 Zpusoby ziskavani odpovédi

Nasledujici techniky spocivaji v tom, Ze ucitel polozi néjakou otdzku takovym zplsobem, ktery mu umoznuje, aby
v kratkém case ziskal odpovédi - a zaroven informace o uceni - od viech zakl najednou. Ze zku3enosti vyplyva, ze
takové techniky maji pozitivni vliv na uceni zak(, pokud ucitel klade otazky spise kognitivni povahy, tj. zamérené na

duse nejsou nastaveni na vefejné sdileni pocita.

a) ABCD karty

Kazdy zak ma sadu karet. Na kazdé karté je jedno pismeno. Néktefi ucitelé pouzivaji 4 karty A, B, C, D, jini sadu s deviti
kartami A, B, C, D, E, F, G + P jako pravdivé a N jako nepravdivé. Karty mohou byt vyuzivany jako odpovédi i na otazky
s vice moznostmi spravnych odpovédi. Pokud ucitelé kladou zakiim otézky s vice variantami spravnych odpovédi,
umoznuje jim to lépe diferencovat jejich uceni - i zaci s nejlepsimi vykony zlstavaji motivovani a jsou ochotni hlou-
béji premyslet o variantnich odpovédich.

ABCD karty mohou byt také vyuzivany v ukolovych situacich, v nichz neexistuje spravna nebo chybnda odpovéd, ale
pouze rGizné uhly pohledu na véc, ktera nema jednoznacné vysvétleni pficin. Béhem diskuse o této otazce Zaci vystavi
na lavici kartu s odpovédi, kterd ukazuje jejich pohled na véc. Ucitel je pak o otdzce nechd diskutovat s Zaky, ktefi maji
na problematiku jiny nazor. Pokud Z4ci ndzor zméni, tak pouze vyméni pismeno na lavici za jiné. Po skonceni diskuse
Zaci znovu odpovidaji na stejnou otdzku a mohou vystavovat vice nez jednu kartu, coz znaci to, Ze diskuse vedla zaky
ke komplexnéjsimu vnimani dané otazky.

Néktefi ucitelé karty vyuzivaji pro takzvané ,pismenkové rohy” Ucitel polozi otdzku a nabidne na ni zakdm ctyfi rizné
odpovédi. Pokud je kazda odpovéd zastoupena alespon tremi zaky, ucitel je posilad do roh mistnosti, které jsou ozna-
¢eny A, B, C, D. Ukolem 24k v kazdém rohu je vymyslet, jak pfesvéd¢it spoluzaky v ostatnich rozich, Ze jejich odpovéd
je nejlepsi (ma nejlogictéjsi argumenty). Nékdy se zaci béhem spole¢né diskuse pfesouvaji z rohu do rohu, v tomto
piipadé muaze ucitel flexibilné reagovat a presouvat rtizné skupiny, aby podporoval diskusi. Pokud zaci méni svou
pozici ve tfidé, je to dano tim, Ze se u¢i né¢emu novému a méni tak své nazory.

Tyto karty je také mozné pouzivat pfi pfemosténi béhem dvou vyucovacich hodin. Napfiklad ucitel na druhém stupni
tyto karty muze pouzit pét minut pfed koncem hodiny, ve které Zdci resili rovnice o jedné nezndmé. Ucitel poZddal Zdky,
aby postupné vyresili sest pfikladd, z nichzZ ctyfi vychdzely z toho, co se Zdci ucili prdvé v této vyucovaci hodiné. Kdyz Zdci
postupné zvedali karty z odpovédmi, ucitel zjistil, Ze témér vsichni odpovédéli spravné. Dvé posledni otdzky se tykaly uciva,
které pldnuje na dalsi vyucovaci hodinu, tj. Ze nezndmd velicina se objevila na obou strandch rovnice. Jen nékolik Zdku
odpovédélo sprdvné i na tyto otdzky — na zdkladé toho mizZe ucitel vidét, Ze to, co pldnuje na dalsi vyucovaci hodinu, je
pfimérené.

Pouzivanitéchto karet vyZaduje od ucitele, aby otdzky planoval a peclivé formuloval dopfedu, nehodi se tak pro spon-
tanni diskusi ve tfidé, kde je efektivnéjsi vyuzit tzv. ,bilé tabulky”

b) Bilé tabulky

Bilé tabulky jsou vyuzitelné v ucebnich situacich, kdy ucitel rychle zformuluje otédzku a ihned dostdva odpovéd od
vsech zaku tridy tak, Ze ji napisi na tabulku. Ucitelka, které nezbyly v rozpoctu finance na jejich zakoupeni, tabulky
nahradila bilymi papiry z kartonu, jez umistila do prihledného plastového obalu na papiry. Zjistila, Ze tato varianta je
dobre prizplsobitelna potiebam vyuky, protoze ji umoznuje predtisknout na bilé papiry rizné obrazky a schémata
pro konkrétni vyucovaci predmét (graf pro hodinu matematiky, mapu USA do hodiny zemépisu apod.). Tato technika
se dobie osvédcuje zejména v hodinach matematiky, kdy ucitel ma okamzity prehled o vysledcich zaka.
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c) Vystupni propustky

Pokud otazka vyzaduje delsi odpovéd, mlze ucitel vyuzit tzv.,vystupni propustky’, napiiklad pro otazky typu: ,Jaky
je rozdil mezi hmotnosti a vdhou?”Vystupni propustky nejlépe funguji, pokud je mezi dvéma vyucovacimi hodinami
pfirozena prestavka. Ucitel ma cas procist si odpovédi zakl a rozhodnout se, kam bude jejich uceni déle smérovat.
Pokud Zaci na zadni stranu karet napisi své jméno, mlize ucitel vystupni propustky vyuzit pro usporadani skupinové
prace v nasledujici lekci. Mdze bud vytvorit homogenni skupiny a sam pracovat se zaky, ktefi maji nejvétsi potize
v porozuméni, nebo heterogenni skupiny, ve kterych se ocitne alespon jeden z3k, ktery na propustku zaznamenal
kvalitni odpovéd. Jestlize navic prace nebyla ucitelem hodnocena, Zaci s kvalitnimi odpovédmi nevédi, Ze maji nej-
lepsi odpovéd, coz v heterogennich skupinach vede k otevienéjsi diskusi.

Propustky mohou mit mnoho variant, zalezi na kreativité ucitele. Pro nékteré zaky je vhodnéjsi propustku struktu-
rovat, osvéd¢ilo se nam naptiklad toto ¢lenéni (3-2-1). Zék ma na konci lekce zapsat 3 véci (informace), které o dané
problematice zjistil, 2 zajimavé véci, které ho prekvapily (resp. které nevédél), a 1 otazku, kterou k tématu stale ma,
a nenasel na ni odpovéd.

d) ,Mysli - prober se spoluzdakem - vyslov prede vSiemi” (think - pair - share)

Technika je znaméjsi pod nazvem Zddné ruce nahore, no hands &i no hands up. Zakim je po polozeni otazky dopiéan
¢as na rozmyslenou, ¢as na prodiskutovani se spoluzakem a az potom nésleduje sdéleni odpovédi celé tfidé. Zna-
mena to, Ze i kdyz Zaci znaji odpovéd, nehlasi se. Zakiim to umoziiuje promyslet si odpovéd, nepriibojné;jsi Zaci
maji moznost se vyjadfit (napf. svému blizkému spoluzakovi). V ramci této techniky Ize vyuzit i Iékafskych $pachtli,
dfivek od nanuk( nebo karti¢ek se jmény zaku. Ucitel po tom, co zaci dostanou ¢as odpovéd prodiskutovat, vylosu-
je jedno jméno zéka, ktery odpovi. Los zajistuje ndhodnost vybéru a motivuje zaky k pozornosti a Gcasti na vyuce.
Zaroven jsou vsichni zapojeni do procesu uceni.

Tato technika nemusi vyhovovat zejména zakdm, ktefi pravidelné a bez problému participuji na vyuce. Mize jim
byt neptijemné, Ze uciteli nemohou dokazat, Ze znaji odpovéd na otazku. Pro tyto zaky je dllezité, aby se dokazali
upozadit a dali pfileZitost i ostatnim. Znovu plati, Ze je vhodné ndhodné vybrat zaky dva, aby odpovédéli, a o treti
odpovéd pozadat zbyvajici ¢ast zaka ve tridé, pokud chtéji nécim prispét ¢i néco dodat.

e) Otazky na zavér hodiny/tématu

Protoze se nékdy zaci mohou obdvat polozit otdzky, zejména ty, které se tykaji jejich neporozuméni latce, neni
na skodu nechat zaky pokladat otazky za skupinu. Pokud nikdo z zak( ve skupiné nezna na otazku odpovéd, neni
hloupé se zeptat pred celou tfidou nebo ucitele. Variantou této techniky je, ze skupiny zak( napiSou otazky na
papir. U¢itel otdzky poté vybere, roztfidi a vyjadfi se k nim. Pokud se tato technika vyuziva pravidelné, vede ke
zlepsovani dovednosti pokladat otazky.

Vechny vyse uvedené techniky zajistuji vétsi zapojovani zakd do procesu jejich vlastniho uceni a uditeli poskytuji
dlikazy o kvalité uceni kazdého zaka, na zakladé nichz je schopen usporadat dalsi vyuku tak, aby Iépe vychazela
vstiic jejich potfebam. Kvalita dikazl o u¢eni zakd a kvalita pfizpGsobovani dalsi vyuky samoziejmé zavisi na kva-
lité otazek, které zakam klademe.
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4.3.3 Diskusni a diagnostické otazky
a) Priklad diskusni otazky

Ucitel v hodiné fyziky klade otézku s cilem podnitit diskusi Zakd: ,Do sklenice vody jsou priddny kostky ledu. Co se stane
s hladinou vody, kdyZ kostky ledu roztaji?”

Hladina vody klesne.
Hladina vody ziistane stejnd.
Hladina vody se zvedne.

SN ®® >

Pro odpoved' nemdme dostatek informaci.

Ucitel, ktery pfedchozi vyuku zaméfil na Archiméduv zakon, bude doufat, Ze zaci vyberou odpovéd'B, ale existuji oprav-
néné dlvody, pro¢ vybrat alternativni odpovédi. Pokud je vyznamnym faktorem odparovani, pak bude lepsi volbou od-
povéd A. Otézka nespecifikuje, zda kostky ledu plavou. Jestlize je pfidano tolik kostek ledu, Ze z{istavaji na dné sklenice,
pak bude hladina vody stoupat s tim, jak bude led tat.

Velmi pokrocili Zaci si mohou uvédomit, Ze odpovéd B neni fakticky tou nejspravnéjsi bez ohledu na to, co si
mysli ucitel fyziky. Kdyz led taje, odebird teplo z okolni vody - ve skute¢nosti to stoji znacné mnozstvi ener-
gie, aby se led o teploté 0 °C proménil na vodu o teploté 0 °C. Takze jak led taje, ochlazuje to okolni vodu vétsi mé-
rou nez jen pouhym ndsledkem toho, ze led je chladnéjsi nez voda. Jestlize je teplota vody vy3si nez 4 °C, tak se
v priibéhu ochlazovani jeji objem zmensuje, takze pak by spravna odpovéd mohla byt A (ackoli by mnozstvi bylo pfilis
malé na to, abychom ho ve skolnich podminkach mohli méfit). Na druhou stranu, jestlize je teplota vody nizsi nez 4 °C,
pak se pfi ochlazovani bude rozpinat, takze odpovéd C by také mohla byt spravna. Vzhledem k tomu, Ze ucitel potfebuje
slySet dlivody, pro¢ Zaci zvolili tu kterou odpovéd jako spravnou, je toto dobrd diskuzni otdzka, nikoli ale dobra diagnos-
tickd otazka.

b) Priklad diagnostické otdzky
Dobrym pfikladem diagnostické otazky je napfiklad v déjepise otazka:,Proc se historici obdvaji zkresleni, kdyz analyzuji zdroje?”

Lidem neni nikdy mozné divérovat, Ze fikaji pravdu.

Lidé umysiné opomijeji diileZité detaily.

Lidé jsou schopni poskytovat smysluplné informace pouze tehdy, jestlize uddlost pfimo proZili.
Lidé interpretuji stejnou uddlost rdznymi zptsoby, a to podle své zkusenosti.

Lidé si neuvédomuji motivy svého jedndni.

mMm o O ®wm >

Lidé si pletou sled uddlosti.

Ucitel touto otdzkou muze (bez nutnosti podnitit diskusi mezi zaky, i kdyz i to je mozné) posoudit, zda zaci pochopili kli-
¢ovou podstatu této vyukové ¢asti. Zdsadni je zde kvalita alternativnich odpovédi, které jsou tak vérohodné a pfijatelné,
ze ucitel mlze ucinit zavér, ze Zaci, ktefi vybrali odpovéd D, skute¢né porozuméli podstaté tohoto jevu doprovazejiciho
praci historika.

Diagnostické otazky mohou byt vyuzivany riznymi zpusoby, napiiklad mohou zjistovat rozsah porozuméni na pocatku
vyuky nebo v jejim pribéhu - ucitel si ovéfuje, v jaké kvalité Zaci porozuméli obsahu uéeni pfedtim, nez postoupi déle.
Stézejni diagnostické otazky by mély vychazet ze dvou principC, aby byly efektivni:
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1. Zakim by nemélo trvat vice nez 2 minuty, idealné vak méné nez jednu minutu, aby na otazku odpovédéli. Tato
otazka ma mit charakter rychlého ovéreni jejich porozuméni.

2. Ucitel by mél byt schopen prohlédnout si a vyhodnotit odpovédi zakd do 30 vtefin (idedlné v polovi¢nim case).
Pokud to trva déle, existuje vyznamné riziko, Ze se Zaci prestanou v Uloze angazovat a v dusledku toho se u nich
muze objevit rusivé chovani.

Existuji i ndzory, které napadaji otazky s predem pfipravenymi odpovédmi. Domnivame se v3ak, Ze v takovychto pfipa-
dech slouzi uciteli k formativnimu uzplsobeni vyuky podle potieb zakd. Otazky s vybérem odpovédi jsou casto pripra-
vovany pro myslenkové operace nizsiho fadu, ale dva vyse zminéné priklady pomérné jasné ilustruji, ze je mozné do
nich zahrnout i mysleni vyssiho fddu. Nespornou vyhodou otdzek s moznosti vybéru je zejména to, ze pocet moznych
odpovédi zak(l je limitovan. Kdyz je ucitel zaplaven morem tficeti bilych tabulek a na kazdé z nich je jind odpovéd, mize
to pro néj byt znacné stresujici.

S témito odpovédmi ucitel mize samoziejmé dale pracovat a podporovat diskusi ve tiidé tfeba tim, Ze necha zaky dale
obhajovat své odpovédi bud' v heterogennich, nebo homogennich skupinkach.

Pokud bychom se chtéli zaméfit na kvalitni otdzky mifici na mysleni vy3siho fadu, ma to jesté dalsi vyhodu, kterou je
prenositelnost otazek. Ucitelé Casto zjistili, Ze pracovni listy nebo plany vyucovacich hodin vytvorené jinymi uciteli pro

vzdélavacimi systémy. Sdileni téchto otazek by mohlo byt vyznamnou véci, kterou mizeme zlepsovat uceni zaka.

Shrnuti

e Jakmile Z&ci rozumi cilim uceni a znaji formulovand kritéria Uspéchu, muze si ucitel sméle osvojovat vyse nastiné-
nou strategii, kterd na prvni pohled vypada velmi pfirozené, a vétsina ucitell tuto strategii néjak ve vyuce aplikuje.

e Ucitelé se zaky diskutuji. My bychom ale méli védét, které diskuse a jaké otdzky pomaéhaji zakim v uceni a uciteli ve
zjistovani Urovné znalosti (dovednosti, kompetenci) Zaka.

e K posileni kompetence hodnotit formativné vyuzivame znalosti technik a metod formativniho hodnoceni. Porozu-
mime-li jim, v kone¢ném kontextu ocenime jejich benefity a budeme je aplikovat a implementovat do pedagogické
praxe.

Kontrolni otazky a dkoly

1. Urcete vyznam strategii formativniho hodnoceni pfi pouZziti ve trideé.

2. Specifikujte vsechny funkce dotazovdni v kontextu formativniho hodnoceni.

3. Uvedte nékolik praktickych technik a metod formativniho hodnoceni.

4. Zhodnotte vyuZitelnost predstavenych technik a metod formativniho hodnoceni pfi jejich zavddéni a pouZivdni
v pedagogické praxi.

Rl

Vysvétlete pojem ,d(ikaz o uceni”.
6. Procje zjistovdni dikazu o uceni pro ucitele tak dilezité?

7. Jakych chyb se pedagogové dopoustéji pri kladeni otdzek zdkim?
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5 POSKYTOVANI ZPETNE VAZBY

Mezi rozvojem zakova uceni a zpétnou vazbou je pozitivni vzajemna zavislost.

Po studiu textu této kapitoly byste méli byt schopni:

e Urcit smysl zpétné vazby v kontextu formativniho hodnoceni zaka.
*  Popsat praci s chybou a okamzitou zpétnou vazbou.

e Vyjmenovat techniky okamzité zpétné vazby.

*  Uvést techniky pisemné zpétné vazby.

e Uvést priklad systému, ktery podporuje uceni zaka.

e Uvést principy efektivni zpétné vazby.

5.1 Voditka pro dalsi postup

Hlavnim cilem zpétné vazby je dosdhnout pozitivni zmény v uceni zakd, nelze tedy za zpétnou vazbu povaZovat na-
zndmku ¢i dosazeny pocet bodu, nema to pro né takovy efekt. Je to podobné, jako kdybychom fekli osobé, kterd priletéla
na letisté v Praze, Ze v Berliné nastoupila na $patné letadlo. (Slavik, 1999)

Zpétna vazba funguje formativné pouze tehdy, kdyz informace zpétné pusobi na toho, kdo se udi. Ten tyto informace
vyuziva, aby nésledné zlepsil sviij vykon. Pokud je informace poskytovana zakovi tak, aby mu v u¢eni pomohla, aviak
on ji nemuze vyuzit, aby svij vykon zlepsil, pak tato informace neni formativni. Jeden zak na druhém stupni si procital
zpétnou vazbu od ucitele ke svému ukolu z biologie. U¢itel mu napsal:,Mél bys byt systematictéjsi pfi pldnovdni svych ba-
datelskych praci” Zak tuto zpétnou vazbu komentoval nasledovné: ,Nevim, co to znamend. Kdybych védél, jak byt systema-
tictéjsi, byl bych systematictéjsi” Tento typ zpétné vazby je pfesny — popisuje, co by se mélo stat — aviak neni ndpomocny,
protoze zak nevi, jak zpétnou vazbu vyuzit k tomu, aby svij vykon zlepsil.

Efektivni zpétna vazba musi obsahovat voditka pro dalsi postup nebo jednani Zaka a ve svém dasledku smérovat k po-
kroku v jeho uceni. V atletice napfiklad nestaci vysvétlit soucasny a cilovy stav - tvj momentalni vykon je 15 sekund,
musi$ bézet rychleji a zrychlit na 12 sekund. Trenér musi navrhnout sled ¢innosti, které atleta posunou ze sou¢asného
stavu do stavu cilového. Dovednost rozdélit dlouhou cestu k cili u¢eni na sled malych uchopitelnych krokd - od toho,
kde se pravé zak nachazi, k tomu, kam ma dojit — nejlepsi trenéfi rozvijeji mnoho let. (Wiliam, 2011)

Domnivame se, ze zpétna vazba je ¢asto zaménovana s formativnim hodnocenim. Mnoho ucitelt vnima zpétnou vazbu
jako alternativu ke zndmkam (sumativnimu hodnoceni) a pfilis o zpétné vazbé nepfemysleji. Namisto znamky dostavaji
Zaci Ustni nebo pisemny popis toho, co maji délat, nebo jaka je ucitelova predstava o tom, co maji Zaci délat. Efektivni
zpétna vazba dava zakovi informaci, jaké konkrétni kroky ma ucinit, aby zlepsil své uceni, a pfichazi ve chvili, kdy je moz-
né s ni je$té pracovat.

5.2 Prace s chybou

Chybu vnimam jako rozdil mezi o¢ekdvanym a aktuainim vykonem zaka. Chybu pojimame jako informaci, kterd vyzyva
ke zméné daného stavu, ke korekci, ndpravé. Prostiednictvim chyb Zaci poznavaji své nedostatky a snazi se je odstranit
ucenim. Tento princip miZze byt naplnén jen tehdy, pokud jsou analyzovany pficiny chyb a pokud je zdkovi poskytnuta
zpétna vazba, jak a co zlepsit. Ve formativnim modu hodnoceni je chyba indikatorem ucéeni a v zdjmu Zéka je netajit své
obtize, protoze cilem formativniho hodnoceni je napomoci zaklim k jejich odstranéni. (Slavik, 1999)
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Kli¢ové je pro ucitele budovat ve tfidé kulturu mysleni, kde kazda chyba pfinasi potencial k u¢eni. Casta otazka zacinaji-
cich uciteld (mnohdy i pokrocilejsich, ktefi si pfipoustéji, ze se stale maji co ucit) je, jak na chybu Zaka reagovat, poptipa-
dé kdy na ni reagovat? Navrhujeme tyto ctyfi faze (Kuli¢, 1992, s. 1-12):

Detekce chyby - rozpoznani, zda k vykonu doslo, posouzeni spravnosti vykonu, zaregistrovani chybné vypovédi.

2. Identifikace chyby - blizsi ur¢eni chyby; pfinasi podrobnéjsi zpétnovazebni informaci - fika zakovi, v ¢em vlastné
udélal chybu, kde konkrétné se chyba nachazi, jak je zdvaznd a jak mnoho se Zak odchylil od stanoveného cile.

3. Interpretace chyby - cilem této faze je a) vysvétlit smysl chyby, najit jeji pravdépodobné zdroje; b) promyslet, co
s chybou udélat.

4. Korekce chyby - oprava odpovédi vykonu i postupu chybné ¢innosti; doporuceni, jaké znalosti doplnit; pfipojeni
komentére zmiriujiciho frustraci z chyby jako projevu neuspéchu.

Zacinajicim uciteldm (respektive viem, ktefi se poskytovanim zpétné vazby zacinaji zabyvat seriéznéji) doporucu-
jeme zaméfit se na tyto tfi otazky: Co je klicovd chyba? Co je pravdépodobny diivod toho, pro¢ Zdk udélal chybu? Jak
muzu Zdka vést k tomu, aby se vyvaroval této chyby v budoucnu? Z informaci uvedenych v predchozich kapitolach
vime, Ze informace o chybném vykonu je obsahem zpétné vazby a Ze pomahd, pokud chybu/nedokonalost vzta-
hujeme k pfedem stanovenym cilim a kritériim. Ucitelé se vyrazné zlep3uji v podavani zpétné vazby a v reakci na
chybu zaka.

Cilem préce s chybou je to, abychom chyby napravovali a posouvali nase uceni smérem k cildm uceni. Velky vyznam
ma tzv. autokorekce, tj. samostatné hledani a nalézani chyb, jejich pficin a realizace opravy. Hledani chyb a dalsi prace
s chybou pomaha zaka rozvijet, u¢i ho samostatnosti a zodpovédnosti. Je dokdzano, Ze chyby, které sami objevime, nés
ovlivni mnohem vice nez ty, na néz nas upozorni nékdo jiny. (Kuli¢, 1971)

Ucitelska praxe casto ukazuje, Zze ucitelé nenechdvaji zaky, aby chybu sami odhalili (detekce a identifikace chyby) ani
opravili (korekce chyby), také jim nevysvétluji pficinu chyby ani je k tomu nevedou (interpretace chyby) — a to zvysuje
nebezpeci, ze zdk bude chybu znovu opakovat. Vétsinu chyb je nutné takovymto zplsobem reflektovat; to s sebou na
druhou stranu nese velké naroky na cas.

Nedavny vyzkum ukdézal, ze u ¢eskych uciteld humanitnich pfedmétl se kroky detekce, identifikace a korekce v ptipadé
Ustni zpétné vazby odehrévaji nejc¢astéji v tzv. zamlceném hodnoceni. Znamend to, Ze ucitel naznadi, ze odpovéd je chyb-
nd, a zaci urychlené nabizeji novou odpovéd, pfipadné ucitel po nespravné zakovské odpovédi sdéli sprdvnou odpovéd
sam. Je tim sice naplnén zpétnovazebni prvek v komunikaci, ale zaci nedostavaji informativni zpétnou vazbu. Voditka,
aby se Zaci sami dobrali spravné odpovédi, vyuzivali u¢itelé minimalné — v pouhych 6 %, oproti 94 % zpétné vazby v me-
chanismu zaml¢eného hodnoceni. (Sedova, Svafi¢ek, Salamounova, 2012)

Rdzné typy zpétné vazby mohou mit odlisny efekt na rizné druhy uceni, napf. pokud je néktery typ zpétné vazby

vednosti.

Problematika prace s chybou je slozita a pfesahuje rdmec této publikace. Nicméné je dllezité, aby ucitelé doprali Zaklim
prostor odhalit své chyby a vedli je k ndpravé svych chyb, aby nedochazelo k tzv. chybové recidivé® (neustdlé opakovdni
téZe chyby). Tu témér jisté nevymyti, pokud budou ucitelé poskytovat zarucené sprdvné odpovédi.

9  Tento termin neni bézné uzivan, ale myslime, Ze vystihuje podstatu véci.
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5.3 Okamzita zpétna vazba

Dale uvadime oddélené nékolik zékladnich informaci o Ustni (bezprostfedni, méné formalni) a pisemné zpétné vazbé
(vice formalni, Zak ji zpravidla dostava s urcitym casovym odstupem), protoze z hlediska ucitele vyzaduje kazdy z typU
odlisné dovednosti.

Okamzita zpétna vazba nemusi byt jen Ustni, ale také neverbalni — posunek, ismév, pfikyvnuti. Aby mohla byt zpétna
vazba poskytnuta, je nejprve potreba sledovat, kde se zaci nachézeji, pfipadné kde nebo kdy se ztratili. Pomoci k identi-
fikaci souc¢asného zakova stavu porozuméni mohou slouZit nésledujici techniky:

e Technika semaforu

Uz zminénou techniku je zde vhodné pripomenout vzhledem k tomu, Ze slouzi i k okamzité zpétné vazbé. Slouzi jak zakim
(pro rozpoznani jejich ucebnich potizi), tak uciteliim (pro ovéfeni toho, jak jejich Zaci dané latce porozuméli a jaky ucebni po-
stup maji zvolit v dalsich hodinéch). Zaci své porozuméni davaji najevo zvednutim jedné ze tfi karti¢ek: zelend (pIné rozumim);
oranzovda (mam urcité potize, nejistotu); cervend (neporozumél jsem). Ucitel béhem nékolika malo sekund ziska vybornou
zpétnou vazbu o porozuméni ucivu ze strany zak(, Zaci rozviji schopnost sebehodnoceni. Techniku semaforu je mozné s ob-
ménou vyuzit také v priibéhu vykladu ucitele: Zlutou kartickou Zak signalizuje, ze vyklad je pfilis rychly; ¢ervenou karticku zak
vyuzije, chce-li uciteli polozit otdzku; v ostatnich pfipadech nechaji zaci na lavici zelenou karti¢ku. (Kostalova, Strakova, 2008)

e Odpovédové karty
Kazdy zak si vytvori karty, na nichz budou na obou stranach odpovédi, napt. Ano — Ne, Souhlasim — Nesouhlasim, Rozumim
- Nechdpu; Vim — Nevim; Plus — Minus; Pravda - LeZ apod. Kdyz ucitel polozi otazku, Zak vybere pfislusnou kartu a zvedne
svou odpovéd beze slov nahoru. Ucitel tak ziska prehled, jak zaci porozuméli otdzce nebo problému, a podle toho miize
volit dalsi u¢ebni ¢innosti. Dalsi variantou je nabidnout zaklim otazku s nékolika moznymi odpovédmi. Moznosti by mély
pokryt veskeré druhy neporozuméni, které mohou nastat, aby ucitel snadno identifikoval, na jaké Urovni neporozuméni
nastalo. Kdyz ucitel poloZi otdzku, Zak beze slov zvedne pfislusnou kartu. (Wiliam, 2011)

e Mazaci (stiratelné) tabulky

Mazaci tabulky mohou vyborné slouzit i pro potfeby okamzité zpétné vazby. Jedna se o pevnou tabulku velikosti A5
nebo A4, na kterou zaci pisi mazacimi fixy a své feSeni ukazuji uciteli nebo spoluzakdm. Tabulky je mozné vyuzit napf. pro
nacrtky v matematice, mapy v zemépisu, jazykové jevy v ¢estiné, slovicka v cizich jazycich, jména autor( ¢i postav v lite-
rature, letopocty v déjepisu apod. Upozoriujeme viak, Ze hromadné vyuziti podobnych technik nemusi byt tolik ucinné,
protoZe néktefi Zaci se nesoustfedi na poloZzenou otézku, ale na to, aby neselhali (vefejné srovnavani pro né mize byt
ohrozenim). To je vede k tomu, Ze vénuji pozornost spise sledovani svych spoluzak(. Neni mozna od véci vyuzivat tuto
techniku ve dvojicich ¢i mensich skupinkach. (Novackova, 2006)

Dalsi moznosti je zaky vyzvat, aby si své odpovédi na otdzku zapisovali. Introvertni Zaci tak maji moznost si své odpovédi
promyslet, utfidit a potichu zformulovat, co chtéji sdélit. Extrovertni zaky to vede k hlubsimu promysleni a preciznéjsi
formulaci. Osvédcené je také sdileni ve dvojicich: Introverti vétSinou maji zadbrany sdélovat své napady pred celou skupi-
nou. Poté, co si je predaji ve dvojici, ziskaji vétsi jistotu, Ze jejich ndpad stoji za to, aby byl prezentovan. Nedokézou-li své
zébrany zatim pfekonat, muze jejich napad prezentovat druhy ze dvojice. Zadny ndpad nemusi zapadnout.

Pokud je identifikovdna odpovéd jako spravna, mize ucitel bud potvrdit odpovéd a navazat vlastnim vykladem, nebo
potvrdit odpovéd a polozit dalsi otazku, kterd vyplyva z pfedchazejici odpovédi. Nesprdvnou odpovéd zaka Ize bud
jasné opravit (sam ucitel vyslovi spravné feseni), nebo polozit novou i jinak formulovanou otazku, kterd zéka navede ke
spravnému reseni.
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Pravé verifikace je pro formativni hodnoceni vyznamna, protoze poskytuje Zakovi potfebné informace k jeho
vykonu, aby mohl svoji praci zlepsovat.

5.4 Poskytovani pisemné zpétné vazby

Reakce na zakav vykon neprobiha jen Ustné, ale také pisemné, casto s delsi ¢casovou prodlevou. Jedna se vétsinou o re-
akci na didaktické testy ¢i souvislé pisemné projevy. Vyhodou tohoto typu zpétné vazby je vice ¢asu na promysleni od-
povédi, na druhou stranu je to ¢asové velmi narocné.

e Cerveno-zelené karty

Cerveno-zelené karty Ize vyuzit tfemi zpGsoby (Mikova, Stang, 2010):

a) Nejprve vsichni zaci otoci své karty ¢ervenou stranou nahoru. Poté jim ucitel polozi otdzku ¢i zada instrukce k ukolu.
Zéci v tichosti pfemysli ¢i pracuji. Az budou pFipraveni odpovédét, oto¢i kartu zelenou stranou nahoru. To uditeli
umoznuje udélat si rychly prehled o tom, jak se zakiim dafi pracovat, a dle potreby jim nabidnout pomoc.

b) Poté co zak dokonci samostatnou praci, otoci kartu zelenou stranou nahoru. Jedna se o znameni, ze k nému ucitel
muze pfijit a poskytnout mu voditka pro dalsi praci.

¢) ZAci, ktefi dlouho pfemysleji, nez se pusti do Ukolu, mohou pouzit zelenou kartu k tomu, aby dali najevo, Ze zadani
rozumi a nepreji si byt vyrusovani. Kdyz otoci kartu ¢ervenou stranou nahoru, signalizuje to uciteli, Ze Zadaji pomoc
nebo chtéji, aby se u nich ucitel zastavil, aby s nim mohli sdilet své uvahy.

Neni také od véci na pisemny test reagovat okamzitou zpétnou vazbou. Uvadime pfiklad nalady ve tfidé po pisemném
testu ¢i diktatu. Zaci jsou neklidni a patraji po spravné odpovédi. V této chvili je idedlni vyuZivat této situace a motivace
zakl a mit pfipraveny spravny text diktatu, ukdzat cvic¢eni v ucebnici, spolecné se podivat do sesitt a vysvétlit si problé-
my. Efekt takovéto prace bude mnohem vétsi, nez kdyz uz zvoni a ucitel odchazi ze tfidy a pfinese opravené pisemky
pfisti hodinu, nebo dokonce za tyden. (Kovalik, 1995)

S pisemnou zpétnou vazbou velmi Uzce souvisi také otdzka, zda opravovat vsechny chyby v daném pisemném projevu
(zaci nejsou vétsinou schopni se z tolika chyb poucit) a jakym zplsobem tak cinit. Zde mame pocit, Ze néktefi ucitelé tuto
aktivitu povazuji za ztratu ¢asu a hrnou se dopredu probirat novou latku, i kdyz zaci maji v hlavach pravé skonceny test.

Dale uvadime nékteré techniky, které je mozné k pisemné zpétné vazbé pouzit:

e Tecka na konci fadku
P¥i pravopisném cviceni ¢&i libovolném testu sta&i oznacit teckou Fadek, v némsz se vyskytla chyba. Ukolem Zaka je chybu
odhalit. Lze pracovat takeé s typologii chyb. Ucitel napiSe na kraj fadku G (chyba gramatickd) ¢i S (chyba ve stavbé slova)
Ci | (chyby v interpunkci) apod.

o Tridéni chyb (Error Classification)
Tato technika je vyuzZitelnd zejména u ucitell matefského jazyka ¢i cizich jazyk(: ucitel v pisemnych pracich zakd pod-
trhne chyby v testu a zaklim potom praci vrati. Ti ndsledné sami tfidi chyby, které udélali. Mohou si navic najit spoluzaka,
ktery jim s doplnénim nedostatkl a opravou chyb pomf(ze.

e Oprava pisemnych projevii zaki
Dulezité je pouzivat dohodnuty zpUlsob opravy, aby Zaci pouzitym znackdm rozuméli. Je vhodné pii opravovani sloho-
vych praci nejprve opravit pravopisné chyby. Stylistické nedostatky neopravovat, ale vybrat jeden, ktery je povazovan za
nejzavaznéjsi, a zakovi napsat pod text doporuceni, na co si ma dat pozor, nad ¢im se ma vice zamyslet, co muGzes zlepsit
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(pf. nahrad nékterd opakujici se pfidavnd jména synonymy). Pozndmky by nikdy nemély byt formulovany v obecné roviné
- napf. Spatny slovosled ¢i stylisticky nevhodné. Tyto informace zaklim nepomahaji. Nékdy je také dobré si uvédomit, ze
¢im méné chyb opravime, tak tim vice roste zakovo sebevédomi a ¢asto i zaujeti pro pfedmét; zkratka je dobré zamérit
se na véci, které zak chape a miazeme ho v nich rozvijet.

e Technika,T¥i otazky”
Tuto techniku uvadime jako zpétnovazebnou reakci na praci zéka. Do zdkova psaného projevu ucitel vpisuje ¢isla —
v mistech, kde by se mél zak zastavit, zamyslet se nad nimi a uvédomit si néco. Tato Cisla potom vepise pod préci a po-
nechd mezi nimi volné fadky na Zdkovu odpovéd. Kazdému Zakovi je potfeba nékolik ¢isel udélit — bez ohledu na to, zda
jeho prace byla vydarena ¢i nikoli. Dllezité je, aby kazdy z zakd mél stejny rozsah prace. (Wiliam, 2011)

5.5 Klasifikace

Z mnohych studii realizovanych v poslednich letech na ZSaSSvUSA vyplyva, Ze klasifikace (procenta, body, znamky) ve
skutecnosti snizuji vykony zakl. Nem(iZeme se sice jen tak jednoduse zbavit klasifikace, ale miZeme stanovit chytfejsi
systém klasifikace, ktery poskytuje presnéjsi informace o vykonech zakl a zaroven podporuje jejich uceni. Klicové je
neklasifikovat zaky, pokud jsou jesté v procesu uceni. Jakmile totiz Zaci dostanou znamku, u¢eni kon¢i. Mozna se ndm to
nelibi a budeme s tim dlouho polemizovat, ale vyzkumy ukazuji, Ze je to relativné trvaly charakteristicky rys fungovani
lidské mysli. Je tfeba se s tim vyrovnat a uzplsobit tomu systém hodnoceni. Jestlize zndmky zastavuji uceni, pak by je
zaci méli dostavat tak ridce, jak jen to bude mozné.

Potiebujeme tedy takové systémy hodnoceni, které primarné podporuji u¢eni zakd; informace o jejich uceni jsou zazna-
mendvany na Urovni pouzitelné pro ucitele, Zaky i rodice. Informace zahrnuji i to, kde se Zaci ve svém uceni nachazeji.
Dukazy o uceni zéka, které maji kvalitni Uroven (viz tabulka nize), pak mohou byt vzdy shrnuty pro sumativni tcely. Neni
totiz mozné postupovat jinym smérem: od shrnujicich zprav o u¢eni zéka po jeho ucebni potreby.

Priklad systému, ktery podporuje uceni zaku:

Ukazkou, jak Ize tyto principy hodnoceni aplikovat ve vyuce pfirodnich véd, je nasledujici pfiklad z fyziky, ve kterém jsou
identifikovany klicové vystupy uceni zdka pro kazdé hodnotici obdobi. Napfiklad pro prvni hodnotici obdobi je stanove-
no deset oblasti hodnocent:

1. Spravné pouzivani laboratorniho vybaveni, 2. Pfevody metrickych jednotek a jejich oznacovani, 3. Pocitani hustoty,
4. Aplikovani hustoty (vznaseni, klesani, vytvareni vrstev, tepelna roztaznost), 5. Hustota jako charakteristickd vlastnost
latek, 6. Skupenstvi latek (na molekuldrni Urovni), 7. Zakonitosti idealniho plynu, 8. Komunikace (grafy), 9. Komunikace
(laboratorni protokoly), 10. Badatelské dovednosti.
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Klasifika¢ni obdobi 1. 1 1 1 1 1. 1 1 1 1
Ptijmeni Jméno
Becka Josef 2 2 1 2 2 2 2 0 0 70 % C
Doupal Jan 1 2 2 1 2 2 1 1 2 2 80 % B
Kolar Tomas 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 90 % A
Pavlik Petr 0 1 0 2 2 1 1 1 0 0 40 % D
Zanda David 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100% |A
Poznamka:

0 bodu = zadny dlkaz mistrovského zvladani
1 bod = néjaké dlikazy mistrovského zvladani
2 body = silné dikazy mistrovského zvladani

Priklad: Oblast c¢islo 1- Spravné pouzivani laboratorniho vybaveni
Dil¢i cile této oblasti:

e 74k pracuje bezpecné - pracuje soustredéné a rozvazné, kapaliny neochutndvd, dba na to, aby se nepolil, nebot
muze hrozit nebezpedi poleptani;

e 74k spravné pouziva vahy;

e Zak spravné vézi kapalinu (zohledriuje hmotnost nadoby, ve které je kapalina umisténa);

e zdk odméfuje objem kapaliny v odmérném valci a spravné odecita objem kapaliny.

Diikazy o uceni:

a) pozorovani;

b) domaci ulohy tykajici se bezpec¢nosti prace;
¢) laboratorni protokoly vytvorené Zaky.

Na zakladé nashromazdénych dlikazd ucitel boduje skére v tabulce (viz vyse), kazdou oblast u kazdého Zéka (pro vétsi
prehlednost je mlize barevné zvyraznit podobné jako u semaforu):

0 = zadny dUkaz mistrovského zvladani (¢ervend)
1 = néjaké dlikazy mistrovského zvladani (zluta)
2 =silné dlikazy mistrovského zvladani (zelena)

Vysledkem je strukturovany prehled dosaZenych vykon( zaku ve tfidé.

Vysledny soucet bodd kazdého Zaka je vydélen dvaceti. Ziskdme tak vysledek v procentech, ktery mlze byt pouzit jako
voditko pro klasifikaci na konci dil¢ich hodnoticich obdobi (¢tvrtleti, pololeti).
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Zéci nicméné mohou kdykoli v prabéhu tohoto obdobi uditeli poskytnout dal3i a dal$i dikazy, které svédéi o dosazeni cil(i
v jednotlivych oblastech. Napfiklad: kdyz chce Jan Doupal védét, co musi udélat pro to, aby dostal jednicku (stupen A),
ucitel mu sdéli, ve kterych ¢tyfech oblastech se mlze zlepsit, aby ziskal za oblast dva body namisto sou¢asného jednoho.

Na konci hodnoticiho obdobi mohou Z4ci psat test, ktery mize byt vyuzit k tomu, aby potvrdil dosud nashromazdéné
dlkazy. Pokud vykon zaka v testu ukazuje jinou Uroven zvladani, nez se projevila na Urovni prace ve tiidé, ucitel situaci
dale zkouma. Obvykle s Zdkem promlouva, aby zjistil rozsah porozuméni a osvojenych dovednosti.

Nejvétsim efektem tohoto hodnoticiho systému je, Ze nuti zaky i ucitele pfemyslet v pojmech dlouhodobéjsiho uceni.
Jestlize zak projevi mistrovstvi v ¢emkoli na za¢atku hodnoticiho obdobi, avsak pozdéji v jeho pribéhu selhava, jeho
sumativni hodnoceni se miize zhorsit. Zavedeme-li podobny systém hodnoceni, Z4ci jsou vice zapojeni do monitorovani
svého vlastniho uceni (prebiraji za né zodpovédnost), Castéji se ptaji na vysvétleni (jak od ucitele, tak od spoluzéki) a po-
vazuji ucitele spiSe za toho, kdo je vede, nez toho, kdo je Fidi. Jejich vysledky se diky tomu zlepsuji."

5.6 Kvalita zpétné vazby
Efektivni zpétnd vazba by méla byt zaloZzena na téchto tfech principech:

1. Maéla by pfinést vice prace jejimu prijemci nez poskytovateli. Jako ucitelé bychom tedy méli néjak zafidit, aby se
Zaci pisemnou zpétnou vazbou od nas zabyvali. Napiiklad mizeme komentar k esejiim zakd napsat na kus papiru.
Kazda skupina slozend ze ¢ty zaka dostane své Ctyfi eseje a Etyfi komentafe k nim. Zaci maji rozhodnout, ktery
komentaf patii ke kterému eseji.

2. Méla by byt cilena. Vétsinou ve zpétné vazbé davame zakdm velké mnozstvi informaci a pak uz nevyzadujeme,
aby s nasi zpétnou vazbou néco délali. Pro zéka nema smysl, kdyZ vyjmenujeme cely seznam chyb nebo nedostatku
jeho prace - nevi, co si z ni ma vzit. Proto je ic¢inné zpétnou vazbu zaméfit na nékolik zdsadnich véci, kterym se Zak
- podle ucitele - ma na své cesté zlepSovani vénovat.

3. Méla by vychazet z ucebnich cild, které ucitel se zaky sdilel. Jestlize ucitel Zakim poskytl podrobné zadani, cile
uceni nebo kritéria Uspésné prace, pak by se k nému méla vztahovat i zpétna vazba.

Je potieba neustéle myslet na to, jaky vliv ma na Zaka zpétna vazba od ucitele. Napfiklad v matematice je Casté, Ze ucitel
udéla ,fajfku” ke sprdvnému vysledku a otaznik nebo kfizek k chybnému vysledku. Alternativou k tomuto postupu by
bylo, kdyby ucitel fekl Zakovi: ,Pét feseni je Spatné. Zkus je najit a opravit.” Tuto techniku je mozné vyuzit i v jinych pfedmé-
tech. Kdyz ucitel ¢te slohovou praci Zéka, mGze na okraj kazdého fadku, kterému je z néjakého dlivodu dobré vénovat
pozornost, umistit tec¢ku. Zak(im, ktefi maji obtize odhalit riizné typy chyb, miize ucitel pomoci tim, Ze na okraj napise
napf. G (gramaticka chyba), S (chyba ve stavbé slova), | (pro chybu v interpunkci) apod. (Wiliam, 2011)

Zpétnd vazba by méla byt poskytovéna tzv. popisnym jazykem, pfi kterém bychom méli dodrZet nasledujici (Kostalova,
Mikov4, Stang, 2008):

1. Popisovat vnimané - popisovat to, co mizeme vnimat nasimi smysly, zaroven je tfeba popisované vztahovat
vzhledem ke kritériim, kterd jsme pfedem stanovili a pfedstavili je Zdkdm ¢&i je spolecné s zaky vytvorili, ¢i vztahovat
popisované ke kritériim obecnym, napf. gramatickym pravidliim (nevztahovat hodnoceni k Zdkovi samotnému).

2. Popisovat pokrok - méli bychom se fidit individudlni vztahovou normou ¢ili popisovat to, v ¢em se zak oproti
svému minulému vykonu zlepsil; co redlné udélal, za jakych okolnosti a jaké usili pfi tom vyvinul.

10 Priklad k systému hodnoceni ve fyzice na zékladé modelu D. Williama.

44 Kompetence leadera Gspé3né skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

MLADEZE A

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI
T OVYCHOVY

Popisovat pocity Zaka - napt. Mds asi radost, Ze jsi dokdzal toto pravidlo pri psani diktdtu sprdvné pouZit.

Dat prostor k odhaleni chyb - Zak by mél byt veden k samostatnému hledani chyb, ziska tak vétsi motivaci, nez kdyz

ho na chyby upozorni ucitel. Vhodnymi otdzkami ho mdzeme upozornit na chyby, které sdm neobjevil. Obsazeny

mohou byt naméty typu: Aby tvé referdty mély trochu vice usporddanou strukturu, pomohlo by udélat si heslovitou

osnovu, aby bylo videét, jak na sebe myslenky navazuiji.

Udélovani zpétné vazby je velice sloZité a nechceme psét pouze o popisné zpétné vazbé jako o dogmatu, které je jedi-

né spravné. Popisnd vazba musi prospivat zejména zékovi, a pokud po udéleni zpétné vazby dojde ke zlepSeni Zakova

vykonu (to je vlastné jediné méfitko Uspéchu zpétné vazby), tak je vcelku jedno, zda byla zpétna vazba cisté popisna."

Neéktefi autofi (KolaF, Valisova, 2009) nejsou pfiznivci jen popisného jazyka, pfi némz popisuje ucitel zaklv vykon pouze

velmi analyticky. Dle jejich nazoru ucitel vzdy vklada do své prace i svou osobnost, je zainteresovany na Uspéchu zZaka.

Analyza vykonu ma tak vzdy dvé polohy - jednak hodnoceni vykonu zdka a jeho chovani (poloha analyticka, ktera po-

pisny jazyk vyZaduje), jednak polohu vlastniho ocenéni, hodnoceni.V této souvislosti autofi doporucuji obecné pravidlo

- pozitivné hodnotit vykon i osobnost Zaka, negativné jen konkrétni vykon.

Shrnuti

L]

L]

Zpétna vazba je dullezitou kategorii, pokud budeme hodnotit formativné.
Mezi pouzivané techniky patfi prace s chybou a okamzitad zpétnd vazba.

Ucitel se v zacatcich zavadéniformativniho hodnoceni drzi ovérenych a pouzivanych technik okamzité zpétné vazby.

Efektivni zpétnd vazba sklizi benefity pouze pfi dodrzeni jejich principli a parametra.

Kontrolni otazky a tkoly

0 O NS A W=

10.
1.

Urcete smysl zpétné vazby v kontextu formativniho hodnoceni zdka.
Detailné popiste prdci s chybou a okamzitou zpétnou vazbou.
Vyjmenujte a popiste techniky okamzité zpétné vazby.

Uvedte techniky pisemné zpétné vazby.

Uvedte a popiste priklad systému, ktery podporuje uceni Zdka.

Uvedte principy efektivni zpétné vazby.

Uvedte presné parametry kvalitni zpétné vazby.

Vysvétlete svému kolegovi, jak pomdhd kvalitni zpétnd vazba rozvoji Zdkova ucent.
Urcete techniky okamZité zpétné vazby ve svém aprobacnim predmeétu.
Navrhnéte a ndsledné ovérte, jak vylepsite klasifikaci Zdka.

Vysvétlete pojem ,zamlcené hodnoceni”

UKOL: Vyzkousejte nékterou z uvedenych technik okamzité zpétné vazby ve své praxi.

1

Nicméné respektujeme vhodnost popisné zpétné vazby v drtivé vétsiné pfipada.
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6  AKTIVIZOVANI ZAKU JAKO ZDROJU UCENI PRO SEBE NAVZAJEM

Kapitola se vénuje tématu aktivizovani zaky, které je zdrojem uceni pro zdka samotného a Zaky navzajem. Vysvétlujeme
zde pojmy vrstevnické uceni a vrstevnické hodnoceni v kontextu formativniho hodnoceni; jsou zde navrzeny a popsany
postupy vrstevnického uceni a hodnoceni. Znalost a porozuméni téchto technik podpofi rozvoj profesni kompetence
ucitele v oblasti formativniho hodnoceni.

Po studiu textu této kapitoly byste méli byt schopni:

*  Vysvétlit vyznam vrstevnického uceni a vrstevnického hodnoceni ve formativnim hodnoceni.

* Definovat pojem kooperativni u¢eni a uvést jeho principy.

*  Uvést praktické techniky vrstevnického hodnoceni.

e Urcit techniky vrstevnického hodnoceni pro jejich naslednou implementaci do pedagogické praxe.

6.1 Zak jako zdroj uéeni

Ackoli existuje velké mnozstvi klicovych vyzkum{, které ukazuji mimoradnou ucinnost skupinové prace a kooperativni-
ho uceni, jen zfidka je jejich realizace ve tfidé efektivni. Aby mohla byt efektivni a zlep3ovala uceni zék(, méla by podle
nékterych odbornikd mit ctyfi hlavni rysy:

1. Motivace - zaci pomahaji spoluzakiim ucit se, protoze v dobfe strukturovaném kooperativnim prostredi je to v jejich
vlastnim zajmu (to také zvy3uje jejich usili).
Socialni soudrznost - zaci pomahaji svym spoluzakim, protoze jim na nich zalezi (coz opét zvysuje jejich usili).
Personalizace - Zaci se nauci vice, protoze jejich zdatnéjsi spoluzaci je do prace zapoji, prestoze maji néjaké potize.
Kognitivni rozvoj - ti, ktefi ve skupinové vyuce poskytuji pomoc, jsou nuceni o myslenkéch a pojmech premyslet
presnéji ¢i hloubéji.

Jednim z mimoradné prekvapivych vysledk(l vyzkum je, Ze efekt vrstevnického uceni mlze byt témér tak velky
jako individudlni vyuka zaka ucitelem. Mnozi zaci totiz nerozumi jazyku, kterym ucitel mluvi, a maji problém zeptat
se ho, kdyz né¢emu nerozumi. Maji k tomu rGzné dlvody: aby se ucitel nezlobil, aby nepferusovali jeho Fe¢, aby
nevypadali pfed ostatnimi hloupé. Casto tak predstiraji, Ze porozuméli tomu, co ucitel Fika. Kdyz viak zak pracuje
se spoluzakem, klidné se ho zeptd, zda by mohl zpomalit své vysvétlovani nebo zda by mohl néco vysvétlit znovu,
dokud tomu neporozumi.

Jsou-li nastaveny dobré podminky, pak vrstevnické hodnoceni mize vést k efektivnéjsimu uceni, nez kdybychom
méli jednoho dospélého a jednoho zaka. Je to z dlivodu jiného nastaveni vztahu. Efektivni kooperativni u¢eni viak
musi mit skupinové cile, aby Zaci pracovali jako skupina, nikoli pouze ve skupiné, a musi byt zajisténa indivi-
duélni zodpovédnost, aby jednotlivi zaci nebyli ,ve vleku” ostatnich. Jsou-li tyto dvé zésady kooperativni prace
naplnény, pak je toto uceni stejné efektivni jak pro zaky s vybornymi, tak pro zaky s podprdmérnymi vysledky.

V jedné studii, ktera se vénovala 85 uciteldm ZS, vyhodnotilo 93 % z nich, Ze uplatfuji skupinovou préci. V rozhovo-
ru s 21 vybranymi uciteli v této skupiné se ukdzalo, ze pouze pét z nich v ramci kooperativniho uceni pracuje s cili
pro skupinu a s prvkem individualni odpovédnosti. Pouze jeden z 21 ucitell splnoval komplexni kritéria efektivni
vyuky: Ulohy a otdzky s otevienym koncem, které podporuji mysleni vyssiho radu (vyssi myslenkové operace jako
analyza, syntéza a hodnoceni podle Bloomovy taxonomie kognitivnich cil), déle ulohy vyzadujici vklad vsech
¢lenl skupiny, rozmanité ulohy vztahujici se k hlavnimu u¢ebnimu tématu a role stanovené pro jednotlivé ¢leny
skupiny. (Wiliam, 2011)
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6.2 Vrstevnické hodnoceni

Ucitel nemaze poskytnout viem zaklm ve tfidé adekvatni zpétnou vazbu, proto by méla byt posilovana aktivni role
spoluzakd, proto nabyva na vyznamu vrstevnické hodnoceni, tj. vzajemné hodnoceni mezi spoluzaky.

Vychdzi z tzv. vrstevnického uceni™, resp. vrstevnické pomoci pfi u¢eni (tutoring a mentoring), mezi néz fadime napt. po-
moc vrstevnikd zaklm se slabsimi vykony — s tim, Ze efekt vzdjemného uceni a hodnoceni mize byt témér stejné velky
jako v pfipadé individudlni vyuky, jak jsme si nastinili vyse.

Ackoliv je intelektudini potencial zakd rizny, vyvojové a generacné jsou na tom zaci podobné. Kromé rozvoje socilni
soudrznosti a angazovanosti se rozviji u téch zaka, ktefi druhym néco vysvétluji, kognitivni elaborace (tj. schopnost
explicitné vyjadfit to, co jsem pochopil/a), jez odpovida vyssi irovni porozuméni. Aby vrstevnické uceni bylo efektivni,
musi byt nastaveny skupinové cile a zajisténa individuaIni zodpovédnost (aby néktefi Zaci nebyli ve vleku ostatnich).
Vyse citovany William doporucuje pro posileni spoluprace ve skupinach zakiim oznamit, Ze cela skupina dostane stejnou
znamku jako ten nejslabsi ¢len skupiny. To je hodné radikalni pfistup, ale mize zménit charakter prace ve skupinach ve
prospéch skute¢né spoluprace ve formé citlivé a adresné pomoci schopnéjsich jedincl tém ostatnim. Prospésné to je
stejné pro ty, ktefi pomoc pfijimaji, jako pro ty, ktefi ji poskytuji. Pokud jeden zak sv(ij tkol nesplni, selhala celd skupina.
Uplatnuje se zde postoj vzdjemné zavislosti, jiz vystihuje motto:,Vsichni za jednoho, jeden za viechny:” (Pasch, 2005)

Od vrstevnického uceni je potom jen maly krok k vrstevnickému hodnoceni, které (Mares, 2013):

Motivuje zaky k lepsimu vykonu a vyvinuti vétsiho Usili.

2. Prispiva k zdkovu osobnimu i socidlnimu rozvoji: zaci si zkouseji obé role, hodnoceného i hodnoticiho; udi se, jak
komunikovat se svymi spoluzaky - jakym zplsobem posoudit projev, jak klast otazky, jak reagovat na tvrzeni
ostatnich.

3. Tribi dovednost aktivniho naslouchani.

Rozviji komunikativni kompetence - Zaci maji moznost vyjadfit se k projevu spoluzdka, posoudit ho, poloZit mu
otazku, reagovat na tvrzeni ostatnich a diskutovat.

5. Je bohaté - zak neziskava zpétnou vazbu jen od ucitele ¢i jednoho spoluzaka, ale mize ziskat zpétnou vazbu od
vsech zaka ve tridé.

6. Poskytuje pohled na produkt z jiného uUhlu pohledu, od vrstevnikli — mnohem |épe Zaci pfijimaji hodnoceni od
referencni vrstevnické skupiny spoluzadkd nez od vyucujiciho, navic se zapojuji i zaci, ktefi jsou za jinych okolnosti
pasivni.

7. Jepodano jazykem, kterému zaci rozumi, coz miize byt velmi dlezité pro pochopeni nékterych procest ¢i pro prijeti
odlisného néazoru.

Wiliam také upozoriiuje, Ze ucelem vrstevnického hodnoceni je pomoci hodnocenému Zakovi zkvalitnit jeho vykon,
spoluzaci by viak neméli byt angazovani v sumativnim hodnoceni. Presto existuji vyzkumy, které se zabyvaly tim, jak se
lisi zndmka od ucitele a od spoluzaka. Ve svém vyzkumu s 96 studenty dosli Kwan a Leung (1996) k zavéru, ze témér 70
% studentl obdrzelo od spoluzakl znamku stejnou jako od ucitele; 15 % obdrzelo od vrstevnikd znamku lepsi; 15,6 %
zndmku horsi.

Zajimavéjsi je viak tendence vrstevnikd zndmkovat horsimi zndmkami za dobré vykony a lepsi zndmky udélovat horsim
vykondm. Autofi se s odvolanim na predchozi vyzkumy domnivaji, Ze tento vysledek je dan nedostatkem zkusenosti

12 Odlisné je tzv. kooperativni uceni, kterému se vénujeme v dalsi podkapitole.
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studentt s hodnocenim a potfebou neriskovat, hrat na jistotu. Lze argumentovat, ze s praxi se tato schopnost zak( zlep-
Suje. Vzhledem k povaze vrstevnického hodnoceni je pochopitelné, Ze velmi citlivé reaguje na vztahy mezi zéky, na to,
zda mezi nimi panuje pratelstvi/nepratelstvi, empatie/rivalita. Aby tedy mohlo byt ve tfidé uplathnovano, musi ve tridé
panovat oteviené (podporujici) tfidni klima, ve kterém zaci neciti ohrozeni.

Uvadét v praxi vrstevnické hodnoceni je velmi naro¢né. Bylo by blahové si myslet, Ze kazdy ucitel, ktery si precte
néco o pozitivnim dopadu vrstevnického uéeni, bude okamzité uspésny. Zaci se tuto dovednost musi uéit, byt
souvisle podporovani v otevieném prostiedi, ve kterém neciti ohrozeni. Pocatecni netspéch a nerozmyslené
uvedeni do vyucovaci reality miize mnoho ucitelti odradit nebo je posunout do stavu mysli, Ze tohle uz preci
davno délame, kdyz si po pisemné praci fFikdame, co se nam podafilo.

6.3 Kooperativni uceni

Kooperativni uceni probiha tehdy, pokud zaci pracuji kooperativné na dosazeni spolecnych cilCi uceni. To stoji v proti-
kladu k individualnimu uceni, kdy se zaci u¢i samostatné, a kompetitivnimu uceni, kde se Zaci snazi byt lepsi nez ostatni.

Aby kooperativni usporadani bylo produktivnéjsi nez usporadani kompetitivni a individualistické, museji byt dodrzeny
tyto principy (Kasikova, 2010):

1. Pozitivni vzajemna zavislost - vsichni ¢lenové tymu spolupracuji na splnéni spolec¢nych cild. Aby skupina uspéla,
musi uspét kazdy ¢len skupiny. Clenové vzajemné spolupracuji, sdileji studijni materialy, vyménuji si nazory,
pomahaiji si v u¢eni a vzajemné se podporuji.

2. Individualni zodpovédnost - kazdy ¢len skupiny je zodpovédny za svou praci a jeho pfispévek ke spolecné praci je
pravidelné hodnocen ostatnimi ¢leny. Kazdy ¢len demonstruje splnéni tkolu.

3. Pfima interakce - kazdy ¢len skupiny se podili na spInéni tkolu, mize pfimo diskutovat s ostatnimi ¢leny. Interakce
je mozna v kazdém okamziku, kazdy mize ihned ziskat pomoc ostatnich.

4. Socidlni a kooperativni dovednosti jako prostfedek i vychovny cil - tym funguje efektivné, jestlize ¢lenové
vzajemné komunikuji, dGvéruji si, vzajemné si pomahaji, naslouchaiji si, kontroluji feseni a ovéruji porozumeéni.

5. Reflexe a hodnoceni - efektivni tym potfebuje adekvétni ¢as a prostor pro reflexi, hodnoceni osobniho ristu
a pokroku vsech ¢len. Princip je naplnovan stanovenim kritérii hodnoceni.

Zakladni podminkou ucenije pocit bezpeci.V situaci ohrozeni nastupuje stresova reakce a nase pozornost a ener-
gie se automaticky upinaji ke zdroji skutecného nebo domnélého ohrozeni, nikoli k usili porozumét a osvojit si
nové. (Kopfiva, 2005)

Citované tvrzeni jednoznacné poukazuje na nevhodnost zafazovani kompetitivnich aktivit do vyuky. Kompetice nega-
tivné ovliviiuje nejen oblast zakova poznavaciho vykonu, ale ve vyznamné mife téz socialni klima tfidy a Groven vztah(
mezi détmi a vztahl mezi ucitelem a zaky. Vzpomenete-li si na dnes snad uz retro pfiklad aktivity — soutéz o pocetniho
krale, uvédomite-li si, kolik negativnich emoci muze frustrace z prohry a netspéchu pfinést, kolik stresu Zaci prozivaji
v kompetitivnich aktivitach a jak se negativni emoce pfenaseji do jinych aktivit a na jiné ucastniky vzdélavaciho procesu,
pomuze vam to ujasnit si rozdily mezi kooperaci a kompetici a vyhodnotit argumenty svédcici ve prospéch kooperace
ve vyuce.

Zkuste si odpovédét: Existuji podle vaseho ndzoru ve vyuce pfedméty a ucebni situace, kde je zafazovdni kompetitivnich
aktivit pfinosné? Které to jsou?
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Ukol: Zkuste se ted'na chvili vrdtit ve vzpominkdch do svého détstvi. Vzpomenete si na situace ze skolniho prosttedi, které vds
ohroZovaly? Situace, kdy pro vds skola nebyla bezpe¢nym prostiedim? Napiste si seznam téchto situaci. Budte ve vyjadfovdni
velmi konkrétni.

6.4 Praktické techniky

Vrstevnickému hodnoceni se musi Zaci ucit postupné a pomaha jim, pokud pfedem znaji kritéria hodnoceni. Nutné je
zavést také urcitd pravidla, mezi néz patfi ohleduplnost, slusnost, uznéni spoluzéka a uzivani popisného jazyka zpétné
vazby.” Dovednost pfijimat a poskytovat zpétnou vazbu se miiZe Fidit jednoduchou a ¢asové nendro¢nou technikou
Luzndni - otdzka”'* Kdyz je hodnoceni zavadéno do vyuky, doporucuje se zacinat s vrstevnickym hodnocenim ve formé
pisemné zpétné vazby, kterd poskytuje ¢as na promysleni odpovédi a neni vefejna. Navic si ji adresat mize v klidu pre-
Cist, zaloZit si ji a poucit se z ni.

«  Ucitelovi pomocnici / C3B4ME
Z&ci, kterym se podafilo vyfesit zadany problém, chodi po tfidé a pomahaiji najit Fedeni i ostatnim - ucitelovi pomocnici.
Podobné funguje technika ,C3B4ME": pfedtim nez zak pozada o pomoc ucitele, musi oslovit alespon tfi jiné spoluzaky
(,See three before me”)."

e Tribarevny test (three-color quiz)

Zvoleny jsou tFi barvy. Cernou tuzkou je psano to, co vi zak jako individuum. Zelena je pro psani toho, co védi ¢lenové
skupiny. Modra barva reprezentuje znalosti z pracovnich listd, seditl nebo knih. Nejprve kazdy zak sdm v tichosti, se za-
vienymi knihami odpovida na otazky cernou tuzkou. Ve druhé fazi skupina zakd diskutuje nad odpovédmi a zapisuje je
(¢i opravuje) zelenou tuzkou - tyto informace jsou zaloZzeny na tom, co védi ostatni ¢lenové ¢i co vyprodukuje skupina
jako celek. V posledni fazi Zaci pripisuji informace, jez maji v sesitech, poznamkach ¢i u¢ebnicich, nebo opravuiji stavajici
informace - ted v3ak jiz vSe pouze modrou tuzkou. Tuto aktivitu je mozné zaradit jako kontrolu doméciho tkolu ¢i pfi
opakovani. Barvy umoznuji rychly pfehled o tom, co Z4ci zvladli napsat sami, co vyprodukovali jako skupina (zavisli na
spoluZécich) a jak moc jsou zavisli na u¢ebnicich a dal3ich zdrojich informaci. Takto Ize sledovat rovnéz individudIni po-
krok zaka.

e Dilny psani'® s vyuzitim vrstevnické pomoci
Vrstevnického hodnoceni Ize také velmi dobfe vyuzit pro podporu pisemného projevu zaki pfi Gpravé tzv. draftl (peer
editing). Po napsani ur¢itého textu si Zaci v malych skupinach ¢tou své prace navzajem. Rikaji si, co se jim na prvni verzi
textu libi. Nasledné se zaméri na pasaze, kterym nerozumi, je tfeba je vyjasnit ¢i dovysvétlit. Je jasné, ze findlni prace
nejsou vzdy vynikajici, ale vétsina je kvalitnéjsi nez verze ptvodni. Pokud zak nema dostatek informaci o praci svého
spoluzdka, mlze se hodnoceni prace ¢i produktu svého spoluzdka vzdat. Obecné dana technika naplnuje zakladni prin-
cip formativniho hodnoceni, Ze Zaci maji moznost svoji praci na zakladé novéjsich poznatku resp. zpétné vazby upravit.

e Vzajemné hodnoceni pravopisnych cvic¢eni
Z&ci si mohou navzajem opravovat diktét & pravopisné cvi¢eni a navic napsat spoluzakovi kratké shrnuti, kde zhodnoti,
kolik udélal chyb a v jakém jevu se jich dopousti. Na zavér by mélo zaznit doporuceni, na procviceni jakych jev( je tieba
se zamérit.

13 Tuto dovednost by méli trénovat i mnozi ucitelé.

14 Kdyz zak prezentuje svoji praci, nejprve jeho spoluzaci formuluji sva konkrétni ocenéni a uznani toho, co se zakovi povedlo. Ve druhém kroku,
ktery slouzi ke zlep3eni zakovy prace, je zakovi polozena otazka, ktera mu muze pomoci odhalit problém ¢i chybu v jeho vykonu a pfipadné mu
i naznaci zpUsob feseni. (Kostalovd, Mikova, Stang, 2008)

15 Nékdy se technika oznacuje i zkratkou A3B4ME (ask three before me - zeptej se tfi, nez se zeptds mé).
16 V pfipadé pisemného projevu na nékolik etap hovofime o dilndch psani (analogicky k dilndm cteni).
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Analogicky mohou Zaci postupovat pfi vrstevnickém hodnoceni domacich ukold. Ucitel maze dat zakam prilezitost, aby
si sami svoji praci vyhodnotili nebo si praci vyménili ve dvojicich a vyhodnoatili si ji vzajemné. Jindy maze skupina Ctyr
zakl hodnotit ukoly jiné skupiny zaku. Ze zkusenosti ucitelt vyplyva, ze pokud tyto zplsoby prace uplatiuji pravidelnég,
stanou se minimalné dvé prekvapivé véci — vice zakl zac¢ne vypracovavat domaci ukoly a jejich prace je peclivéjsi (vice
jim zélezi na tom, kdyz svoji praci budou predkléddat spoluzakiim, vice jim bude zaleZet na kvalité, protoze ji budou hod-
notit). Pokud totiZ Zaci nepfinesou domdci ukol, nemohou se v hodiné podilet na hodnotici ¢innosti.

o Dvé hvézdicky a zadost
Tato technika je jednoduchd a je ucelna, kdyz s vrstevnickym ucenim zac¢indme. Ve chvili, kdy jeden Zzak poskytuje zpét-
nou vazbu druhému, musi mu poskytnout hodnoceni dvou véci, které podle ného byly v praci spoluzdka dobré (dvé
hvézdicky) a jedno doporuceni k vylep3eni (Zadost). Tyto komentare Zaci pisi na mald pozndmkova lepitka proto, aby je
mohl pfijemce odstranit, pokud zpétnou vazbu na nich napsanou pro sebe nepovazuje za prospésnou.

K tomu, aby ucitel zlepsil kvalitu zpétné vazby, kterou si Zaci navzajem pisi na listecky, vybira od zaku tyto listecky poté,
co na zpétnou vazbu odpovédéli. Mlze je promitat (anonymné) na tabuli a pta se zakd, zda a pro¢ by dany hodnotici
komentaF pro né mohl byt uzite¢ny. Zaci pak diskutuji o tom, jaké jsou charakteristické rysy efektivni zpétné vazby, a vy-
sledna kritéria pro efektivni zpétnou vazbu jsou pak sepsana na flipovy papir nebo tabuli a vyvésena ve tfidé jako voditka
pro poskytovani zpétné vazby spoluzakim.

e Otazky na zavér tématu

Ucitelé se vétsinou ptaji na konci lekce, ve které se zaci ucili nové latce, zda ma nékdo néjakou otazku. Prestoze Zaci
maji spoustu otazek, které by ukazovaly na jejich porozuméni ¢i neporozuméni, ruku vétsinou nezvednou a uditele se
nezeptaji. Abychom se tomu vyhnuli, mohou otazky pokladat za skupinu — pokud na otdzku nikdo ve skupiné nema
odpovéd, neni pfece hloupé se zeptat. Zaci mohou otézky pokladat také tak, Ze kazda skupina na pruh papiru napise
alespon jednu otdzku, ucitel otazky vybere a roztfidi a na viechny otazky odpovi. Shroméazdéni viech otazek predtim,
nez se na né za¢ne odpovidat, je velmi uzite¢né. Stejnou otazku muize mit vice skupin zakl a navic ucitel mdze pfi od-
povidani vytvaret souvislosti mezi rdznymi typy otazek (a Zaky samotné by mozna nenapadlo, Ze souvislost maji). Tato
technika - vyuziva-li se pravidelné — vede u zakl k vyraznému zlepsovani dovednosti pokladat otazky. Kladou otazky
pfesnéji a ptaji se pfesné na to, emu nerozumi.

o Tridéni chyb
Tato technika je vyuzitelnd, je-li mozné tridit chyby relativné jasnym zpGsobem. Naptiklad ucitelé cizich jazykd mohou
od 74k vybrat jejich pisemné prace, tuzkou podtrhnout chyby v textu a praci pak zaklim vrétit. Ti tfidi chyby, které udé-
lali (napt. v Case, pfivlasthovacich zajmenech apod.). Poté co kazdy zak urci chyby, které udélal, a oblasti, kam patfi, najde
spoluzédka, ktery doplni jeho nedostatky a pomutize mu opravit je.

e Co jsme se dnes naucili?
Jedna z metod, jak realizovat opakovéani nového uciva na konci lekce, je vytvofit pét minut pfed jejim koncem skupiny
a pozadat zaky ve skupinach, aby vytvorili seznam toho, co se béhem lekce naucili. Kazda skupina pak informuje ostatni
o jedné takové véci (pocet polozek na seznamu musi byt stejny jako pocet skupin, aby bylo zajisténo, ze kazda skupina
ma alespon jednu véc, kterd nebyla fe¢ena ostatnimi skupinami).

e Zakovsky zpravodaj
Alternativou k vyse zminéné technice je povéfit jednoho z3dka, aby ved| diskusi v zavéru lekce. Tento zak je uréen bud'na
pocatku nové lekce, nebo na konci lekce predchozi. Ucitel vede hodinu jako obvykle, aviak ukoncuje ji o cca 5-10 minut
dfive, nez je formalné planovan jeji konec. Zak v roli zpravodaje shrnuje hlavni body lekce a pokousi se odpovédét na
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otazky, které ostatni zaci mohou mit. Pokud se mu nedafi otazky zodpovédét, zada spoluzaky, aby mu s tim pomohli.
Ucitelé, ktefi tuto techniku vyzkouseli, maji zkusenost, Ze Z4ci se nejprve zdrahaji pfijmout na sebe tuto roli, aviak velmi
rychle se vytvofi zastup zpravodajl ¢ekajicich na svou pfilezitost pfispét k u¢eni celé tfidy. Zpravodaj muze také v prabé-
hu lekce sepisovat otazky, které na jejim konci poloZi spoluzakdim. Ty pak ucitel mdze vyuzit k ovéfovani naucené latky.

e Predletova kontrola

Tato technika je velmi uzite¢na, existuje-li vétsi pocet pozadavkd, které musi predlozena prace naplnit. Napfr.: Ucitelé
ptirodopisu mohou bézné vyzadovat, aby byly zdznamy z laboratornich pokus( strukturovany standardnim zplsobem
- aby mély poradi otézek, hypotézu, metody, vysledky a zavér. Zdznam musi mit i nadpis, ktery mé byt podtrzeny, stranky
maji okraje, tabulky a grafy jsou zakresleny tuzkou apod. Pfedtim nez zak odevzda ukol, musi byt podepsan spoluzakem,
ktery zkontroluje, zda jsou obsazeny viechny formalni pozadavky préace. Kdyz pak ucitel hodnoti tkol a zjisti, Ze néktera
z pozadovanych polozek chybi (a Ukol jiz prosel predletovou kontrolou), ucitel mize zjistovat miru odpovédnosti zaka,
ktery tuto praci povazuje za formdlné spravnou.

e Ja-ty-myzaznam
V zavéru skupinové ¢innosti kazdy Zak zaznamena néco, ¢im on sdm (ja) pfispél praci skupiny, ¢im pfispél néktery z dal-
Sich ¢lent (ty) a vyhodnoti kvalitu prace tymu jako celku (my).

e Zpravodajem nahodné
Mnoho ucitelll pracuje s tim, Ze zak(m pfi skupinové praci pridéluji role: vedouci, casoméfic, podporovatel, zapisovatel
apod. Pokud zvolii roli zpravodaje, neni vhodné ji zadavat na pocatku skupinové prace, protoze néktefi zaci pak mohou
polevit ve své aktivité a mize se tim oslabit jejich individualni odpovédnost.

e Skupinova priprava na testy

Kdyz se Zaci pfipravuji na test, existuje vice zplisobU, jak je do pfipravy vice angaZovat. Lze je rozdélit do skupin péti nebo
Sesti a zadat kazdému z nich, aby si opakoval jednu oblast probirané latky. Kazdy Zdk pak dostane kartu, na které jsou
napsany podrobnosti k danému ukolu s doporucenim, jak miize byt proveden. Napfiklad Zaci dokoncuji latku tykajici se
rostlin a kazda skupina dostane Sest karet s hlavnimi tématy, kterym se ve vyuce vénovali (napt. opylovani, fotosyntéza,
test skrobu, rozsitovani semen, kliceni, kvétiny) a stru¢ny popis ukolu. Napfiklad karta pro opylovani mize vypadat takto:
Tvym ukolem je zbytku Zdkd ve tvé skupiné vysvétlit, co pfesné se stane, kdyz se po opyleni hmyzem rostlina rozmnoZuje. Mél
bys byt schopen popsat, odkud a kam sméfuje opylené semeno a jaky dtsledek md opyleni na utvdreni semena.

Nasledujici den kazdy zak prezentuje svij ukol skupiné a ¢lenové skupiny mu davaji zpétnou vazbu k prezentaci tieba
formou barevnych kelimk( jako svétel semaforu, kde zelena znamena: Iépe, neZ bych to udélal jd, oranzova znamena:
priblizné stejné, jako bych to udélal jd, cervend znamena: ne tak dobre, jako bych to udélal jd. Skupina pak hlasuje o kvalité
prezentace a rozhoduje, co je potfeba zménit, aby prezentace byla dobra.

e Pokud ses to naucil, pomoz nékomu, komu se to nepodafrilo
Neéktefi ucitelé mohou namitat, ze kooperativni u¢eni brzdi zaky, ktefi rychle dosahuji spradvnych vysledk(. Vyzkumy vsak
podavaji presvédcivé diikazy o tom, Ze jak ti, ktefi pfijimaji, tak i ti, ktefi poskytuji pomoc a podporu spoluzakidm, z toho
maji prospéch, pokud pouze neodpovidaji na otdzky, ale poskytuji promyslend vysvétleni.

Kdyz zaci jeden druhému poskytuji zpétnou vazbu, jsou nuceni ztotoznit se s cili uceni a kritérii Uspéchu, avsak v kontex-
tu prace nékoho jiného, coz je méné emocionalni. Zapojeni zakl jako zdrojl uceni pro sebe navzijem proto muze byt
povazovano za odrazovy mustek k tomu, aby se Zaci mohli stat vlastniky svého uceni (Owners of Learning).
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Shrnuti

Vrstevnické uceni a hodnoceni poskytuje zpUsoby, jak uchopit formativni hodnoceni smérem k aktivité zaka.

Lze vyuzit kooperativniho uceni a zohlednit jeho zakladni principy, které nasledné posili celkové vyuziti pozitiv for-
mativniho hodnoceni.

Je mnoho technik a metodickych postupt vrstevnického hodnoceni. Jejich volba je pfimo zavisla na sledovaném cili
vrstevnického hodnoceni, zohlednujeme také cil formativniho hodnoceni a cilovou skupinu Zaka. Pro implementaci
technik a metodickych postupt jsou viak nutné pfitomné optimalni podminky 3koly a tfidy.

Kontrolni otazky a akoly

1.

A N

0 2 N S W

Vysvétlete vyznam vrstevnického uceni a vrstevnického hodnoceni v kontextu formativniho hodnoceni.

Definujte pojem kooperativni uceni a uvedte jeho principy.

Uvedete nékolik praktickych technik vrstevnického hodnoceni.

Urcetetechniky vrstevnického hodnoceni, které je mozZné implementovat ve vasem skolnim prostredi. Pfivybéru zohlednéte
prostredi skoly a cilovou skupinu zdkd.

Vyjmenujte optimdlIni podminky pro tspésné pouZivdni strategie aktivizovdni Zdka jako zdroje uceni.

Uvedte hlavni smysl pouZziti vrstevnického hodnoceni'v kontextu vyznamu formativniho hodnoceni.

Vysvétlete pojem a vyznam kooperativniho uceni v kontextu vyznamu formativniho hodnoceni.

Popiste aktivitu ,zdkovsky zpravodaj*

Popiste aktivitu ,tfibarevny test”

UKOL: Zvolte si nékterou z aktivit vrstevnického hodnoceni a vyzkousejte ji ve své praxi.
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7  AKTIVIZOVANI ZAKU JAKO VLASTNIKU SVEHO UCENi (OWNERS OF
LEARNING)

Kapitola se vénuje tématu aktivizovani zak(l jako vlastnikd svého uceni. Pokud Zaci pfijmou skutecnost, ze jsou vlastniky
svého uceni, ziskaji dovednost planovat, ucit se a ndsledné vyhodnocovat. Dochdzi tak k seberegulaci vlastniho uceni.
V textu uvadime zakladni podminky a postupy aktivizace Zéka jako vlastnika svého uceni.

Po studiu textu této kapitoly byste méli byt schopni:

*  Vysvétlit pojem sebefizeni u¢eni, metakognice, motivace.

* Pojmenovat a popsat praktické techniky uvedené v textu kapitoly.
e Zvolit vhodnou techniku a ndsledné ji ovéfit v praxi.

* Vlyjmenovat pozitiva zdkovského portfolia a uvést jeho typy.

e Vysvétlit rozdil mezi u¢ebnim a zakovskym portfoliem.

e Uvést priklad vyuziti zakovského portfolia.

e Uvést zakladni druhy portfolii.

*  Popsat techniky hodnoceni a analyzy zZakovskych produktd.

Dylan Wiliam predklada zavér vyzkumu provedeného v Portugalsku, ktery dokazuje, Ze pokud zaci maji moznost ziskat
vhled do svého vlastniho uceni, planovat si své cile a sami si jejich dosahovani vyhodnocovat, vyrazné se tim zlep3uji
vysledky jejich uceni. V rdmci studie méli Zaci pfilezZitost rozvijet svou dovednost sebehodnoceni v matematice a diky
tomu se dokdzali naucit za dvacet tydn( to, co se jinak ucili 38 tydn(l. Podstatnym prvkem tohoto fenoménu je, ze méli
prileZitost k vlastni seberegulaci (sebetizeni). (Wiliam, 2011)

7.1 Uceni jako sebet¥izeni

Zé&kladni myslenkou fizeni vlastniho uceni je, Ze Zak je schopen koordinovat své kognitivni zdroje, emoce a jednéani ve
vztahu k cildm uceni. Tyto kategorie zahrnuji jak znalosti a dovednosti Zaka, strategie uceni, tak jeho motivaci a vali. Od
roku 1970 se mnoho vyzkum0 vénuje dvéma oblastem, které maji vyznamny vliv na u¢eni zak(, metakognici a motivaci.

Metakognice

Termin metakognice vymyslel John Flavel v roce 1976. Jeho definice je nasledujici: Metakognice se tykd pozndni jednotliv-
ce ve vztahu k jeho vlastnim pozndvacim procestim a vysledkim nebo cemukoli, co s tim souvisi, napr. charakteru informaci
a dat, které maji s ucenim souvislost.

Nap¥.: jsem metakognitivné ¢inny (meta-pamét, meta-uceni, meta-pozornost, meta-jazyk nebo cokoli ...):

a) kdyz si vSimnu, Ze mam vétsi potize s u¢enim A nez B;

b) kdyz mé napadne, Zze bych mél znovu zkontrolovat C, nez jej budu akceptovat jako fakt;

c) kdyz mi pfijde na mysl, Ze jsem mél peclivéji zkoumat kazdou moznost v Uloze s vybérem moznosti odpovédi, nez
jsem se rozhodl, kterd z nich je nejlepsi;

d) kdyz pochopim, ze bych si mél radéji poznamenat D, protoze bych to mohl zapomenout;

e) kdyz promyslim, ze bych se na E mél nékoho zeptat, jestli tomu dobfe rozumim.

V jakékoli kognitivni transakci s lidskou bytosti nebo prostiedim se pfi zpracovani informaci déji rozmanité ¢innosti. Me-
takognice v3ak souvisi s aktivnim sledovanim a z toho vyplyvajicim fizenim a organizovanim téchto procesu ve vztahu
k poznavani nebo datlim, ktera prinaseji, obvykle ve sluzbé urc¢itému cili nebo zaméru. (tamtéz)
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Metakognice proto obsahuje védomi toho, co jedinec zna (metakognitivni znalosti), co umi (metakognitivni dovednosti)
a co vi o svych vlastnich poznavacich schopnostech (metakognitivni zkusenost). Z vyzkuma vyplyva, ze ti nejefektivnéj-
3i Zaci fidi sebe sama a zdokonaluji se v metakognici; zvy3uje to jejich vykony a umoznuje jim to zobecriovat to, co se
naucili, a pouzivat to pfi feSeni novych problém0. Tyto dovednosti jsou vsak vyuzitelné pouze tehdy, jsou-li Zaci k jejich

pouzivani motivovani.
Metakognice je:

a) prostiedek zvédomovani toho, co se pfi u¢eni déje — nejenze zaci plni ukol, ale maji moznost porozumét tomu, co
ukol znamenal z hlediska procesu uceni (,kdyZ plnime tento tkol, u¢ime se tomuhle”);

b) prostiedek monitorovani uceni - jednak ve smyslu ,sleduji to pfimo v procesu” - jak se mi to dafi (nedaff), ale i ve
smyslu ,otd¢im se za skoncenym procesem” a zjistuji zpétné s védomim dosazeného (nedosazeného) cile, jak se mi
darilo, co prispélo ke zdaru a co ne;

c) prostiedek Ffeseni problému s porozuménim uceni: ,KdyZ diky monitorovdni zjistim, Ze se mi nedafi tak, jak bych si
predstavoval, co udéldm?” Jde o védomou volbu dalsi cesty, ktera davé nadéji na prekonani problému. (Kostélova,
Mikova, Stang, 2008)

7.2  Motivace

Vime, Ze motivace je nékdy povaZzovana spiSe za substanci pfitomnou v mozku zaka. Néktefi Zaci ji maji dost, néktefi
nikoli. Néktefi dokonce véFi, Ze motivovat Zaky je tkolem ucitele. Jestlize se Zaci neudi, pak je to proto, ze ucitel nebyl
dostate¢né dobrym motivatorem, takze pticinou je pravé ucitel. O tomto tvrzeni je mozné vést diskusi.

log Csikszentmihalyi popisuje nékolik situaci, pfi kterych jsou jedinci zcela ponofeni do ¢innosti, ve které jsou zapojeni:

Tane¢nik popisuje pocit, ktery ma, kdyz se vystoupeni dafi dobfe: ,Naprosto se soustredite. Vase mysl se nikde netould
a nepremyslite o nicem jiném, jste totdIné ponoreni do toho, co prdvé déldte ..., vase energie plyne velmi plynule. Citite se
uvolnéné, prijemné a cile.

Skélolezec popisuje, jak se citi, kdyz zdolava skalu: ,Jste tak ponoreni do toho, co déldte, Ze o sobé nepremyslite jako o né-
kom, kdo je oddélen od ¢innosti, kterou prdveé déld.”

Matka, kterou tési ¢as straveny se svou malou dcerou: ,Moc rdda si uZivd &teni, Eteme si proto spolu. Ona ¢te mné a jd Ctu ji.
V tomto case obvykle ztrdcim kontakt se zbytkem svéta a jsem zcela ponorena do toho, co déldm.”

Tyto situace popisuji stavy, kdy jsme zcela ponofeni do aktivity, kterou délame, jako tzv. plynuti (flow). Pocit plynuti mize
vzniknout proto, ze ¢lovék pocituje vnitini motivaci nebo pocituje spojeni mezi vyzvou daného ukolu a svymi schop-
nostmi. Pokud je Uroven této vyzvy nizka a Uroven schopnosti vysoka, vysledkem je vétsinou nuda. Kdyz je Uroven vyzvy
vysoka a schopnosti jsou nizké, vysledkem je vétSinou Uzkost. Kdyz jsou obé nizké, vysledkem je apatie. KdyZ jsou urovné
vyzvy a schopnosti vysoké, je vysledkem ,flow” (plynuti). Pokud neexistuje soulad mezi vyzvami a schopnostmi, je to pro
ucitele i pro zaka signal, aby zkusili jiné strategie. (Wiliam, 2011)

Ukol: Zkuste si vzpomenout na néjaky pfiklad z vlastni pedagogické praxe, kdy se vasi Zdci nachdzeli ve stavu, ktery bychom
mohli oznacit za ,,flow”
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Vime, Ze Zaci maji vétsi motivaci k dosahovani cild, které jsou konkrétni, dosazitelné a nabizeji urcitou Uroven vyzvy. Kdyz se
cile zdaji zakovi jako nedosazitelné, m(ize vzdat svou snahu zvysit své schopnosti a misto toho se vyhnout,selhani” bud'tim,

Podle nékterych expertl je nejdlilezitéjsi vytvaret takové ucebni prostredi, které podnécuje zaky, aby aktivovali spise cestu
svého rlistu a rozvoje nez cestu pocitu pohody. Nejsou nam urcité znamy vsechny faktory, které Zaci zvazuji, kdyz se roz-
hoduji, zda se budou snazit jit cestou ristu, ale je nékolik véci, které mGzeme udélat, abychom je navigovali timto smérem:

1. Sdilet spole¢né s Zaky cile u¢eni, aby mohli monitorovat svij pokrok smérem k nim.

2. Podporovat viru v to, ze schopnosti se mohou postupné zvysovat a Ze nejsou neménné; pokud si Zaci mysli, ze
nemohou byt chytfejsi, pravdépodobné vénuji svoji pozornost tomu, aby se vyhnuli netdspéchu.

3. Zajistit takové strategie uceni a hodnoceni, aby pro zaky bylo téZ3i porovnévat své vysledky s vysledky ostatnich.
Poskytovat zpétnou vazbu, kterd obsahuje voditka pro dalsi jednéni Zaka, spise nez vyhodnocovat jeho predchozi
nezdary.

5. Vyuzivat kazdou pfilezitost k presouvani fizeni uceni z ucitele na Zdky s cilem podporovat jejich rozvoj coby
autonomnich ucicich se bytosti.

7.3 Praktické techniky

V podstaté neexistuje pochybnost, ze aktivovani zakl jako vlastnikl uceni zplsobuje vyrazné zlepsovani jejich uceni,
aviak je jasné, Ze to neni fedeni rychlé. Nasledujici techniky pomahaji Zakdim v reflektovani jejich vlastniho u¢eni. Nékteré
techniky uz jsme zminili v predchozich kapitolach, jedna se tak pouze o modifikace téchto technik.

e Semafory
Mnoho ucitell vyuzivé semafory tak, Zze na zac¢atku vyukové lekce sdili s Zaky cile jejich uceni a s nimi souvisejici kritéria
uspéchu a na konci lekce maji vyhodnotit, v jakém rozsahu se piblizili k cilim uceni. Ucini to tak, ze nakresli barevné
kolecko ke kazdému cili u¢eni, ktery si na pocatku lekce zapsali do sesitd. Zelenou oznacuji presvédceni, Ze zamysleného
cile dosahli; zlutou vyznacuji bud nevyhranénost v tom, v jakém rozsahu dosahli cile, nebo to, Ze cil byl spInén jen &as-
tecné; ¢ervenou oznacuji své presvédceni, ze se nenaucili to, co bylo zamysleno.

Problém je v tom, Ze se jednd o sebehodnoceni, které nemusi byt Uplné spolehlivé. Néktefi ucitelé s tim pracuji daleko
hloubéji - sami pracuji s cervenymi, zeleni maji pomoci Zlutym a Zluti se maji ujistit, Ze zeleni rozumi ucivu tak dobre,
jak se sami domnivaji. Tim, Ze ucitel zméni vyznam zelenych z ,Jsem si jisty...” na ,Nyni jsem pfipraven ucit nékoho jiného”,
zajisti, Ze zaci budou mnohem méné signalizovat zelenou pouze z divodu, Ze chtéji vypadat dobfe pred ostatnimi nebo
zamezit interakci s ucitelem.

o Cervené a zelené disky
Kazdy zak ma CD disk — na jedné strané zeleny, na druhé ¢erveny. Na pocéatku vyukové lekce je disk otocen zelenou stra-
nou smérem k uciteli a v pribéhu lekce maze zak signalizovat, ze ucitel postupuje pfilis rychle tim, ze disk otoci cervenou
stranou k nému.

e Barevné kelimky
Kazdy zak dostane kelimky ve tfech barvach - zeleny, Zluty a ¢erveny. Lekce zacind tak, Ze vichni Zaci maji nahofe zeleny
kelimek. Kdyz chce Zak signalizovat, Ze ucitel postupuje pfilis rychle, umisti nahoru zluty kelimek. Kdyz chce Zak polozit
otazku, vystavi ¢erveny kelimek. Pokud néktery Zak vystavi cerveny kelimek, ucitel vezme losovatka se jmény zaku a jed-
no ndhodné vytahne a pozada zaka, aby odpovédél na otazku spoluzaka.
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Tato technika obsahuje dvé klicové slozky formativniho hodnoceni — zapojeni a nepfedvidatelnost. Pokud Zak ukazuje
zelenou nebo Zlutou, mlize byt vyzvan, aby vysvétlil problém nékomu jinému, coz od zakl vyzaduje, aby neustale mo-
nitorovali své uceni, a tudiz byli stale zapojeni. Informace od zakd k tempu vyuky uciteli rovnéz pomahaji uzplsobovat
vyuku tak, aby Iépe napliovala ucebni pokroky zakd.

e Ucebni portfolio

V mnoha $koldch podporuji ucitelé Zaky, aby si vedli své portfolio, aviak ¢asto je pojimano jako reprezentacni, které ma
ukazovat nejnovéjsi a nejlepsi dila. Takové portfolio ptindsi doklady k sumativnimu hodnoceni, avsak neumoznuje na-
hlédnout do procesu uceni zéka. Abychom vidéli, jak se postupné zlepsuji schopnosti zaka, je dobré pridat do portfolia
lepsi praci k té, ktera je povazovéana za horsi. Kdyz zaci vyjmou horsi prace, nemohou pak vyhodnocovat svij pokrok
k uceni. Kdyz zak ponecha v portfoliu viechny své prace, mize mu to pfinést prospéch ve dvou oblastech - uvidi, v ¢em
se zlepsil, a rozpozna drahu svého rozvoje, diky ¢emuz bude pravdépodobné schopen vidét i to, jaké dalsi zlepseni je
v jeho moznostech. Bude-li se soustiedit na zlepseni, pravdépodobné zjisti i to, ze jeho schopnosti se mohou postupné
zvySovat a ze nez(stavaji neménnymi.

Zéci si sva portfolia mohou vytvaret jiz v matefské 3kole, kde si napfiklad kazdy mésic poéinaje zafim nakresli svdj por-
trét, vlozi jej do portfolia a v lednu si vyhodnoti, co se podle nich v jejich kresbé zlepsilo. To jim umoZniuje zakusit zkuse-
nost, ze kdyZ se snazi, mohou se zlepSovat.

e Zaznamy z uceni
Tato technika spociva v tom, ze Zaci na konci vyukové lekce vyplni zdznam z uceni (learning log), coz jim muize pomoci
reflektovat jejich u¢eni. Zaci si mohou vybrat ti z nasledujicich nedokon&enych vét a odpovédét na né. Diky nim mohou
promyslenéji reflektovat proces svého uceni:

Dnes jsem se naucil(a) ...

Prekvapilo mé ...

Nejuzitec¢néjsi véci, kterou si z této hodiny odnasim, je ...
Zaujalomé. ...

Na této hodiné se mi nejvice libilo ...

Jedna véc, o které si nejsem jisty ...

NejdUlezitéjsi véc, o které se chci dozvédét vice ...

Po této hodiné se citim ...

O 0O O 0O O O O O O

Mél(a) bych z této vyuky vice, kdybych ...
7.4  Zakovska portfolia

Zakovské portfolio definujeme jako uspofadany soubor praci zaka shromazdény za ur¢ité obdobi, ktery poskytuje roz-
manité informace o vysledcich, vyvoji a pokroku zaka. Myslenka zakovského portfolia byla inspirovana praci umélcq,
muzikantd, spisovatell, mysliteld ¢i vyndlezcl - ti si shromazduji viechny své ndpady, dili texty a prace ¢i otazky, které
potom pouzivaji jako inspiraci pro svou dalsi praci. Na zakladé téchto priklad( se ucitelé a vyzkumnici zacali zabyvat
hodnoticim portfoliem. V zahranici jsou od té doby portfolia velmi rozsifend a zmapovand jak v teoretické, tak praktické
roviné. (Kratochvilova, 2011)

V Ceské republice rozvoj zakovskych portfolii nastal jiz v roce 2001, vénovala se jim odborna literatura i popularizujici
literatura pro ucitele. Pfesto stale chybi ucelena teoreticka ¢i empiricka prace, kterd by se zabyvala zakovskymi portfolii
do hloubky a byla pfinosna nejen pro vyzkumniky a odborniky, ale také pro ucitele z praxe. Néktefi odbornici dokonce
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konstatuji (Mertin, Krej¢ovd, 2012), ze tato forma pribézného sledovani vyvoje jedince je paradoxné ¢astéji vyuzivana
materskymi a vysokymi Skolami, naopak méné ji vyuzivaji zdkladni a stfedni Skoly.

Princip portfolia spociva v pribézném archivovani, vybéru a tfidéni vysledk( c¢innosti zaka, jejichz prostrednictvim je
nasledné mapovan individudlni vyvoj zaka. Primarnim Ucelem je tedy analyzovat a diagnostikovat vyvoj zaka; sledovat,
jak se proménuji jeho dovednosti a znalosti v daném predmétu za urcité casové obdobi. ProtoZe prostiednictvim zakov-
ského portfolia je mozné sledovat vykony Zaka v situacich, které se velmi blizi redlnym podminkam, hovofi se o ném
jako o typu autentického hodnoceni. (tamtéz)

Zéakovska portfolia mohou nabyvat riznych formalnich podob, které vyplyvaiji z cild, pro které je portfolio pFipravované.
Z nich Ize odvodit zakladni druhy portfolii (Strakov4, 2010):

*  Pracovni portfolio obsahuje velké mnozstvi dokladl o uceni, které vybird sam Zak. Jeho variantou je sbérné portfolio,
do kterého si zak zaklada viechny produkty za urcité obdobi.

*  Prezentacni (vybérové) portfolio obsahuje promysleny soubor omezeného mnozstvi zékovskych praci, jeho ucelem je
predstavit to nejlepsi, co zak dokazal. Je vétsinou uréeno pro vefejnou prezentaci.

*  Dokumentacni portfolio obsahuje prace, které dokumentuji zaklv vyvoj vzhledem k cildm vzdéldvéani. Na vybéru
téchto dokumentu spolupracuje ucitel s zakem.

Prezenta¢ni a dokumentacni portfolia slouzi spiSe sumativnimu ucelu, pro formativni Ucely slouzi portfolio pracovni,
které dokumentuje kazdodenni praci Zaka, jeho majitelem je zak - portfolio tedy obsahuje to, co ma vyznam pro jednot-
livé zaky. Kromé dokoncenych praci obsahuje rovnéz jejich rozpracované verze, které dokumentuji zaklv vyvoj a pokrok.

Bylo specifikovano nékolik divodd, pro¢ pracovni portfolia ve vyuce pouzivat (Kostalova, Mikova, Stang, 2008):

1. Analyza praci v portfoliu vede zdka k uvédoméni si vlastni kvality, mdze zakovi pomoci porozumét smyslu uceni
a vzajemnému vztahu mezi dovednostmi, které si osvojil. Tim, Ze pomdahd Zakovi zlep3ovat kvality jeho prace, je
nastrojem neustéle zdokonalovani.

Rozviji organiza¢ni a rozhodovaci dovednosti Zakd (vybérem a obhajobou svych praci uloZenych v portfoliu).
Uciteldm pomaha sledovat zakovo uceni, diagnostikovat jeho silné a slabé stranky, prispiva k promyslenému
planovani uciva.

4. Poskytuje prilezitosti pro spolupraci zaka a ucitel(, je dobrym podkladem pro hodnoceni zaka ucitelem, zédkovo
sebehodnoceni, konzultace s rodici, sledovani zadkova pokroku a rozvoje osobnosti. Dale mze slouzit jako podklad
pro konzultace mezi ucitelem, zakem a rodi¢em. Zakovi je jeho prostfednictvim poskytovana zpétna vazba.

5. Pii praci s portfoliem muze byt kazdy zdk v nécem uspésny, portfolio stimuluje individudlni pfistup k zakam,
akcentuje dliraz na osobni rozvoj kazdého zaka.

Obsah portfolia se lisi podle jeho druhu. Do portfolii mohou byt ukladéany rizné typy zékovskych produktd, pisemnych
praci, pracovnich listd, sebehodnoticich listl apod. Soucasti portfolia by méla byt rovnéz pravidla pro vybér produk-
tQ, kritéria hodnoceni a reflexe provedena zakem. Veskeré dokumenty v portfoliu by mély byt fazeny chronologicky
a u viech by mélo byt uvddéno datum jejich vzniku. Podstatné v3ak je, aby ucitelé dali zakdm jasny rdmec, jak ma port-
folio vypadat, a ukazovat jim jeho smysl. Ackoliv obsah portfolia je dulezity, zasadni roli sehrava osobnost ucitele, ktery
Zzakdm dava jasny rdmec toho, jak ma portfolio vypadat, ukazuje jim jeho uUcel, vede je k ¢innostem, které tento ucel
naplnuji.
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Role ucitele je zcela zasadni, pokud tfidni ucitel nebo ucitel predmétu, ve kterém je portfolio uvadéno v Zivot,
nevéfi diilezitosti prace s portfoliem a dopadu na lepsi uceni zaku, tak svym pfistupem nutné sklouzne k for-
malismu. Portfolio se stane stohem nejriiznéjsich pisemnych praci, plakatd, testi a buhvi ¢eho vseho plnicim
povinnost nafizenou shora.

Ukazuje se, Zze Zakovské portfolio mlize mit stézejni roli pravé pfi formativnim hodnoceni. V souvislosti s jeho zavadénim
do vyuky se zacaly prosazovat nové metody a formy prace. Pfestoze byl prokdzan pozitivni vliv Zdkovskych portfolii na
uceni zak(, poji se s jejich pouzivanim fada prekazek. (Vaclavik, 2014)

Hlavnim problémem se zda byt ¢asova narocnost a spolecné s ni pozadavky kladené na ucitele, vysoky pocet zak( ve tii-
dach a nedostatek podpory pro uéitele v této oblasti; u nékterych ucitell je to také neochota ke zméné. Ceské vyzkumy
povazuji za nejvétsi prekazku mnozstvi ¢asu, ktery musi ucitel vynalozit pro efektivni praci s portfolii. Ucitelé by ocenili
vice Casu na pripravu struktury portfolia, ale také na praci s portfolii ve tfidé, aby zakdim mohli vysvétlit icel portfoliové-
ho hodnoceni, zmény hodnoceni, které to ptinasi, organizacni zmény spojené s pfipravou materiald do portfolii apod.

Kromé ¢asové naro¢nosti na pfipravu se ukazuje jako vyrazna piekazka plnéni cili SVP, v nichz stale neni pilis prostoru
na rozvijeni samostatnosti Zakd, napf. skrze zakovskd portfolia. Dale si ucitelé stézuji na nedostatek zkusenosti a vzoro-
vych pfiklad(l. Podobné problémy jsou ostatné uciteli popisovany pfi implementaci formativniho hodnoceni do vyuky.

Aékoliv prace s zakovskymi portfolii je velmi pracna a éasové naroéna, vysledky jsou evidentni. Zaci se nauéi od-
povédnosti, uci se premyslet, porovnavat, vybirat, prozkoumavat a hodnotit. V soucasnosti tak jiz neni otazkou,
zda s portfolii pracovat, ale jak je vyuzivat co nejefektivnéji a ku prospéchu vSech zacastnénych osob.

Piiklad vyuziti Zakovského portfolia v ceském jazyce:

V ¢eském jazyce md portfolio své vyuziti zejména pfi pisemném vyjadiovani (eseje, slohové prace, tzv. dilny psani). Na za-
kladé analyzy nékolika textd maze ucitel (zaci sami ¢i spoluZdaci) pozorovat a porovnavat své produkty, sledovat, zda a jak
se zak zdokonaluje v uzivani slovnich obratQ, jak se rozvinula jeho dovednost ¢lenit text na odstavce, zda text nabyva
na obsahu i smysluplnosti apod. Ucitel mlze spolecné s zaky sledovat, jak si zaci urcitou dovednost osvoijili, zda se jejich
vykony zlep3uji ¢i zda stagnuji. Produkty v portfoliu poméhaji rozhodnout, na co se pfi vyuce zaméfit, k cemu se vratit,
kde jsou Zakovy slabé stranky, na kterych je nutno jesté zapracovat. Portfolio tak umoznuje uciteli, Zdkovi i jeho rodicdim
sledovat pokrok v u¢eni. (Mertin, Krej¢ova, 2012)

7.5 Individuaini konzultace s zakem

Tyto rozhovory pomdéhaji k individualizaci u¢eni a monitorovani zakl. Néktefi ucitelé se ¢asto domnivaji, ze to, ze
zak neodpovédél na otdzku ¢i odpovédél nespravné, je dano tim, Ze neumi odpovédét (neznd ucivo). Existuji viak
i dalsi divody, pro¢ zak odpovédél nespravné: zak napf. nerozumél otazce ucitele, mél mélo ¢asu na premysleni ¢i
vytvoreni odpovédi, interpretoval otdzku jinak nez ucitel, odpovidal odliSnym zplisobem nebo formou, nez ucitel
chtél, byl z néjakého ndm neznamého dlvodu indisponovany apod. Individualni rozhovory s zdky umoznuji uciteli
zjistit Zakovy subjektivni ndzory, dovoluji jit do hloubky a pruzné reagovat na zékovy pfipadné problémy tykajici
se pochopeni udiva.

Formativniho hodnoceni se tykaji konzultace o vyvoji prace (konverzace ucitele a Zdka nad jeho praci), konzultace
o stavu praci, konzultace formou dialogického deniku (ucitel si s Zakem vyménuji psané poznamky o daném ukolu)
a vrstevnické konzultace. Je dobré, kdyZ ucitel rozhovor vede v rdmci formativni trojotazky s dlirazem na Kam ddl?
Z4k by mél védét, jaké budou jeho dalsi (pokud mozno zcela konkrétni) kroky. Tyto konzultace jsou povaZzovany za
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ucinné tehdy, jestlize ucitel Zdkovi pomdaha se rozhodnout v klicovych okamzicich své prace — nemél by mu fikat
co, jak a pro¢ ma provést. Zaroven je potfeba uskutecnovat tyto konzultace systematicky a pravidelné, abychom
doséhli ocekdvaného cile. Ze zkusenosti ucitelt vyplyvd, ze konzultace maji byt kratké, zhruba 3-5 minut, to uciteli
umoznuje hovorit s vétsim poctem zaka. Trvani se vsak také odviji od typu, Ucelu a povahy konzultace. (Kostélova,
Mikova, Stang, 2008)

K monitorovani zakova pokroku slouzi také spoluprace s rodinou. Jako osvédceny zpUsob se ukazuji konzultace ucitele,
zaka a rodice. Ucitelé i rodice pfi nich vystupuji jako partnefi zak( a konzultace pomahaji monitorovat zakdv pokrok, za-
chytit pfipadné obtize a najit cestu k jejich ndpravé. V ¢eském prostredi se s konzultacemi v této podobé zacalo pracovat
v ramci programu Zacit spolu. Pfi samotné konzultaci je vhodné jako podklad vyuzit napftiklad dokumentacni portfolio
(nebo jakékoli vyse zminéné).

Komunikace by se méla fidit nékolika pravidly:

1. Jako prvni dostava slovo zak — ukazuje, co se mu podatilo, co se naucil.

2. Pokracuje tim, co by se dale mél naucit, v ¢em je potieba se zlepsit a pfipadné podava navrhy, jak postupovat.

3. Poté je slovo predano rodici ¢i rodicdm, ktefi doplni svymi ndzory a pripominkami své dité.

4. Az jako posledni dostava slovo ucitel (nejcastéji tfidni ucitel), ktery pFistupuje k hodnoceni zaka. Za zvaZeni stoji
Ucast asistenta, pokud ndm pfipada vhodna. Na konzultaci mlze byt vytvoren pisemny plan, ktery obsahuje vytyceni
jasnych cild pro dalsi u¢eni. Zak, rodi¢ i u¢itel ho mohou podepsat a Fidit se jim.

7.6  Systematické pozorovani zaka a analyza zakovskych produkta

Musime si uvédomit, Ze tak samozrejma véc, jako je sledovani zakd a udrzovani si prehledu o jejich pokroku (tracking stu-
dent’s progress), patii mezi zdkladni metody formativniho hodnoceni. Aby si ucitel udrzoval prehled o porozuméni zakd,
vyvoji a jejich pokroku, je potieba, aby je cilené, systematicky a dlouhodobé pozoroval a vysledky tohoto pozorovani
vyhodnocoval.

Pro systematické pozorovani zakl ucitelé nejcastéji vyuzivaji pozorovaci archy ¢i hodnotici listy, které dokumentuji po-
kroky v uc¢eni zak( a informuji o rozvoji jejich znalosti a dovednosti. ProtoZe nase pamét je zrddna, je nutné vést si strucné
zaznamy o kazdém zakovi. Svlij vyznam maiji zvlasté tehdy, jsou-li konstruovany v souborech kritérii, které dokumentuiji
okamzité stavy v rozvoji zékovskych dovednosti, jsou doprovazeny definovanou skélou.

O analyze Zékovskych produktd pojedndva kapitola o moderaci. Véfime, Ze ucitel by mél umét sledovat, jak se jeho Zaci
uci; vlastnim modelovanim situaci pak muze zaky vést k tomu, Ze sami porozumi vlastnimu uceni a vstupy ucitele do
procesu uceni se snizi.

Lze doporucit vytvaret pozorovaci archy ke kazdému tematickému celku, zakladat je a v jistém ¢asovém intervalu porov-
ndvat — to umozni sledovat pokroky zaka v uceni, ale také diferencovat vyuku. Prostifednictvim systematického pozoro-
vani Ize ziskat vyznamné informace o jednotlivém Zakovi, skupiné z3ak( ¢i celé tfidé. Pozorovani je vlastné diagnosticky
postup, ktery vyzaduje nacvik a zkusenost. (Mertin, Krej¢ova, 2012)

Méli bychom mit na paméti to, ze mnoha ucitelim je tato dovednost cizi. U¢iteldm doporucujeme napfiklad metodu
videotréninku — umoznuje zhlédnout na videozaznamu opakované situace z vyuky, coZ jim pomuze uvédomit si, co vie
se ve vyucovaci hodiné odehralo. Timto se ucitelé stavaiji citlivéjsi na signdly déni ve tfidé. Dal$i metodou jsou rozli¢né
formy kolegidlni spoluprace, které poméhaji odhalit mnoho rysG vyuky.
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Kromé pozorovani zaka patfi mezi dalsi diagnostické metody rozbor zédkovskych praci (sesitQ, praci, portfolii apod.) a ex-
plora¢ni metody (rozhovor s zakem). Pfi sledovani vyvoje zéka jsou cennym zdrojem informaci také analyzy zakovych
produktl. Mdze se jednat o diagnostiku zakovych zapist v sesitech ¢i pracovnich listech, analyzu didaktickych testd i
pisemnych praci.

Zajimavé zjisténi muze piinést také porovnani textl psanych ve skolnim a domacim prostiedi — upozorni nas napfiklad,
jakou roli hraje pfitomnost druhych osob, ¢asovy limit ¢i pfipadny stres nebo analyza ¢innosti, kterymi se Zaci vénuji ve
svém volném case. Tato znalost umozni uciteli zaka lépe poznat a porozumét mu. (tamtéz)

U zakd na druhém stupni i stfedni $kole mohou byt hodnotné také zapisy v sesitech. Neni rozhodné skodlivé, kdyz si
ucitelé viimaji, jak zakovské sesity vypadaji, zda pozndmky v sesitech pIni svou funkci, Zaci se z nich dokdzou ucit apod.
Zéakovské sesity mohou byt také zdrojem informaci o u¢ebnim stylu zaka ¢ pomohou uciteli odhalit, Ze Zak si vzhledem
ke svému uc¢ebnimu stylu zapisuje pozndmky nevhodné apod.

Nutnou podminkou pro pozorovani i analyzy je sledovani urcitych jev(i opakované a pravidelné, stanovovani si cilli
a ujasnéni si, co a proc¢ sledujeme (k ¢emu je ndm to uzite¢né). Neni vsak mozné usuzovat na hlubsi souvislosti ¢i stano-
vovat diagndzy, pokud pro né neméme potfebné znalosti a nastroje. Mélo by se vzdy jednat jen o nastroje, jak pomoci
pochopit zdka a umoznit mu dosazeni pokroku.

Shrnuti

* Kapitola nabizi vhled do paté (nejvyssi) strategie formativniho hodnoceni dle Dylana Williama. Na omezeném pro-
storu nelze popsat viechny néroky, které na ucitele tato strategie klade. Ucitelé museji s Zaky pracovat postupné
a vést je k tomu, aby pracovali jako samostatné bytosti a védomé si fidili vlastni u¢eni — to znamena, Ze z4ci védi, proc
a jak se uci. V3echny procesy se odehrévaji na védomé urovni. Nic neni fizeno pokusem a omylem.

* Na ucitele jsou kladeny velké naroky, protoZze musi pfedat nejvétsi ¢ast odpovédnosti samotnym zakam. Stavaji se
jejich pravodcem, ktery pouze otevird dvefe, ukazuje moznosti, podporuje a je k dispozici v pfipadé potieby.

* Vy3e uvedené metody jsou jen drobnou ochutnavkou. DuleZité je uvést, Ze tyto metody nejsou samospasitelné.
Nezajisti uspéch. Klicovou roli hraje pedagog a jeho schopnost s témito metodami zachazet. Pokud Zaci nechapou
jejich smysl a skute¢né nerozumi tomu, jak fidit vlastni uceni, nemaji tyto metody 3anci na uspéch, spise se stanou
dal$im neuspésnym pokusem, jak zavadét,novinky” do naseho vzdélavaciho systému.

Kontrolni otazky a ukoly

Vysvétlete pojem sebefizeni uceni, metakognice, motivace.
Pojmenujte a popiste praktické techniky uvedené v textu kapitoly.
Zvolte sivhodnou techniku a ndsledné ji ovérte v praxi.
Vyjmenujte pozitiva Zdkovského portfolia a uvedte jeho typy.
Vysvétlete rozdil mezi ucebnim a Zdkovskym portfoliem.

Uvedte priklad vyuziti Zdkovského portfolia.

Uvedte zdkladni druhy portfoli.

Popiste techniky hodnoceni a analyzy Zdkovskych produktd.

0 NS RN =

Jaké jsou podminky uplatnéni formativni strategie ,zdk jako vlastnik svého uceni”v praxi?

—
S

. Vyjmenujte nékolik divodd, proc je vhodné pouZivat Zdkovské portfolio ve vasem predmétu. Zhodnotte benefity této

techniky na strané Zdka v kontextu jeho seberizeni ucen.
11. Jakd pravidla by méla byt dodrzovdna pfi konzultaci ucitele, Zdka a rodice?
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8 BADATELSKY CYKLUS PROFESNIHO UCENI

Kapitola se vénuje tématu badatelského cyklu profesniho uceni. Cilem je pfedstavit a popsat tento cyklus tak, abyste
pochopili u¢iteldv monitoring zakd s naslednymi formativnimi zasahy, jez maji pomahat zlepsovat jejich vykon. Uvedeny
priklad je z 9. roéniku ZS, aviak svou naro¢nosti a komplexnosti je pfenositelny pro potfeby SS.

Po studiu textu této kapitoly byste méli byt schopni:

*  Popsat cyklus profesniho uceni podle H. Timperley.

* Vlyjmenovat faze profesniho cyklu uceni.

* Vnimat badatelsky cyklus uceni jako uplatnitelny ve své praxi.

8.1  Malé kraigky

Pro skoly je dulezité se zlepSovat, je na né vyvijen tlak z rGznych stran - ze strany fediteld, zfizovateld nebo rodic¢ovské
vefejnosti. VSichni chtéji, aby se kyZzené zmény staly co nejdfive. Dlkazy vyzkum ale ukazuji, Ze ucitelé méni své tiidni
praktiky jen velmi pomalu. Nékteré dokonce zachézeji tak daleko, Ze tvrdi, Ze se ucitelé odmitaji zménit — ze se drzi sou-
boru profesnich zvyklosti, které pfedstavuji tu nejduilezitéjsi ¢ast profesni identity kazdého ucitele, a proto se zménit
nechtéji. Pravdépodobnéjsim dlivodem tézkopadnosti zmén v praxi ucitele je fakt, ze tyto zmény jsou skutec¢né narocné.
Vysoky vykon v tak komplexni oblasti, jakym uceni bezesporu je, vyzaduje automatizaci zna¢ného mnozstvi véci, které
ucitel déla. Znovu pouziji pfimér s autoskolou: Pro nového fidice je neuvéritelné nédrocné ovladat auto — ve védomé rovi-
né zapnout blinkr, prefadit, otacet volantem, kontrolovat zrcatka ..., ale jakmile se podafi tyto ¢innosti zautomatizovat,
stavaji se jednoduchymi. Problém nastév4, pokusi-li se nékdo zazity (zautomatizovany) styl fizeni zase zménit - chce to
stejné Usili jako naucit se fidit.

Tuto véc nejlépe pochopime diky pozorovani zacinajicich ucitelt — zkuseny ucitel par pokyny usadi tfidu a béhem par
pokynl ji zase zaktivizuje. Mladému uciteli da tato operace daleko vice prace a mnohdy jeji vysledek byva nejisty. Tyto
vypilované ¢innosti jsou vysledkem stovek, tisict a nékdy dokonce i deseti tisicli opakovani.'” Bohuzel stejné tak je doce-
la slozité ménit tyto zazité automatizované navyky v pfipadé, ze rozhodné neprospivaji uceni zak. Zména pristupu uci-
teld je daleko sloZitéjsi nez fizeni auta a je potfeba pfijmout to, Ze u¢eni ucitelli je pomalé. Také musime kazdému, kdo se
stal odbornikem v néjakém oboru, umoznit, aby postupoval malymi krlicky. Dylan William (2015) uvadi nazorny piiklad:
Tiger Woods poté, kdyz vyhral golfovy turnaj Masters v roce 1997, chtél zménit svij golfovy svih. Aby toho dosahl, stahl
se na tii mésice ze soutéZi a sousttedil se na svQj novy $vih. Zadny ucitel si oviem toto nemUze dopfat. Zautomatizované
¢innosti jsou pro ucitele nejvétsim jménim a zérovern bfemenem a ménit je opravdu neni jednoduché.

Zkuste si odpovédét: Jaké zautomatizované ¢innosti jsou vdm blizké? Bez kterych se neobejdete? Vybavte si, kolik ndpadi
a myslenek jste nestihli realizovat, respektive kolik prdce vdm dalo jakkoli ménit a inovovat vasi vyuku.

8.2 Cyklus profesniho uceni podle H. Timperley

Principy formativniho hodnoceni Ize efektivné aplikovat na odborné uceni. Diky uplatriovani téchto principC se zlepsuje
implementace vyukovych a uc¢ebnich postupd, coz vede k lepSimu vysledku studentt. Pro kazdého uciciho se jedince,
ucitele ¢i studenta, efektivita jakéhokoliv procesu formativniho hodnoceni zavisi na tom, jak si odpovida na nasledujici
tfi otdzky: Kam mifim? Kde jsem? Jaky bude mdj dalsi bezprostiedni krok? (Kudy ddl?). (Hattie, Timperley, 2007) Vidime tu

17 Podobnou tezi vyslovil ve svém dile Outliers - the story of Success Malcolm Gladwell, ktery tvrdi, Ze mistrem se stane ¢lovék v jakémkoli oboru,
pokud trénuje vice nez 10 000 hodin. Néktefi autofi posléze pridali drobnou podminku, Ze je potfeba béhem tréninku vystupovat z takzvané

komfortni zény - tzn. je potieba si klast dalsi vyzvy.
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klicovou provazanost mezi profesnim ucenim a formativnim hodnocenim. Vyuzivat formativni hodnoceni znamena ne-
ustéle upravovat vlastni vyuku.

Helen S. Timperley a kolegové (2008) definovali cyklus profesniho uceni zptsobem, ktery vede k efektivni ucitelské praxi.
Hodnoceni je v tomto cyklu zadsadni a obsahuje oboji: hodnoceni u¢eni zaka a efektivity vlastni ucitelské prace.

Prvni otdzka Kam mifim? umoziuje ucicimu se porozumét ciliim jeho uceni s akcentem na vlastni Usili. Ucitel potfebuje
byt schopen zodpovédét tuto otazku jak z hlediska studentd ve vztahu ke vzdélavacim cilim, tak z hlediska efektivity
vlastni ucitelské praxe. Je dokonce jakousi povinnosti ucitele védét, jakym smérem a k jakym cilm se ubira jeho vyuka.

Hledani a ziskédvani informaci o tom Kde jsem? umoziuje ucicimu se posoudit prostor mezi jeho vzdélavacimi cili a jeho
aktudlni Urovni porozuméni a vykonu v této oblasti. M(ze také posoudit, jak efektivni je jeho soucasné Usili pfi dosaho-
vani cild. Stejné jako v prvni otdzce, i v té druhé jde o paralelni proces ucitelova premysleni zahrnujici studenty i sebe.
U student( se tato otazka tyka prostoru mezi tim, co studenti v soucasné dobé vi, a tim, co je tfreba se naucit a udélat, aby
dosahli svych vzdélavacich cilG. U ucitell otdzka cili na efektivitu jejich souc¢asnych vyukovych postupt pfi uspokojovani
potieb vsech student(.

Informace o tom Jaky bude mdj dalsi bezprostredni krok? (Kudy ddl?) umoziuje ucicim se identifikovat, kam napfit svou
pozornost a Usili k dosazeni svych cild. Studenti potrebuji védét velmi konkrétné, co mohou udélat, aby dosahli pokroku.
Ucitelé potiebuji védét, jak resit otazku pokroku studentl skrze identifikaci specifickych cil(i pro své vlastni odborné
uceni.

Zkuste si odpovédét: Které tfi klicové otdzky by si mél kazdy ucitel umét zodpovédet v jakékoli fdzi vyucovaciho procesu?
Reseni:
Zakovo uceni

= Kam mifime? = cil uéeni (nebo vize)
* Kde jsme? = jak si Zak nyni vede vzhledem k cili ueni

= Kudy dal? = jaky je nyni nejblizsi krok na cesté k cili u¢eni

Kudy dal

Kde "’/ﬂ

——
jsme

H——

Obrazek 1: Tti klicové otazky ucitele (vlastni tvorba autora)
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Faze profesniho cyklu uceni
Mimo linedrni vyjadieni pfistupu je mozné proces neustalého vyhodnocovani dopadi vyuky na uceni zakd znazornit
i v cyklu. Cely model ma pét fazi, které probereme postupné:

Dimenze 1: Potieby zak - Zjistovani znalosti a dovednosti zaku

Cyklus zacina identifikaci znalosti a dovednosti, které Zaci potiebuji ke zmenseni prostoru mezi tim, co védi a mohou
udélat, a co potfebuji znat a umét, aby uspokojili poZzadavky kurikula, standardy nebo jiné vysledky cenéné komunitou,
ve které zaci Ziji a uci se.

Klicové otazky zahrnuji: Co jiz zaci védi? Jaké dlikazy o uceni byly pouzity? Co se zaci musi naucit? Jak budeme jako
ucitelé stavét na tom, co studenti védi? Soucasné ucitelé zjistuji, co se potiebuji naucit, aby zlepsili u¢eni svych studen-
t0. Prostfednictvim tohoto procesu se jejich zapojeni do odborného uceni fidi porozuménim potiebam pokroku zakd.
Klicovym faktorem této faze je,badatelsky” nastavend mysl — ucitel musi mit chut zjistovat, co jeho Zaci védi a co se musi
naucit, aby dosahli cile. Nutné je také nebazirovat na kvantité probraného uciva a nezbytnd je uritd zména paradigmatu
pfi planovani naslednych lekci. V efektivnim planovéni by ndm méli pomahat zejména samotni Zaci a jejich potreby,
nikoli u¢ebnice.

Dimenze 2: Potieby ucitelli - ZjiStovani znalosti a dovednosti ucitelG

Druhd dimenze cyklu nabada ucitele, aby zjistili, co potfebuji védét a udélat, aby byli efektivnéjsi v oblastech, které po-
tfebuji studenti rozvijet. Vzhledem k pravdépodobné slozZitosti ziskavani odpovédi, ucitelé obvykle potiebuji odbornou
podporu pfi identifikaci vlastnich vzdéldvacich potieb tak, aby mély dopad na jejich studenty.

Tato dimenze cyklu se mGze objevit sou¢asné s tou prvni, zvlasté pokud ucitelé nemaji dostate¢né znalosti k podrob-
nému posouzeni svych studentll, nebo mdze byt dalsim krokem v cyklu, jakmile bude provedena diagnéza potieb
studentd. Kdyz si ucitelé zvyknou na cyklické vyhodnocovani a jsou schopni pfevzit kontrolu nad svym vlastnim uc¢enim,
dimenze se mohou prolinat. U¢itelé - pokud za¢nou vyhodnocovat dopady vlastni prace - ¢asto dochazeji ke zjisténi
(to neni nic prekvapivého), ze jejich odborné znalosti v mnoha oblastech pokulhavaji a je nutné na nich zacit pracovat.
Je skvélé vyuzit odbornikd, které nabizi napfiklad sama $kola, kde ucitel plsobi (vice o téchto moznostech v kapitole
o kolegidlni podpofe).

Dimenze 3: Profesni rist - Prohlubovani odbornych znalosti a zdokonalovani dovednosti
Ve tfeti dimenzi cyklu se shromazduji tfi zdroje dikazl: diikazy o potiebach uceni student(, dlikazy o potifebach uceni
ucitell a dikazy o tom, které metody a strategie s nejvétsi pravdépodobnosti fesi konkrétni potfeby uceni student.

Tradi¢ni pfistupy k odbornému uceni a rozvoji za¢inaji v tomto okamziku, tj. bez zapojeni prvnich dvou ¢asti cyklu.
Identifikace potreby ucit se specifické znalosti a dovednosti je casto ur¢ovéana externim subjektem nebo vedenim skoly.
Ucitelé se tak mohou stét pasivnimi ucastniky agendy nékoho jiného s doprovodnymi problémy nedostatku motivace
a angazovanosti. Procesy zahrnuté do prvni a druhé dimenze, které identifikuji potfeby uceni student( a uciteld, umoz-
ruji, aby aktivity ve tfeti dimenzi cyklu odpovidaly témto potiebam.

(To je moznd kritickd pozndmka k celému systému vzdéldvdni, ve kterém jsou potreby ucitele casto - v dobré vire -
urcovdny reditelem skoly, dostupnym vzdéldvdnim nebo doporucenim kolegii a podobné. Mdlokdy je v ramci vzdeé-
ldvdni zohlediiovdn redlny stav uceni v konkrétnich triddch. MoZnd i proto je také tak nizky dopad semind¥i na vyu-
ku.'® Ucitelé nereflektuji vlastni praxi ve svém vzdéldvdni - konkrétni Zdci si Zddaji konkrétni postup/pristup.)
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Dimenze 4: Vyuka - Zapojeni studentti do novych ucebnich zkusenosti

Je pouze mala pravdépodobnost pozitivni zmény v u¢ebnim profilu studenta, jeho pokroku a vysledcich, pokud nedo-
jde ke zméné vyuky. Zmény v presvédceni a znalostech uciteld, které byly nabyty prostfednictvim odborného uceni,
musi vést ke zméné ucebnich postupd.

V této fazi cyklu je proto dilezité, aby ucitelé i ti, ktefi jim pomahaji, systematicky a kontinualné vyhodnocovali, co se
déje béhem kazdodenniho uc¢eni. Neddvny vyzkum (Wiliam, 2011) prokézal, ze spolehlivé hodnoceni praxe vyZaduje
Sest az osm pozorovani. Cilem pozorovani se stava posilit schopnost ucitelll odpovédét na tii formativni otazky: Kam
mifim? Kde jsem? Jaky bude m(ij dalsi bezprostiedni krok? Cim vice se zamé&Fujeme na pozorovani praxe, tim vice poza-
davkl na znalosti a dovednosti ucitell a pozorovatell objevujeme.

(Z vlastnich zkusenosti vyplyvd, Ze v této fazi dochdzi ke skutecnému zdéseni. Dosud byla vétsina ucitelt celkem smifend s ba-
datelskym cyklem - Zdci néco potrebuji, jd ostatné také, mohu to rozebirat, pozorovat a navrhovat riiznd opatreni. Ted je po-
treba udélat ten posledni krok a néjakym zpisobem poupravit vyuku pro lepsi uceni Zaku. Pfitom nemusi jit o nic drastického,
treba jen o to, Ze si vyzkousime nové nau¢enou metodu, abychom odbourali ostych pfi argumentacich - protoZe jsme casto
nardzeli na situaci, Ze to nejde — v rdmci diskusi.)

Dimenze 5: Vyhodnocovani - Posouzeni dopadu zmény ve vzdélavacim procesu

Klicova otazka v zavére¢né dimenzi cyklu se zepta: ,Jak efektivni bylo to, co jsme se naucili a ucinili pfi podpore uceni a po-
kroku nasich student(i?“ Tato otazka se opira o vizi odborného uceni jako procesu vyvoje ucitele coby uciciho se, ptizpQ-
sobivého odbornika. Adaptivni odbornici védi, jak ziskat, organizovat a aplikovat odborné znalosti na specifické problé-
my vyuky a uceni. Tito odbornici maji schopnost vyhodnotit, kdy zndmé rutiny funguji a mély by byt zachovany a kdy
hledat nové informace, protoze staré problémy pretrvévaji nebo vznikaji nové vyzvy. (Pidova, 2010) Mnoho pfistupt
k odbornému uceni je zalozeno na myslence, ze efektivni ucitelé jsou rutinnimi odborniky.

Kontextualizovana povaha ucebni praxe (konkrétni ucitel s konkrétni skupinou student(i v konkrétni skole) vsak pouka-
zuje na nedostatek zaruky, Ze néjakad specificka praxe bude mit oc¢ekavany vysledek. Bezpochyby jsou nékteré vyucovaci
postupy s vétsi pravdépodobnosti Ucinnéjsi nez jiné, ale nikdo nemuze zarucit Uspéch. Existuje-li néjaky obecny princip
ucitelské praxe, pak je to ten, Ze vyuka musi odpovidat specifickym potiebam studentq, které ucitel vzdélava. A tak
adaptivni odbornici, ktefi jsou kompetentni k tomu, aby zjistili, kdy je praxe zvlast ucinna pfi zlepsovani uceni student(
a kdy tomu tak neni, pravdépodobné maximalizuji pfilezitosti studentd k u¢eni.

7 Potieby zaki
{ Zjistovani znalosti

i a dovednosti studentu y
R - ot R e

e S — w = i o k‘\“*
y " Vvhodnocovini I‘,/ I_’_(“)tlelfy 'ucltelu ) B
Zjistovani znalosti )

| Posouzeni dopadu zmény

v edukacnim procesg_r__,_// \\_‘_rﬂitdovednosti uéit?!?,
/’ Viuka “\ 7 Profesmivist
| Zapojeni studenti do novych /] I.\\Prohlubovam odbornych znalosti |

" uccbnich zkusenosti - ~a zdokonalovani dovednosti -

Obrazek 2: Profesni cyklus uceni (srov. Timperley, 2008)
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Opétovné zapojeni do cyklu profesniho uceni

Posouzeni dopadu neni konec cesty. Jak ukazuje schéma, Sipky udrzuji cyklus. Pokud posouzeni dopadu naznacuje,
Ze staré problémy pretrvavaji, midze byt zapotiebi pfijmout jiné pfistupy k odbornému uceni. Na druhou stranu, po-
kud je dosazeno pokroku smérem k cildm pro studenty, pak je tfeba identifikovat nové cykly, protoze pozadavky na
vyuku jsou zfidka statické. Nejdllezitéjsi je analyzovat, zda vsichni studenti tézi ze zmény vedouci ke kvalité. Obvykle
se tyto cykly stale konkrétnéji zaméfuji v souladu se zvysujici se dovednosti hodnoceni uciteld a jejich sebereflexe.
(Timperley, 2011)

Zkuste si odpovédét: Jaké jednotlivé fdze md badatelsky cyklus profesniho uceni? Které tfi klicové otdzky ramuji forma-
tivni hodnoceni?

Reseni

Formativni hodnoceni v sobé skryva tfi klicové otazky: Kam mifime? v sobé nese cile nebo vize, ke kterym se vyuka uping;
Kde jsme? popisuje momentalni stav uceni, ktery je nutno znat pro zodpovézeni treti otazky: Kudy ddl? (Jaky bude mdj
dalsi krok?) - ta nam pomaha definovat kroky z bodu, kde se nachézime vzhledem k nasim cildm."

8.3 Badatelsky cyklus profesniho uceni v praxi

Kazdy model je dokonaly a priibéh jeho realizace v praxi mGze mit rzné podoby, ale kli¢cové je to, ze jako zasadni véc
definuje Zéka a jeho vykon. Ucitelé by se tak méli pravé od tohoto bodu odrazit a postupné preklenovat rozdil mezi sou-
¢asnym stavem a cilem uceni. Provedeme vés nékterymi z nasich vlastnich zkusenosti, které jsme s badatelskym cyklem
absolvovali.

Priklad

V loriském skolnim roce jsme si vybrali jako jeden z cil(i psani argumentacnich eseji v 9. ro¢niku v angli¢tiné. Cil je to na-
tolik komplexni a otevieny, ze jsme véfili, Ze ho budou moci plnit v3ichni Zaci a nebude dochazet k tomu, Ze budou brzy
hotovi a Ze se budou dozadovat dalsich ukold.

Psani argumentacnich eseji a ndsledné aktivity, které reagovaly na zjisténé nedostatky, probihaly, jak jiZz bylo zminéno,
v 9. ro¢niku. Z&ci psali celkem tFi argumentacni eseje podle kritérii, které uvadime nize. Po odevzdani argumentacnich
eseji a vyhodnoceni jsme pfipravili na ndvrh Zaku lekce, které mély odstranovat nalezené nedostatky: napf. naduzivani
vyrazu | think,” praci s protiargumenty, podporu argumentt, draftovani nebo vybér témat. Zaci také méli moznost &ist
texty ostatnich a nechat se inspirovat. Celkem jsme v 9. ro¢niku psanim strvili 15 vyucovacich hodin.

Cil jsme si zvolili vzhledem k jeho komplexnosti a ndro¢nosti. Slo nam hlavné o ukézku toho, Ze i na relativné slozitém
tématu mohou pracovat vsichni zaci na rlznych Urovnich.?*® Béhem realizace jsme nespolupracovali s vyucujicimi cestiny,
ktefi mohli metodu také rozvijet. Zpétné to vnimame jako nevyuzitou pfilezitost, pfi které jsme ztratili spoustu ¢asu.

K rozboru jsme vybrali ¢tyfi rdzné prace zakd, ktefi jsou na jiné Urovni, a porovnavali jsme tfi jejich eseje, které v pru-
bé&hu roku psali. Zaky jsme vybrali na zakladé jejich znalosti anglického jazyka od ,nejslabsiho” po,nejlepsiho” zaka ve
skupiné. Jako pfiklad uvadime vzdy prvni a tfeti esej. Zmény jsou viditelné pouhym okem bez nutnosti podrobného
studia.

19  Nékdy se tyto tfi otdzky oznacuji terminem ,formativni trojotdzka” vzhledem k tomu, Ze jsou provazany navzajem.
20 Jednd se o béznou vefejnou zékladni skolu, kterd v cizich jazycich neselektuje tfidy.
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Zak 1 (,nejslabsi”):
Prvni prace v zasadé viibec neni argumentacni eseji, jde spiSe o vycet nékolika pro a proti. Nejedna se ani o souvisly text,

celkovy rozsah je zhruba tficet slov a praci nelze hodnotit jinak neZ nedostatecné.

Ve druhé praci se uz jednd o souvisly text, ve kterém se pracuje s argumenty, které pisatel podporuje (chybi jakykoli ivod,

zavér a zdroje), protiargument je pouzit jen jeden. Rozsah prace je zhruba 50 slov.

Treti esej splnuje rozsah, text na sebe logicky navazuje, jsou predkladany myslenky pro, autor cituje ze zdroj(, které jsou

uvedeny na zavér prace, dale zminuje prekazky, které mohou branit pfi realizaci (nejedna se tedy uplIné o protiargumen-

ty).V textu je velké mnozstvi gramatickych chyb a preklepd, nicméné je Citateli srozumitelny a neodchyluje se od tématu.

Béhem sledovaného obdobi je vidét vyznamny posun ve schopnosti vyjadiovat se k néjaké problematice, uvadét argu-

menty, psat souvisly text nebo pracovat se zdroji. Pfi rozhovorech nad vystupy jsme identifikovali dva momenty, které

vyznamné zlepsovaly kvalitu zavére¢ného vystupu tohoto zaka, a to vybér tématu, se kterym se zak identifikuje (ro-

zumi mu), a moznost vidét a rozebirat eseje spoluzakii (inspirovat se od vrstevniku).

Esej ¢.1

Esej¢.3

Donald John Trump president

make america great again

Aganst For
i think he has big ego he is funny

I think he think is a boos

i think he is new hitler

He is realy dangerous man

I think he is realy aggressive

Should cities offer free publick wi-fi

If this will be in somewhere ist big plus for this city because somthink like 75% of peoples has smartphon,yea
some peoples has mobile dats,but some one no, this will help him to check his emal, facebook,or find somethink
on maps. This city will be more popular,and more people travel there,or some peoples can live there,because
there is a internet for free anywhere. In Prague is free wi-fi on bus stops or on tram stops, specifically in prague its
27 bus and tram stops wift free wi-fi, (date 11.6 2017) to end 2017 will be in Prague 300 bus stops wift free wi-fi.
Anywhere on the prague its now something about 85 000 free wi-fi hotspots,(uin restaurants hotels bus stops and
more). Project Czech Smart city cluster its about geting up standard of living, part of this projeckt is free wi-fi in
cities. This projeckt start at 13.10.2016 Projeckt WiFi4EU, its projekt about that benchs where you can be on wifi
or where you can charge your phone, it belongs to him also Olomouc. But there is a risk of hackers and virs. Its be
in newspaper,tv news,and more, its big promotion for that city. But is wery expensive, city must pay for modems
, instal this modems, and internet of course,its can be more that milions just for instal, modems and internet for
example 1 year.

Result:lts good idea, people would appreciate it.Its already tested.But its problem wift money ,hackers and virs.
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Zdroje:

http://czechsmartcitycluster.com/codeless_portfolio/smart-prague/
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/regiony/2 146989-v-praze-uz-se-lide-pripoji-na-wi-fi-i-pri-cekani-na-mhd-za-
tim-funguje-27-stanic

https://www.wiman.me/czechia/free-wifi-prague
https://ekonomika.idnes.cz/wifi-internet-zdarma-brusel-evropska-komise-fmh-/eko_euro.
aspx?c=A180320_133051_eko_euro_rts

(texty jsou uvedeny bez oprav)

Zak 2 (,pramérny”)
V prvni eseji autorka predklada smésici ndzor( k tématu, kterou nijak nestrukturuje, a vlastné neni jasné, jaké stanovisko

zastava. Vyjadreni nejsou jednoznacnd, argumenty nejsou Uplné, text na sebe logicky nenavazuje a neni strukturovany.

Ve druhé praci je text ¢lenén logicky na Gvod, argumentaéni ¢ast, protiargumentacni ¢ast a zavér. V prvnim i druhém

pfipadé chybi zdroje a jedna se spide o Uvahy na zvolend témata.

Treti prace je strukturovand, myslenky v textu jsou zdlvodnény, ndzory jsou srozumitelné a podpofené argumenty, text

se drzi tématu a logicky na sebe navazuje. Slabinou prace je absence zavéru.

Pri sebehodnoceni jsme dosli ke zjisténi, Ze metoda je naro¢na na zpracovani a vomezeném case je slozité formulo-

vat myslenky a dodrzet vSechna kritéria. Proto by bylo vhodné vénovat se metodé jesté v jiném predmétu (prenést

zkudenost i mimo kontext ciziho jazyka). Pfesto je patrné zlepSeni pfi porovnani vstupni a vystupni eseje.

Esejc. 1

Esej¢.3

Is animal testing necessary?

Animal testing will ensure more confidence in the product. Testing on animal is better than testing on people.
They help to new procedures for patients and scientific discoveries but in this manner not possible to prove the
effects. Cause not possible predict how will people react.

Testing causes suffering to million animals. People can have different reaction than animal. They suffers in expe-
riments and mistreatment. If there were no tests many medicines would today was not available. They use as tool
in university.

Should the driving age be raised to 21?

In some countries the car can only be driven for 21 years. Many people solve the ideal age for driving a car. Some think
that the ideal age is 18 years and some to 21. There are also those who think the car can be driven at the age of 16.

I think that teens should drive at the age of 21 because young people are irresponsible. Young people are someti-
mes irresponsible and drive when they drink. Today’s teens are very energetic arrogant. They drive very fast and
carelessly which may lead to accidents. The fact is, teens aren’t always mature enough to handle driving.

Young people are more and more likely to be communicating on social networks even during the drive. In 2015
was 31% of young drivers were involved in traffic accidents. Accidents among young drivers are steadily increa-
sing. Young people tend to risk showing others how good they are but they can not do this on the road.

On the other hand young drivers are responsible. Many people agree that teens need freedom. Some young peo-
ple have to go to school or to work where they have to go by car.
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Resources: https.//www.irozhlas.cz/zpravy-domov/socialni-site-i-unava-mladi-ridici-se-na-tragickych-nehoda-
ch-vyrazne-podili-rika_1707091852_dp
http://www.blesk.cz/clanek/zpravy-udalosti/367131/mladi-ridici-mohou-za-31-lonskych-nehod-odbornici-at-
-ridi-pod-dohledem.htm|

http://www.debate.org/opinions/should-the-legal-driving-age-be-raised-to-21
https://radiozurnal.rozhlas.cz/tragicke-nehody-casto-zpusobuji-mladi-a-nezkuseni-ridici-pomuze-ridicak-
-na-6205211

(texty jsou uvedeny bez oprav)

Zak 3 (,nadpramérny*)
V Uvodni eseji Zdk uvaZzuje nad argumenty pro a proti a nezastava jednoznacné stanovisko. Esej nema jasny uvod a zaveér,

text nenilogicky strukturovan, nevyuziva zdroje, nezdvodnuje myslenky ani neodpovida na stézejni otazku. Text presto

ma kvalitu, dodrzuje téma a predklada zajimavé nazory.

Druha esej naplnila pfislib a autor vyuzivéa veskerou zpétnou vazbu, kterou dostal pfi prvni eseji od spoluzaki a ucitele.

Treti esej splruje vétsinu kritérii, pracuje s argumenty i protiargumenty a v3e je vystizeno jasnym a srozumitelnym zavérem.

Otazkou k zamysleni je logické souslednost textu a hlubsi prozkoumavani tvrdych dat, kterd jsou pouZzita. Pfi sebehod-

noceni jsme dospéli k zavéru, ze nejtézsi bylo viibec zacit pracovat s touto metodou a skladat vsechny informace

v souvisly text.

Esejc. 1

Esej¢.3

Video games should be consider as a sport.

This is really conroversial topic for me and i can‘t say definitely yes or definitely no. For me playing video games
are not sport in one thing, because in sport you must ussually move or do something with your body, but no
you just sit in the chair, move mouse that you hold in the hand and sometimes talk something into the mikro-
phone. But there is a reason why it can be sport. If you know chess, and yes you definitely know chess, you know
that in chess you don’t move too. What you do is thinking, so you exercise your brain and exercise belongs to
sports. So playing VG are in this same as chess and it can be consider as a sport. So if is chess a sport, E- sport
should be sport too.

Should the driving age be raised to twenty-one?

In this essay, | will talk about driving age, if it should be raised or not. For me this is very controversial topic and
| can't say definitely yes or definitely no.

But Ithink it shouldn’t be raisedToday there is lot of young people between 15 and 21 and most of these people go
to school. It doesn’t matter if they finish elementary school or go to high school, they are able to go to the school
at least on motorcycle (mostly on high school, on elementary school it is really unusual).

So the first reason why it shouldn't be raised is that young people can go to school fast on it or travel. And really
interesting is that least of accidents are caused by drivers under 20 (approximately 3500 per year) and by people
between 15 and 17 it is only 200 per year (but they can use only motorcycles). So more accidents than young pe-
ople between 15 and 20 are caused by retirees.

But it is nice that least accidents are caused by young and inexperienced people, but accidents caused by them
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are most dangerous. That is probably caused by type of motor vehicle, 15-17 use motorcycles (so in every bigger
accident driver die or gets hurt) and 18-20 usually use old cars like Felicia

(or something like that), which pass crash tests with luck, so in frontal collision this car become small something
without free space inside. Next problem is that, as you can know- in the cities are traffic jams. By raising driving
age it should be reduced, but not so much. But they would have to walk on foot or use bus and walking doesn't
sound bad.

But if this is reason why we should raise driving age to 21, then we should forbid people to drive between 30 and
40, because most of accidents are caused by them. Because it is not by mistake, but they try how fast they can go,
or just show off.

So for me this is not enough to raise driving age, | think they should only make test harder to prevent more unne-
cessary accidents.

http://www.policie.cz/clanek/nejcasteji-bourali-ridici-ve-veku-30-39-let.aspx
https://www.chomutov-mesto.cz/?download=_/m-om-dopravni/priloha-c.-1---dopravni-nehody-dle-v-ku-a-ri-
dicske-praxe.pdf
https://www.czso.cz/documents/10180/20534694/32025414a10.pdf/4a398a84-f0d3-403f-8f61-c36a-
7a274189?version=1.0

http://www.debate.org/opinions/should-the-legal-driving-age-be-raised-to-21

(texty jsou uvedeny bez oprav)

24k €. 4 (nejlepsi)

V prvni eseji si zak vybird téma nad rdmec nabidky a ukazuje se, Ze téma nebylo pf¥ili§ vhodné pro argumentacni esej.
Jednd se o mnozstvi riznych myslenek, které viak nemaji logickou strukturu, odbihaji od tématu, ¢asto nejsou pfilis sro-
zumitelné. Text je na druhou stranu psany velmi dobrou angli¢tinou. Pfi rozboru prace a porovnavani s kritérii se jasné
ukazovalo, Ze jen dobra znalost jazyka nestaci k napsani kvalitni argumentacni eseje.

V dalSich pokusech uz autor texty strukturuje, ale stale se mu nedafi nezabihat do detail’ a neprosazovat pfilis sviij nazor
(navzdory faktdim). Autor si programové vybird témata mimo nabidku, takze je nékdy velmi slozité viibec argumenty
a zdroje vyhledat.

V reflexi jsme popsali velky posun v organizovani a formulovani myslenek a vyssi miru prace se zdroji.
Esejc. 1

Should America let Texas and California leave ?

Same as Brexit, people from California and Texas wants to leave the U.S which is kinda hard for them. And i perosna-
lly think, ifit'll happen, it'll be a disaster for the US. Both, California and Texas, are one of the most powerful countries
in the US. With California being ranked 7th and Texax 11th (not sure about that) by millitary spending + GDP.

So they could survive on their own. Those countries shouldn’t leave the US and it shouldn’t even be possible. Us
would be weakened, but not that much. Since a few more countires wants to leave (Alaska, hawaii, etc..) this wou-
Id be their chance. If this scenario would happen, Us would probably not be superpower anymore and this would
end in a disbaning the union and all the states would be left on their own.

And the rest of the Nato would suffer too and it would probably be disbanned too, followed by European Union as
well. In a better scenario, only California and Texas would leave, which would make Us weaker intense of millitary
budget and GDP. These 2 states would probably return to the union after some time, but the first scenario is more
likely to happen in next few decades. For the countries what want’s to leave, it would be for theirs reasson good idea.
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Esej¢.3

Obviously the would be free, they could govern themself and do what they want to do. To be clear, this is deffini-
tely not the best idea and even not the best scenario to happen. If countries wants to leave, then they could make
another decision why and for what reason they really wanna leave. Yes, if it's seems better for them to leave, then
the rest of the US needs to make everything to make them stay in the US. People what care, don't wanna see being
US weakened and being attacted some other coutries.

Spying on kid’s cellphone

I'm going to write about Czech Republic only, since there are so many answers, if it should be illegal or legal, but
that depends on each country.. As for me, it should definitely be illegal, since you're breaking into someone’s pri-
vacy.. A lot of apps, like mspy, Screen Time and other and other, can track your activity on every other app you
have in your own phone.. Some of them are pushing it into a next level, since for example with mspy, you can even
see, what your kid is doing right now, with who is your kid chatting and not only on social media, but even your
SMS.

Not to mention they can record your converstation, while you're calling with your friend. As i said, it should defini-
tely beillegal.. And also considered as i crime.. And if the parent, commits that crime, they should be locked up at
least for 2 years.. That's just my personal thought on this.

For

All through it is a bad thing to do, and parent shouldn't use it at all, it has it's advantages. A lot of people (mostly
parents...) argue that it's necessary to actually have an app, that can track your kids information, since they can
do nasty things on the internet.. For example parents are worried, because they thing that they should have full
control of their kid’s life. They want to keep eyes on who they are chatting with, they want to see the conversati-
ons, because they don’t want them to write with a stranger and possibly have a some sexual thing going on with
him.. Sometimes it can save kid’s life,(which doesn‘t happen really often..) since you have their exact location.
Against

Now we’re moving on the interesting part, which i agree on.. This is most likely that you won't hear this from pa-
rents, but from the kids, that are being tracked by the apps, that their parents bought.. They say that they want
their own privacy, doesn’t matter if you are 12 or 17, they still want privacy.. They argue, that it should be consi-
dered to be illegal and be taken as a crime. If their kids won't show their parents with who they are chatting with,
they should not care.. They have their own minds and thoughts and they can consider, if it's dangerous.. After the
kid will be 18 years old, they should be able to sue their parents, for what they did in the past, which i definitely
agree on.

Conclusion

In Czech Republic, it is actually legal, but only in case of parent and children. Since it's not an ending debate,
because adults agree, that it should be legal and they want to know what they children are doing.. And then we
have the ,victims” that their parents used the spying device, and they argue, that it should be illegal, since they
need their own privacy, it's a mess. As said, it depends on each country if they make it illegal, but in Czech Republic
itis actually legal. But if there was a petion to make it illegal, i would be all for it.

Sources

— My own head and experience

- Reddit

- And other few uninportant sites, which i used to search whenever it is legal or illegal
(texty jsou uvedeny bez oprav)
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Shrnuti priklada z praxe

Celkové muze tento prlrez pracemi zakd 9. ro¢niku ukazovat, ze volba komplexnich a naro¢nych cill mlze vést ke
zfejmym pozitivnim vysledkdim u viech Zakd. U kazdého vsak trochu jinak, protoZe vzhledem k naprosto odlisné urovni
zaka ve tridé kazdy potiebuje jiny typ podpory a pfilezitost ucit se v danou chvili trochu néco jiného. K nejvyznamnéj-
$im posuntim zpravidla dochazi u zakl nejslabsich. BEhem pouzivani této metody dochazelo k lepSimu formulovani
myslenek, strukturovani textu a praci se zdroji u vSech zaka. Zpétné vidime urcitou chybu v tom, Ze jsme nespolu-
pracovali s vyucujicimi ceského jazyka. Myslime si, Ze by bylo velmi vhodné osvojit si tuto metodu nejprve v matefském
jazyce a az poté v angli¢tiné. Stalo nés to vice Usili a pravdépodobné se to i negativné odrazilo ve vysledné kvalité eseji.

Vyse uvedené prace a jejich interpretace ukazuji, jaky smysl ma dlouhodoba prace a vyhodnocovani détskych
vystupt. V piipadé, Zze se ucitel zaméruje na konkrétni détské prace, nabizi moznost vracet se a texty opravovat.
Zak ma moznost vylep3ovat vlastni dilo diky zpétné vazbé, kterou v priibéhu uéeni dostava. Velké naroky jsou
také kladeny na ucitele, ktery je nucen rozebirat vystupy a navrhovat nejvhodnéjsi feseni, které miize pomoci
zlepsit uceni zaku. Ucitel musi byt také pripraven se ucit a brat na sebe riziko - (v tomto pfipadé) musi umét vy-
hodnocovat cile v dlouhodobém ¢asovém horizontu, hledat mezipredmétové vazby, ovladat metody kritického
mysleni, pracovat s kritérii nebo neustale sledovat, v jaké fazi uceni se Zaci nachazeji.

Shrnuti

e Cyklus profesniho u¢eni poméahd implementovat vyukové a ucebni postupy, coz vede k lepsim vysledkdm zakd.

* Vprubéhu vzdélavaciho procesu si uc¢itel musi umét odpovédét na tfi zakladni otazky (Kam mifime?, Kde jsme? Kudy
dal?).

*  Pomoci vyuziti cyklu uceni Ize dosdhnout formativniho pisobeni na uciciho se Zéka.

Kontrolni otazky a tkoly

1. Popiste cyklus profesniho uceni podle H. Timperley.

2. Vyjmenujte fdze profesniho cyklu uceni.

3. Uvedete zplsob prdce pomoci badatelského cyklu uceni tak, jak ho Ize uplatnit ve vasi praxi.
4. Na jaké tfi zdkladni otdzky by si mél ucitel umét odpovédét v priibéhu vzdéldvaciho procesu?

nout ucitel (co on se musel naucit).
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9 KOLEGIALNi PODPORA

Cilem této kapitoly je pfedstavit moznosti kolegidlni podpory ve $koldch a poskytnout tipy pfi jejim zavaddéni do praxe
vasi skoly.

Po studiu této kapitoly byste méli byt schopni:

*  Vysvétlit vyznam kolegidlni podpory pfi praci s badatelskym cyklem a pfi zavadéni formativniho hodnoceni.
* Vyjmenovat a popsat druhy kolegialni podpory.

*  Vysvétlit princip fungovani skupinového cyklického sdileni dobrych zkusenosti, komunity vzajemného uceni.
e Vysvétlit pojem moderace.

* Popsat jednotlivé kroky moderace.

* Popsat princip fungovani otevienych hodin a 3S.

Kolegialni podpora je pfi praci s badatelskym cyklem a obecné p¥i zavadéni formativniho hodnoceni klicovym fakto-
rem, ktery rozhoduje o ispéchu a netispéchu. Jiz z vyse zminénych podminek jasné vyplyvd, Ze pokud zména na na-
Sich skolach neni koncep¢niho charakteru - tzn., ze pokud se na zméndach k pfistupu ve vzdélavani nepodili vice ucitel
(odbornikd) — nelze uspét; respektive uspét miize jen nékolik solitérd, ktefi budou ,piratsky” zavadét néco, na coz mlze
byt nahlizeno skrze prsty. Vyuziti modell kolegialni podpory je nutné - ¢im vice lidi pracuje na stejném cili, tim maji vétsi
danci uspét; a mimo to se i vytvafi urcita kultura skoly.”’

9.1 Kolegialni podpora mezi uditeli slouzici zakovu uceni

Kolegidlni podpora je Siroky pojem. V nasem pojeti jde o partnerskou spole¢nou praci dvou a vice uciteld, ktefi nednavné
hledaji ty nejlepsi vyukové postupy pro to, aby se v jejich hodinach kazdy zak kazdych 45 minut naucil né¢emu pro néj hodnot-
nému a aby mu uéeni pfinaselo radostné prozitky. Jde nam o peer podporu dostupnou kazdému uciteli v kterékoli skole CR.

Kolegialni podpora pro nas znamena spole¢nou praci profesionald, ktefi simohou nabidnout vzajemné uzite¢né podné-
ty. Pro dobrou partnerskou spolupréci se hodi komunikaéni a socidlni dovednosti, jeZ si spojujeme s mentoringem. Proto

nékdy pouzivame obrat,kolegidlni podpora s vyuzitim mentorskych dovednosti”. Kolegidlni podporu ale neztotoznuje-
me s ,Cistym” mentoringem ¢i koucovanim.

Nejde nam o vztah toho, kdo vi a umi vic, s druhym, ktery vi a umi méné. Jde nam o vztah symetricky - kazdy ¢len

kolegialné se podporujici dvojice ¢i skupiny pfinasi vlastni expertizu a teprve spoleénym premyslenim a spolec-
né reflektovanymi pokusy o feseni néjaké vyukové vyzvy se spolecné uci.

Vse, co zde uvadime, jsou pouze naméty. Ve vyuce je uzite¢né délat to, co nam funguje. To, co vede k dosazeni dobre
zvolenych vzdélavacich cilt.?2 U¢itel — profesiondl si klade otazky:

Jaky vzdéldvaci cil bude pro mé Zdky v tuto chvili hodnotny a proc?
Z ¢eho a jak pozndm, nakolik se kaZdy Zdk opravdu uci a je na cesté k dosaZeni zvoleného cile?
Co udéldm, aby se kaZzdy Zdk opravdu ucil a dosdhl cile?

N W N =

Jak budu reflektovat dopad své vyuky na uceni kazdého Zdka a jak z toho vyvodim zdvéry pro dalsi vyuku
auceni?

21 Zde si dovolim odkaz na knihu Zrozeni kmenového vidce, ve které Dave Logan tvrdi, ze ke zméné kultury postacuje 13 % lidi ve firmé.

22 Vzdélavacim cilem myslime cile v celém jejich rozsahu - tedy cile znalostni, dovednostni, postojové. Vychovu a vzdélani v nasem pojeti neodliSu-
jeme.
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Neexistuji univerzalni postupy vhodné pro kazdého vyucujiciho, kazdou skupinu zakl a kazdého jednotlivého Zdka.
Kazdy ucitel je jedinecny, a at chce(me) nebo ne, jde svou vlastni cestou. Ubyva ucitel(, ktefi véfi na G¢innost vlastniho

vykladu k tise naslouchajicim zakdm. Roste naopak skupina téch, ktefi davéfuji tomu, Ze zak se uci vlastni ¢innosti, byt za
intenzivni — a¢ mnohdy nendpadné - ucitelovy podpory a vedeni.

V pfipadé rozvoje napt. ¢tenaiské gramotnosti plati, Ze ¢teni se naucime jediné ¢tenim a diskusi o ném, mysleni se na-
u¢ime jen myslenim a hojnou reflexi. Kazdy z nas zna fadu metod a postup(i, napt. z programu Ctenim a psanim ke kri-
tickému mysleni (Reading and Writing for Critical Thinking — RWCT).2 Az pfilis Casto se soustfedime na to, jak zvladame
metody. Chceme, aby nase vyuka byla pestra a aby déti zaujala, ale ne vzdy pfi tom myslime i na ndro¢né vzdélavaci cile
hodnotné pro déti.

Musime pfistoupit k tomu, Ze se soustfedime na uéeni (learning) kazdého Zdka. Svou vyuku (teaching; tedy i vyuzivani
rlznych metod a postupl vyuky) posuzujme podle toho, jak Zdkovu uceni prospiva. Provéfujme to a ptejme se:

* Skutecné se v mych hodinach zak u¢i? Jak to vim?

e Udise, jak nejvic mu jeho dispozice dovoluji? Jak to vim?

*  Pomahaji mu skute¢né mé oblibené metody? Jak to vim?

* Prfinasi zakovi radost to, ze né¢emu porozumeél, na néco pfrisel, ze se ucil? Jak to vim?

* Co mohu udélat pro to, aby se ucil vice a aby mél z uéeni radost?

K tomu potrebujeme znat vzdélavaci cile a rozumét jim: metody samy jsou jen nastroji k dosahovani cild, nemohou cile
zastoupit. Zkoumani vzdélavacich cild mlze byt jednou z oblasti spolupréace a vzajemného uceni mezi kolegy.

Kolegialni spoluprace bez obcasné korekce zvenci viak mlze vést ke spole¢nému upevriovani pedagogickych stereo-
typl nebo toceni se v kruhu bezradnosti. Korekci nebo posun nejlépe zajistime tim, ze si kolegové cas od ¢asu pozvou
nékoho, kdo muze sehrat roli kritického pfitele. Opét to mize byt zkuseny kolega, ale pfichézejici zvendi, a tudiz nezati-
Zeny spole¢nymi zkusenostmi.

Byva vyhodné pfizvat si do role kritického pfitele odbornika, napf. pedagogického konzultanta, externiho ¢tenarského
mentora apod. M(ze upozornit na stranky a souvislosti problému, které praktiky nenapadnou a které odbornik zna diky
prehledu v odbornych zdrojich, a ¢asto také diky tomu, Ze sleduje problém v rdmci nejrozmanitéjsich kontextd, a tak
snaze dokdaze vyhmatnout jeho jadro a mlZze kolegy upozornit na to, co jejich o¢&im a porozuméni zdstava skryto.

Odbornik mize zabréanit ¢astému jevu, kterému se fika over-assimilation. Asi vsichni jsme slyseli od kolegl na rGiznych
seminafich okfidlené ,tohle uz dadvno déldme”, ,toto se preci délalo vzdycky’, apod. Dochazi k tomu proto, Ze si ucitelé
vykladaji myslenky pomoci svych stavajicich znalosti a zkusenosti a mozek je pfirozené vede k hledani shod, takze nepo-

stfehnou zasadni rozdily mezi tim, co znaji, a tim, co se jim nabizi.

Méame-li se z vlastni praxe naucit nécemu, co bude pfenosné i do dalsich situaci, a budovat si tedy nezavislé profesni
védéni, je tteba pamatovat na pravidelnou a do hloubky jdouci reflexi probéhlé zkuSenosti. Reflexe je uZite¢na tehdy, ve-
de-li k formulovani pouceni pro pfisté, k zobecnéni zkusenosti a k propojeni s teorii. Reflexe tvofi most mezi praxi a teorii.

Pri vytvareni podminek pro kolegialni podporu je potieba pamatovat na to, aby kolegové méli dostatek casu i na reflexi.
S tim souvisi také mozZnost spolupracovat s kolegou nebo kolegy dostate¢né dlouhodobé, aby spole¢né u¢eni mohlo
projit nékolika cykly badatelského profesniho uceni, a mohlo tak jit dostate¢né do hloubky.

23 Program Ctenim a psanim ke kritickému mysleni pfinesl do CR v roce 1997/98 OSF Praha a od roku 2000 o n&j pe¢uje o.s. Kritické mysleni (KM).
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Vlyuzivat rGzné formy kolegidlni podpory znamena také respektovat aktudlni stav kazdého pedagoga. Nékteré formy KP
jsou jednodussi a hodi se také jako urcité ,osmélovace” pro to, aby kolegové postupné prechazeli k formam narocné;jsim
(viz informace v nasledujicim textu).

Dobra verejna skola soustavné usiluje o to, aby se kazdy jeji zak ucil naplno a s radosti.>*
9.2 Razné formy kolegialni podpory

V této fazi se vdm pokusime nabidnout nékteré druhy kolegidlni spoluprace, které byly vyzkouseny v rdmci projektu Poma-
hame skoldm k Uspéchu. Jednd se o zhruba deset let, béhem kterych bylo vyzkouseno mnoho forem, ale jen nékteré Ize
povazovat za inspirativni a stojici za zminku. Dllezitou formu spoluprace oznacovanou zkratkou 3S predstavime pozdéji.

9.3 Skupinové cyklické sdileni dobrych zkusenosti

Vsechny ucitelky 1. stupné se jednou mésicné setkavaly k tématu ¢tendiskd gramotnost za pfitomnosti moderatora a mi¢iciho
odbornika. Uvafily si k tomu ¢aj a kdvu a pokazdé mély i néco na zub. Nejprve probéhlo kolecko, v némz kazda pani ucitelka
sdélila stru¢né ostatnim jednu véc z vyuky CG, kterd ji v uplynulém mésici udélala radost, ktera se ji povedla. Naslouchajici
kolegyné si délaly pozndmky. Nasledovalo druhé kolecko, v némz kazda fekla, o ¢em uvazuje, Ze nové pfisté vyzkousi. Bylo to
néco, co navazovalo na to, co se ji jiz podafilo, a chtéla to déle rozvinout. Nebo si vytipovala néco z toho, co ji zaujalo u nékteré
z kolegyn, a méla moznost se po spolecné ¢asti schlizky individualné doptat na vse, co potiebovala.

Moderator zapisoval v bodech, co kdo nabizi, a v druhém kole, co kdo chce zkouset. Kromé toho dbal na to, aby se debata
predcasné nerozebéhla do detaill, které by zajimaly uz jen ¢ast skupiny. Na podrobnéjsim popovidani se mohly domluvit ty
pani ucitelky, které spolecné zaujala néktera ze zkusenosti. Za mésic si pani ucitelky povédély, co vyzkousely, jak se to povedlo
a co chtéji zkouset déle.

Schiizek se zucastroval také odbornik na CG. Jeho (domluveny) ukol byl: mi¢et, nezasahovat, reagovat vyhradné v pfipadé, ze
ho néktera z pfitomnych vyucujicich pfimo vyzve ke sdéleni ndzoru nebo k odpovédi na otazku. Soucasné chystal materialy
k tomu, co kolegyné zkousely, aby byly k dispozici, pokud by se kolegyné s nimi chtély sezndmit. Materidly se shromazdovaly
a lezely volné na domluveném misté v nékolika kopiich; kdo chtél, mohl z nich ¢erpat.

Postupné si pani ucitelky samy nebo ve skupinkach domlouvaly ze své vlastni potfeby s odbornikem individualni konzultace,
vcetné navstév ve vyuce.

V této fazi profesniho uceni uciteld jesté neslo o dopad jejich vyuky na uceni déti. Hlavnim cilem zde bylo vytvofit oteviené
a bezpecné prostredi pro uceni ucitell a rozdmychani jejich chuti zkouset néco, co pro né osobné mohlo byt nové, a spole¢né
o tom hovoiit. Slo o to ujistit kolegyné, Ze se po nich nezadaji zadné prevratné zmény vyuky, ale Ze to, o¢ jde, je soustavné
zaméfeni na reflexi vlastni praxe a na drobné kroky, které ji mohou zlepsovat.

24 Volné upraveno z: Kostalov4, Hana a ¢tenafsky tym PSU:,3S" ScénaF symetrické kolegialni podpory. Jak spole¢né dosahovat toho, ze se kazdy na$
74k v kazdé hodiné nau¢i né¢emu pro néj skute¢né hodnotnému. PSU 2018.
Kostalova, Hana: Priklady forem kolegialni podpory, které jsme vyzkouseli v projektu Pomahéme skoldm k tspéchu od roku 2010 do soucasnos-
nosti. Material pro interni sdileni v PSU, 2018.
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9.3.1 Komunity vzijemného uéeni (Teacher Learning Communities)

Komunity vzdjemného uceni?® maji ve svété dlouhou historii a zkousely se v rGznych podobach. Byly také predmétem
rznych vyzkumd, které shledaly, Ze tento formét vzajemného uceni mezi kolegy je Gcinny, pokud jsou vytvoreny po-
tfebné podminky a dodrzeny zasady.

V projektu PSU jsme zkouseli a dale zkousime format TLC, k némuz nas bezprostfedné inspirovala praxe Dylana Wiliama
spojena s formativnim hodnocenim a jeho zavadénim do vyucovani. Komunitu tvoii mensi skupinka (5-7) uciteld, ktefi
se spolecné zajimaji o feseni néjaké konkrétni praktické vyzvy.

Skupina se schazi jednou mési¢né na hodinu (max. 90 min.). Schlizka ma tfi ¢asti:

1. co jsme vyzkouseli a jak se to dafilo, co si z toho odndsime;

2. novy podnét (kratky text, video, prakticka inspirace atd.), ktery musi byt pfipraven predem;
3. planovani toho, co do pfisté vyzkousime.

Podstatna je role moderatora nebo vedouciho skupinky — zkratka ¢lovéka, ktery dba na to, aby byl dodrzen ¢as schiizky,
aby se vsichni dostali ke slovu a aby byl na schiizce k dispozici néjaky novy podnét, ktery ale dobre navazuje na to, o ¢em
skupina pravé premysli a o co se v praxi pokousi.

Skupinky jsou malé, coz je dllezité i proto, abychom mohli dodrzet domluveny ¢as trvani schiizek. SloZzeni skupinky by
mélo byt pokud mozno stélé, schazeni ve skupiné je od zac¢atku pldnované jako dlouhodobé - na cely Skolni rok, idealné
(podle Dylana Wiliama) na dva $kolni roky.

Komunita se neschazi ke sdileni ¢ehokoliv, ¢im se ucitelé v hodinach zabyvaji, ale ma své dlouhodobé téma a cil
(napt. zavadéni formativniho hodnoceni nebo vyuzivani ¢teni a ¢tenarstvi v naukovych predmétech). Jak sdileni a plano-
vani, tak novy podnét, kterym se zabyvame v prostfedni ¢asti, jsou tedy vzdy souc¢astmi naseho tématu a mély by pod-
porovat cil. Vnaseni novych podnétli na kazdé schlizce neznamena, ze Ucastnici musi na tyto podnéty hned reagovat ve
své praxi. Je naprosto v poradku, pokud si inspiraci jen vyslechnou a pokracuji ve zkou3eni toho, co je zaujalo jiz dive.

9.3.2 Moderace

Pojem moderace predstavuje, zjednodusené feceno, spolupraci ucitell pfi hodnoceni zékovskych vykon(. Rysy mode-
race mGzeme shrnout nasledovné: Nejprve je duleZité si s kolegou nebo kolegy stanovit zadani. Hodnoceni Zakovskych
vykond se totiz mdze zamérovat na rdzné aspekty rozvoje uceni zak(, ale ucitelé se museji zamérit jen na néco z toho. P¥i
moderaci se mUzeme zabyvat celou tfidou ¢i jednotlivymi zaky nebo sledovat pokroky jednoho zaka. Cilem moderace
vsak mUze byt také porozuméni vykonim zakd na zakladé urcitého zadani. To se tyka situace, kdy zkousime novy vy-
ucovaci postup k novym vzdélavacim ciliim a jesté nemame zkusenost s tim, jak budou Zaci reagovat, jak bude probihat
jejich uceni a k jakym konkrétnim vysledklim muze vést.

Teprve kdyz diky moderaci rozebereme zakovské vykony, porozumime Iépe tomu, co od Zaku Ize ocekavat. Z takového
porozuméni pak mohou vznikat kritéria Uspéchu podlozend zkusenosti se skute¢nymi vykony zaka.

Shrnuti krokti moderace:

1. Nejprve si samostatné prostudujte popis lekce a materidly, se kterymi déti pracovaly (texty, pracovni listy).

2. Pokuste se (za sebe) napsat, jak by mél vypadat idedIni vykon Zdka. Premyslejte nad tim, pro¢ asi ucitel volil dané
zadani nebo otazky. K ¢emu maji slouzit?

25 Zkudenosti projektu PSU s timto typem kolegidlni podpory jsme popsali v KG €. 5.
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3. Zamérte se na vykony Zaku. Nejprve si samostatné promyslete: Spliuji vykony napldnovany cil? Pro¢ ano, pro¢ ne?
Porovnejte si s kolegou nebo kolegy své nézory. Diskutujte. Podle potfeby se vracejte k popisu lekce, textu, pracovnim
listdm a k cili hodiny.

5. Pokud mate kdispozici dalsizdroje dat — napfiklad audio nebo videa - pak s nimi postupujte stejné jako s predchozimi
vystupy. Co nalézate ve vykonech zakl hodnotného vzhledem k cili lekce? Zvladaji Zaci i jiné dovednosti?

Sdilejte své postfehy s kolegou nebo kolegy.
Pokud mate moznost dale porovnat svoje postiehy a zavéry, udélejte to.
Zapremyslejte si volné: Co vas na celém postupu zaujalo, bavilo? Co bylo tézké?

9.3.3 Oteviené hodiny

A. Oteviené hodiny v triadach

Na skolni rok byly v ramci skoly ustaveny trojice spolupracujicich ucitel( (podle jejich volby). Kazdy ¢len triady otevrel
jednou za pololeti svou hodinu pro zbyvajici dva ¢leny. Z nich jeden poskytoval u¢iteli zpétnou vazbu k hodiné, druhy
poskytl zpétnou vazbu na zpétnou vazbu. V téchto tiech rolich se kolegové v pribéhu pololeti vystiidali. Totéz se ode-
hralo i v druhém pololeti.

Nez se tento format kolegidlni spoluprace ve skole spustil, predstavili ho autofi (feditel a nékolik ucitel(l) kolegim na
poradé. Probéhl workshop, v jehoz rdmci si sbor formuloval smysl a vyhody této formy spoluprace a také rizika, ktera
ucitelé vnimaji. Hned na misté se rizika fesila. Napfiklad se vyhldsilo pravidlo diskrétnosti (nikdo z trojice nebude nic
vynaset dale), apod.

Ucitelé si diky tomuto formatu v bezpecném prostredi zvykali na pfitomnost dalsich kolegd v hodiné. Méli moznost
zkouset si popisnou zpétnou vazbu.

Brzy se ukazalo, ze ucitelé potrebuji paralelni vycvik v poskytovani cilené popisné zpétné vazby. Postupné se také ucili
formulovat zakdzku - tedy zvolit si, k ¢emu v hodiné chtéji od kolegl dostat zpétnou vazbu. Ucili se sdilet plany hodin
jesté pred vyukou a ucili se spole¢né hodinu reflektovat.

Ucitelé se v této fazi jesté nezamérovali na dopad své vyuky, ale predevsim na vykon ucitele (napf. na ucitelské femeslo,
vyuzivani metod, na komunikaci ...).

B. Oteviené hodiny pro ¢leny sboru

Ve 3kole zavedli zvyk otevirat pravidelné hodiny pro kolegy. K otevirané hodiné vznikne pozvanka, kterd je vyvésena na
ucitelské nasténce. Vi se, kolik lidi do hodiny smi pfijit. U pozvanky je moznost se zapsat az do dohodnutého poctu. Z3-
stupkyné, ktera fesi suplovani, ho zajisti. Kazdy, kdo chce pfijit na hodinu, vi, Ze podminkou je Ucast i v reflexi a na analyze
hodiny, které probihaji tésné po vyucovani v rozsahu 60-90 minut. Reflexi a analyzu moderuje dalsi osoba (rozhodné ne
ten, kdo hodinu vedl).

Ucitelé, ktefi se rozhoduji hodinu oteviit, ji vétsinou nechystaji sami. PoZaddaji o pomoc bud externiho odbornika, s nimz
$kola spolupracuje, nebo interni metodiky ¢i jednoduse kolegu, jemuz diivéfuji. Rada otevienych hodin také probiha
v paru (tandemu), a tim se pocit bezpedi u ucitell posiluje.

Ucitelé davaji predem koleglim k dispozici plan hodiny a formuluji svoji zakazku - tedy to, na co se v hodiné zejména za-
méfuji a k ¢emu chtéji dostat zpétnou vazbu od kolegu. Zakazka muze znit napfiklad:,Zajima mé, zda jsem zvolila dobré
dlkazy o uceni vzhledem k tomu, jaké cile v hodiné sleduji.”
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Dulkladnd a strukturovana reflexe hodiny se tyké zakazky a obvykle trva jednu vyu¢ovaci hodinu. Postupné se ale posi-
luje i sledovani dopadu na uceni déti. Nejde pak jen o to, zda popisna zpétna vazba byla spravné formulovana, ale o to,
zda pfispiva k lepSimu uceni déti, tedy zda méla dopad na zakovo uceni.

9.3.4 3S jako forma kolegialni podpory

Zasady spolecné prace: Pri spolecné praci formou 3S jsou si kolegové rovnymi partnery, ktefi hledaji feseni, jez nejsou
predem zndma Zadnému z nich. Nejde o mentoring ani koucing. Kazdy ¢len se snazi pfispét co nejvice, oba/vsichni citi
odpovédnost za proces i za vysledek. Pokud se néco nepovede podle ocekéavani, nejde o chybu, jde o zkuSenost, kterou
Ize reflexi zurocit. Chybou je nereflektovat nebo reflektovat povrchné ¢i formalné.

Ramcovy priibéh 3S:

1. Domluvi se dva i vice uditeld, které spojuje profesni zajem a lidsky si vyhovuji. Nemuseji to byt ucitelé téhoz ro¢niku
nebo téhoz predmétu. Vytvofi si rAmcovy plan pro zamyslenou dobu spoluprace, zejména si dohodnou rytmus
spoluprace. Plan mUze byt pfi realizaci pfirozené upravovan.

2. Spole¢né planuji vyuku (hodinu, blok apod.). Cilem je, aby plan byl nejlepsi, jakého jsou v tu chvili schopni.
Momentalné uz ani jednoho nenapadd zadné dalsi vylepseni. Nemavli rukou nad néjakou svou (tfeba intuitivni)
pochybnosti, ale prozkoumali ji.

3. Naplanovanou hodinu hned nebo co nejdfive odudi. Varianty:

a) Udi parové. Mohou, ale nemusi si poridit videonahravku.

b) Jeden vyucuje, zbyvajici pozoruje/i. Podle domluvy shromazduje/i informace, s nimiz budou vyucujici
a pozorovatel/é po vyuce pracovat. Mohou, ale nemusi vyuzit video.

c) Ui kazdy sam ve své tridé. Sejdou se k reflexi. Mohou, ale nemusi vyuzit video.

4. Reflektuji dikladné a co nejdfive po hodiné - bud' bezprostfedné, nebo odpoledne po vyucovani. Opiraji se
o hmatatelné dikazy o tom, jak uceni probihalo a k ¢emu dospélo. Reflexi odvijeji od toho, jak se v hodiné dafilo
zaklm, co pfispélo k zakovu Uspéchu a co naopak zaka brzdilo. Cilem reflexe je dospét k zavéram, které je mozné
bezprostiedné vyuzit pro dalsi planovani, ale také k trvalému obohaceni pedagogického mysleni zapojenych ucitel(.

5. Poznatky ziskané reflexi vykont zak( vzhledem k cili u¢eni a vyhodnocenim toho, co fungovalo, vyuZiji pro dalsi
planovani - at spole¢né, nebo individualni.?

9.4 Shrnuti kolegialni podpory

V této kapitole jsme predstavili nékteré formy kolegidlni podpory, které mizete ve svych skolach podniknout. Vérime,
Ze vy3e zminéné formdaty jsou ty, které maji nejvétsi nadéji na uspéch. Chapejte je oviem pouze jako modely, v rGznych
Skolach se drobné inovuji a méni.

Tato kapitola je pouze vodem k moznému prohloubeni profesni spoluprace v ramci skol. V dalsi kapitole se budeme
vénovat principtim 3S, které povazujeme za nejvhodnéjsi princip spoluprace, a ¢astecné se nevyhneme rozsireni této
formy do ucicich se komunit a moderace.

26V této casti bylo erpdno zejména z:
Albrecht, Petr: Komunity vzajemného uceni. Kritickd gramotnost o praxi, textech a kontextech ¢islo 5 — ro¢nik 3/2017
Kafkova, Michaela; Mikulasek Ivos: Moderace v pojeti ¢tenédiského tymu Pomahame skolam k uspéchu. Kriticka gramotnost o praxi, textech a kon-
textech cislo 5 — ro¢nik 3/2017.
Kostalova, Hana a ¢tenarsky tym PSU:,3S" Scénaf symetrické kolegialni podpory. Jak spoleé¢né dosahovat toho, ze se kazdy nas zak v kazdé hodiné
naudi né¢emu pro né&j skute¢né hodnotnému. PSU 2018.
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Shrnuti

Dulezitou tlohu pfi praci s badatelskym cyklem a pfi zavadéni formativniho hodnoceni hraje tzv. kolegialni podpora.
Je mozny vybér nebo kombinace rdznych druhl kolegidlni podpory. Nabizi se vybér nebo Iépe kombinace vice
druht kolegidlni podpory.

Kontrolni otazky a ukoly

1

N & 0 A W N

Vysvétlete vyznam kolegidlni podpory pri prdci s badatelskym cyklem a pri zavddéni formativniho hodnoceni. Vyjmenujte
a popiste druhy kolegidlni podpory.

Vysvétlete princip fungovdni skupinového cyklického sdileni dobrych zkusenosti, komunity vzdjemného ucent.

Vysvétlete pojem moderace.

Popiste jednotlivé kroky moderace.

Popiste princip fungovdni otevienych hodin a 3S.

Vysvétlete vyznam kolegidlni podpory pfi zavddéni formativniho hodnocent.

Které klicové otdzky by si mél ucitel kldst, aby jeho vyuka vedla k dosahovani cilii?

UKOL: Vyzkousejte nékterou z uvedenych forem kolegidini podpory ve své praxi.

78
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10 SCENAR 3S

Cilem této kapitoly je podrobné popsat format kolegialni podpory 3S jakozto stézejni bod pro rozvoj spoluprace v pe-
dagogickém tymu. Na tento format jsou navazany i dalsi formy kolegidlni spoluprace (moderace, ucici se skupiny), které
byly pfedstaveny v pfedchozi kapitole.

Po studiu této kapitoly byste méli byt schopni:

e Popsat format kolegidlni podpory 3S.

*  Vysvétlit podminky uskute¢néni formatu kolegidlni podpory 3S.
* Vyjmenovat tfi hlavni podminky zavadéni kolegialni podpory 3S.
e Popsat zpUsob vedeni reflektivniho rozhovoru.

* Vyjmenovat obecné rysy dobré vyuky.

10.1 Podminky uskutecnéni

PFi spole¢né préci se navzdjem podporujeme tim, ze s oporou jeden o druhého zkousime cesty, které budou mit co nej-
vétsi dopad na uceni kazdého zdka. Spole¢né tvofime, spole¢né fesime problémy, spolecné se u¢ime. Pomaha nam to
zvladnout stale se proménujici pozadavky na nasi praci.

Neni podstatné, zda mame dobry dojem z pouziti néjaké nové metody. DullezZité je, zda to pomohlo zékovu uceni a zda
to prispélo k zakové radosti z uceni.

| kdyzZ je néktery ¢len dvojice nebo skupinky zkusenéjsi, pfi spole¢né praci formou 3S jsou si rovnymi partnery — kolegy,
ktefi hledaji fedeni, jez nejsou predem znama nikomu z nich. Kazdy ¢len se snazi pfispét co nejvice, zodpovédnost za
proces i za vysledek maji oba z paru nebo kazdy ¢len ze skupiny.

Pokud se néco nepovede podle o¢ekavani, nejde o chybu. Jde o zkuSenost, kterou mGzeme reflexi zdrocit. Chybou je
nereflektovat nebo reflektovat pouze povrchné ¢i formalné.

Zésadni pro proveditelnost jsou tyto tfi podminky:

1. Cas a pravidelnost: ,rad$i méné, ale pravidelné a ¢ast&ji”
Nej¢astéji opakovanou podminkou, kterd nebyva spinéna a stava se piekéazkou, je ¢as. Cas na spole¢né planovani a ¢as
na spolec¢nou reflexi. Pomuze ndm, kdyz si zafadime tyto casy do svého tydenniho rozvrhu napevno po celou dobu spo-
lupréce s kolegou (kolegy).

Podobné naro¢né byva zorganizovat spole¢nou vyuku - parovou vyuku ¢i vzdjemné ndvstévy v hodinach. Zkusenost
fika, ze vedeni skoly ndm obvykle vyjde vstfic a podminky vytvofi. Je dobré pfijit s konkrétnimi navrhy, jak to zafidit.

2. Lidr:,tahoun, hybatel, zneklidiova¢, opora”
Lidr ¢ili tahoun skupinky nemusi byt formalné jmenovan, lidr musi fungovat. Skupina, kde nikdo neni ochoten prevzit
odpovédnost za zneklidnovani a provérovani pfilezitosti, uhyne. V sehrané skupince se role neformélniho lidra maze
mezi ¢leny presouvat.”

27 Role lidra je velmi dulezitd, je vhodné, aby v kazdé spolupracujici skupiné byl nékdo, kdo pichézi s novymi napady a dokaze vzit na triko i trochu
rizika a vnaset do stojatych vod chaos. Role lidra nemuze byt formalni. Role lidra by neméla byt kompetitivni — z role lidra by nemély plynout
né&jaké (viditelné) vyhody. Skola by méla usilovat o situaci, kdy roli lidra bude moci prevzit kterykoli z pedagogti v zavislosti na vlastni odbornosti
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3. Kriticky pfitel:,,vnéjsi oko, zrcadlo”

Pri vSech formach kolegialni podpory je dobré mit ¢as od ¢asu nablizku dalsiho clovéka, ktery neni ¢lenem nasi spolupra-
cujici dvojice ¢i skupinky. Hovofi se o pozorovateli, informovaném externistovi (knowledgable other), o kritickém pfiteli
aj. Vybiraji si ho ¢lenové spolupracujici skupinky — musi to byt nékdo, komu vsichni divéruji, treba dalsi kolega ze $koly
¢i kamarad z jiné Skoly, zastupkyné, lektor apod. Jeho Ukolem je poskytnout zpétnou vazbu podle toho, o¢ ho dvojice
¢i skupinka ucitelt pozada. Nikdy neprebird odpovédnost za feseni. Ta zGstava tém, ktefi si ho pozvali. Oni jsou majiteli
celého procesu i jeho vysledku (ownership). Mohou pohled a postiehy kritického pfitele vzit v ivahu, mohou je plné
pfijmout, mohou je pIné odmitnout.

Tri hlavni podminky zavadéni kolegialni podpory s principy 3S tedy jsou:
e realistické a dopredu planované setkani,

e existence lidra (lidrQ),

e kriticky pfitel (odbornik, externi mentor).

10.2 Prvni faze - spolecné planovani
Do této ¢asti mGzeme fadit i pfipravnou fazi, ktera samotnému planovani predchazi.

Faze pripravy - co vie si potfebujeme promyslet, nez se do toho ddme naostro:

* Najdu si toho, s kym chci spolupracovat, nebo si on nasel mé&, nebo jsme se nasli navzajem.

e Sejdeme se na pfipravné schiizce, kterou si predem domluvime. Cilem této schiizky je: sladit se v tom, co od spolu-
prace olekavame (smysl, ucel, zamér, cil ....); domluvit si pro zacatek aspon orientac¢né, kolik chceme dét spole¢né
praci ¢asu — chceme si vyzkouset praci na jednom cili a pak to zhodnotit a podle toho postupovat dale, chceme to
jinak - popfipadé jak; dohodnout si podobu a formy spoluprace, které ndm pomohou zmocnit se cile (budeme se se-
tkavat, planovat, navstévovat se v hodinach, nahravat se ... cokoli, co nds napadne, pfijde ndm uzite¢né a oboustran-
né stravitelné); dohodnout si rezim spoluprace (jak ¢asto se budeme setkdvat, na jak dlouho, kde, jak se na schlizky
pfipravime, jak budeme zaznamendvat prabézné vystupy ze spole¢né prace); domluvit si organizacni role ve dvojici
¢i skupiné (kdo domlouvéa mistnost, kdo komu co pfipomind, kdo vede a shromazduje spole¢nou dokumentaci ...);
dohodnout si odborné role (jak se bude zajistovat pfipadny potiebny pfisun odbornych informaci a rad).

To, na ¢em jsme se dohodli, si jednoduse zapiseme, abychom se k tomu mohli vracet. Pfipravnou fazi nelze preskocit a je
dobré domluvit si podrobné konkrétni kroky vcetné ocekéavani a cild, které ndm ma vlastni spoluprace pfinést.

Pfi planovani chceme ziskat plan na hodinu, ktery bude obsahovat nasledujici body:

Cil u¢eni - zvoleny deskriptor podle ¢tenarského kontinua ¢i jeho ¢ast.
Cil u¢eni slovy zaka - cil pfipadné preformulujeme podle aktualniho stavu zaka.
Dulkazy o uceni — z ¢eho ja i zak poznédme, nakolik jsme cile dosahli. Co bude hodnotit Zak, jak a kdy? Co budu
hodnotit j& = ucitel, jak a kdy? O jaké dlkazy svoje hodnoceni opfeme?
Prostfedky k dosazeni cile - ¢innosti, metody, postupy uspofaddané do harmonogramu hodiny.
5. Pripadné varianty — bud rlizné nérocné verze ukol(, nebo varianty, po nichz sdhneme, kdyz se hodina bude vyvijet
jinak, nez jak jsme naplanovali v hlavni lince pfipravy.
Text ¢i texty, s nimz budou Zaci pracovat (respektive jiné materidly, které ve vyuce pouzijeme).
7. Rozdéleni roli - pokud budeme vyucovat pdrové, rozdélime si ukoly (role) pro praci v hodiné. Pokud bude jeden

(a chuti).
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vyucovat a druhy pozorovat, dohodneme se, na¢ se pozorovatel predevsim zaméfi, co ma pro ucely reflexe
zaznamenat pisemné (epizodické zadznamy citatll a jedndani zaka). Pokud bude jeden z nds pofizovat videozdznam,
opét se dohodneme, na co se podle moznosti zaméri. Budeme-li vyucovat oddélené ve svych triddch, domluvime se,
co se budeme snazit zachytit formou kratickych epizodickych pozndmek pfimo v hodiné nebo tésné po ni, abychom
to pak vyuzili pfi reflexi a rozboru.

Zkuste si odpovédét: Které konkrétni kroky je vhodné udélat pri fdzi formulovdni zdméru a spolecném pldnovdni?

10.3 Faze druha - spolecna vyuka

Spole¢na vyuka mlze mit rdzné varianty:

A.

Vyucujeme parové: dodrzujeme dohodnuté rozdéleni tkolu (roli); podle potieby si sdélujeme napady na pruzné
Upravy; pokud nenastdva krize, nejedndme svévolné v rozporu s domluvou. UZite¢né je, kdyz zachytime svoje
postiehy telegrafickymi poznamkami, abychom je neztratili pro fazi reflexe a rozboru.

Jeden vyucduje, druhy pozoruje: Vyucujici postupuje podle planu, volnéji nez pfi parové vyuce miize pozménovat
béh hodiny oproti planu. Pozorovatel se zaméfuje na dohodnuté jevy, zvlasté na ty, které souviseji s cili uceni;
obvykle zapisuje formou kratkych zaznam (tzv. epizodické nebo anekdotické zdznamy) — zejména sleduje, jak se
Zaci vyrovnavaji se zadanymi problémy, pozoruje vybrané zaky apod.

Nevyucujici partner mGze potizovat videozaznam. Ten je uzite¢ny pro naslednou reflexi a rozbor (nebo si postavime
kameru na stativ).

Vyucujeme oddélené ve svych tfidach: pokud organiza¢ni pfekdzky znemozni spole¢nou pfitomnost v hoding,
mame jesté jednu, nouzovou moznost. Ta klade vétsi naroky na to, jak si pofidime a zachovame pribézné postiehy
z pribéhu hodiny. Pokud se ndm zdznamy i pres veskerou snahu nedafi a video si nemzeme dovolit, pak se
jednoduse pfi nasledné reflexi zaméfime na ty produkty zaku, které ndm po hodiné zbudou v ruce. Je tedy tieba
zvlast dobfe promyslet zdroje dlikazd o uceni a do hodiny zafadit ¢innosti spojené se zdznamy, které si pofizuji zaci.
Mohou to byt zapisky v sesité ¢i na papire z faze pred ¢tenim, mlze to byt foto tabule se zd&znamem spolecného
brainstomingu Z4kd, mohou to byt tabulky doplfiované individudlné ¢i ve dvojicich postupné napf. béhem cetby
i po ni (napf. tabulka predpovédi, tabulka postav, mohou to byt zapisy s otazkami, které si zaci polozili v prabéhu
aktivit nebo po nich apod.).

Musime pofizovat video?

Nemusime, ale je to vyhoda. Pokud si zdznam pofidime, pak:

L]

snazime se zachytit projevy zak{ a interakci ucitele se zaky, nenatac¢ime tedy pouze ucitele;

nahravku si prohlédne nejprve natoceny ucitel a vybere pasaz, o niz se chce specialné s kolegou pobavit;

po domluvé miiZe vybrat pasaz i kolega, ktery nevyucoval; zajimavé je porovnat, co koho zaujalo;

nahravku si natoceny ucitel ulozi nebo ji smaze — podle své volby; nahrévka se nezvefejiiuje, pokud si to natoceny
vyslovné nepreje;

je tfeba pocitat s tim, Ze hledac¢ek kamery zuzuje kameramanovu pozornost a ¢asto znesnadnuje filmujicimu part-
nerovi usledovat soucasné celou hodinu.

Zkuste si odpovédét: Které ti hlavni moznosti nabizi spolecnd vyuka?
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10.4 Faze treti — spolecna reflexe

Co nejdrive po vyuce se sejdeme (idedlné uz v ten den). Reflektujeme hodinu krok za krokem, zvySenou pozornost vé-
nujeme pak jen nékteré ze situaci, k nimz doslo a které mély vliv na dosazeni napt. ¢tenarského cile. Rozebereme vykony
a produkty zakd vzhledem k cili. Porovnavame svoje vidéni se zakovskym sebehodnocenim. SnaZime se rozpoznat, jak na tom
zaci v daném dili jsou, jak pfemysleji a co umi. Pfi pldnovani musime uvaZovat abstraktné: predstavujeme si, jak asi hodina
probéhne, jak Zaci budou reagovat, jaké neocekévané situace mohou nastat, jak se s nimi vyporadame.

Po hodiné se na ni zpétné divdme skrze konkrétni zkusenost, jiz jsme ucinili. Vypovédni hodnota této zkusenosti nemusi
byt vzdy hned zfejma. MlZzeme mit pfijemny dojem, Ze se hodina zdafila, a neproblematizovat si ho néjakym rozborem,
nebo midzeme mit naopak prozitek nepfijemny a nemame chut ho prodluzovat. Presto jako reflektujici profesionalové
vyvineme maximalni Gsili, abychom odhalili, co se v hodiné doopravdy stalo a co to znamena pro nasi dalsi praci.

Pro reflexi navrhujeme napfiklad tyto otazky:

* Cojsme ocekdvali a jak jsme se na to pfipravili?

*  Co se ve skutec¢nosti stalo? Nakolik jsme se zaky dosahli cilt hodiny? O co to opirame?
e Co zdkaim pomohlo cilli dosdhnout? Co zakiim znesnadnilo dosahovani cil(?

Ukol: Vyberte néjakou situaci ze zdznamu a popiste ji.
Zkuste si odpovédét: Co jste délali vy a co délal Zdk (Zdci)? Co jste si mysleli a citili jako ucitelé, co si asi myslel a citil Zdk? Jak
se tato vnimdni a proZivdni dané situace vzdjemné ovlivnila? Méli Zdci z prdce a vysledku radost? Méli jsme z prdce radost my,

ucitelé? Co z toho plyne pro pfisti hodiny? Co musime jako ucitelé ted udélat, aby Zdci pFisté navdzali na to, co zvlddli, a rozvi-
nulito?

e Codélam?

*  Procto délam?

e Jaky to ma dopad?
e Jaktovim?

e Cobudu délat dal?

Format 3S je znovu pouze modelem, ktery m(ize v realité riznych skol fungovat rdzné. Nejzasadnéjsim sdélenim je to, ze
viechny tfi faze je nutné absolvovat spolecné: spole¢né planovat, mit konkrétni spolec¢ny zazitek z vyuky a také spole¢né
reflektovat.

10.5 Reflektivni rozhovor nad lekci a Zakovskymi vykony

Zde bychom vam chtéli nabidnout rozsifenou sadu otazek, kterou je mozné pouzit bud pouze v reflexi, nebo uz pfi fazi
spole¢ného pldnovani. Sady otazek jsou urceny spise pro pokrocilé ucitele.

Cile rozhovoru:

*  Ucime se porozumét dopadlm vyuky na uceni zaka.

*  Pfichazime na to, co bychom mohli délat dale, aby se nasi Zaci ucili jesté lépe.

e Pfi rozhovoru nad lekci nejdfive nastudujeme jeji vystavbu a cile, ddle prozkoumame zadani, které mélo pfinést
dlkazy o u¢eni vzhledem k ciliim, pak budeme analyzovat détské vykony a pfitom se pokusime odhalit nase skryta
presvédceni a teorie o vyuce a uceni.
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Vsechny tyto procesy nas vraceji zpét k badatelskému cyklu profesniho uceni a pomahaji nam identifikovat ces-
ty, kterymi bychom se ve své vyuce méli ubirat.

10.6 Zaméreni na vystavbu lekce a cile

a) Prostudujte priibéh lekce. Co bylo cilem? Cemu se méli Zaci naucit? Cim byl cil hodnotny pro u¢eni konkrétnich zaka?

b) Prostudujte si zadani. Vénujte se chvili jen zadani. Miti takto formulované zadani (nebo ucebni situace) k cildm uceni
lekce? Cim?

c) Predstavte si konkrétni vykon zaka v daném zadani. Co vie md obsahovat a jak ma vypadat, aby svédcil o tom, Ze
zak dosahuje cill uceni? Budte Uplné konkrétni. (Pokud jste autorem lekce, a tedy vyucujicim v dané tfidé, zahrrite
do svych ocekavaniiznalost zak(. Pokud déti neznate, vychazejte pouze z toho, co podle vas vyzaduje samo zadani,
a netrapte se tim, Ze nevite, jak mohou reagovat konkrétni déti.)

d) Premyslejte nad tim, co vSechno musi Zzdk umét nebo znat, aby zadani bylo naro¢né tak akorat.

Tyto otdzky mohou byt mnoha uciteli vnimany jako nadbytecné. Je nutné si vsak uvédomit, Ze takovyto rozhovor absol-
vujeme zfidka a slouZi k nacviku téchto Cinnosti. Urcité neni skodlivé, kdyz si ucitel poloZzi nékterou z téchto otazek pfi
planovani — muize se pak stét, ze si podobné otazky budeme klast automaticky.

10.6.1 Zaméteni na vykon zaka

a) Pracujte ideadlné samostatné. Oznacte v praci zaka (ve vykonu Zaka) ta mista, ktera vypovidaji o tom, Ze vykon zaka
mifi k cili lekce nebo ho dosahl ¢i presahl. Ujasnéte si, proc¢ si to myslite.

b) Znovu zkuste chvili pracovat samostatné. Najdéte v praci zaka (vykonu Zaka) ta mista, kterd vypovidaji o tom, Ze se
zakovo mysleni ubird jinym smérem nez k cili lekce. O ¢em viem to svéd¢i?

c) Cov pracizéka Uplné chybi a pro¢ tomu tak je (asi)?

10.6.2 Ujastovani divodi a pokusy o zavéry

a) Porovnejte si s kolegou nebo kolegy, co jste v pracich nasli a jak o tom premyslite. ZdGvodnujte a vyjasiujte si
navzajem, proc¢ si myslite, co si myslite (zkousejte odhalit své osobni teorie). Podle potreby se vracejte k cili hodiny,
zadani, pfipadné vystavbé celé lekce.

b) Premyslejte, co mliZete udélat se ziskanymi informacemi vzhledem k potfebam zaku a jejich dalsimu uceni.

10.7 Obecné rysy dobré vyuky

Pro funguijici spolupraci mezi dvéma nebo vice uciteli je nutné, aby sdileli spole¢né hodnoty, které ramuji dobrou vyuku.
Je scestné se domnivat, Ze spoluprace bude funkéni, pokud néktery ucitel akcentuje gramatickd pravidla a druhy rozviji
hlavné mluveny projev déti (napfiklad ve vyuce cizich jazyk().

Co je dobra vyuka by mélo byt néjakym zptsobem definovéno a k tomuto konsensu by mélo dojit napfi¢ sborem, kdy
stéZejnim faktorem je postava feditele (feditelky), ktery za kvalitu vyuky zodpovida. Zde nabizime pohled na rdmec, co
muze kvalitni (dobrd) vyuka znamenat a jak se mdze projevovat v ucitelové kazdodennosti.?®

Ucitel neustdéle zajistuje, aby ve tfidé byla nastolena a udrZzovéna takova kultura, v niz se zaci mohou spole¢né do uceni
ponofit, experimentovat, riskovat, fesit vyzvy bez stresu a radovat se z ispéch.

28 Mozna bychom mohli zminit i tyto dvé podminky: 1) Ucitel ve tfidé vytvéaii podminky pfiznivé pro uceni kazdého Zdka i tfidy jako celku. 2) Ucitel
neustéle vyhodnocuje dopad svého pusobeni na uceni kazdého zaka a pfizptsobuje podle toho dalsi vyuku.
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Smysluplnost: Ucitel ovéfuje, zda Zaci vnimaji vyuku jako smysluplnou, pfipadné vyuku upravuje.

Svobodna volba: Ucitel dava v kazdé hodiné zakdm skute¢nou moznost volby.

Spoluprace: Ucitel vytvaii pfilezitosti ke spolecné praci zaka.

Respekt: Ucitel vytvafi a upevnuje kulturu, v niz se kazdy z3k citi respektovan ucitelem i spoluzaky.

Vysoka ocekavani a maximalni podpora: Ucitel dava najevo, ze od kazdého zdka cekd hodné a ze je soucasné pfipraven
kazdému zakovi maximalné pomoci.

Radost z Gspéchu: Ucitel oceriuje zakovy pokroky a dbd na to, aby si jich byl védom i zZak a radoval se z nich.

Chyba jako pfilezitost: Ucitel nehovoii o chybach. Ukazuje zaklm, jak vyuzit slepych ulicek a omyld. U¢i je chapat, ze
skutecné uceni je tvorba, experiment, pokus — omyl.

Tyto obecné rysy by méla mit — dle naseho ndzoru - dobré vyuka. Béhem spoluprace je dobré se soustfedit jen na né-
které z nich, respektive pii kolegidlnim uceni je vhodné prozkoumavat jednotlivé aspekty postupné. Jak ucitel maze tyto
body zakomponovat do své vyuky a co to vlastné znamend v praxi, se pokusime nastinit v nasledujicich fadcich.

e Ucitel pracuje s cili uceni.
K dlouhodobym a komplexnim cildm urcuje aktualni cile kratkodobé a dilci; formuluje cile jazykem zaka; zapojuje
postupné Zéky do stanoveni cild tak, aby Zaci vnimali cil jako svij vlastni.

o Uditel formuluje k cilam dikazy o uceni.
Promysli, z ¢eho on i zak poznaji, nakolik cilG dosahli. Promysli, v ¢em a jak se zak bude sdm hodnotit; v ¢em a jak
bude hodnotit Zaka ucitel. Promysli, zda a jak se bude pracovat s kritérii Uspéchu.

e Uditel planuje prostiedky k dosazZeni cilt.
Rozmysli kroky, postupy, ¢innosti, metody; vybira vhodné texty. Planuje aktivity napt. pred ¢tenim — pfi ¢teni - po
¢teni. Planuje, co bude Zakdim modelovat a jak.

e Uditel vyucuje a sleduje uceni zaka vzhledem k cilim.
Tyto ¢innosti provadi, aby mohl vyuku, pfipadné cile uzplisobovat hned nebo v dalsich hodinach.

e Ucitel po hodiné vyhodnocuje diikazy o uceni zaka.
Zkouma4, nakolik bylo cili dosazeno a co k tomu pfispélo. Rozebira zdkovské produkty a patrad po tom, co vypovidaji
o mysleni a u¢eni zaka. Ma-li epizodické zaznamy, rozebird je. Ma-li nahravku, rozebira ji. Idedlné to &ini aspor obcas
s nékym dalsim.”

e S oporou o takto ziskané informace planuje ucitel dalsi vyuku.
(Znovu vstupuje do badatelského cyklu profesniho uceni a formuje vyuku tak, aby byla co nejvice prospésna zakim,
které ucitel uci.)

Zkuste si odpovédét: Myslite si, Ze je moZné dojit k celkové ndzorové shodé v tématu definovdni kvalitni vyuky (napfi¢ sbo-
rem)? Na jaké prekdZky je mozné narazit? Mdte vy néjakou zkusenost s podobnym ramcem?

29 Tyto deskriptory kvality jsou pfevzaty ze Standardd kvality vyuky na ZS a MS Horka nad Moravou.
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Shrnuti

L]

Tato kapitola zevrubné popisuje strategii kolegidlni spoluprace nazyvanou 3S.

Zavadéni této strategie nemUze probéhnout ze dne na den. Ve $kole, respektive v pedagogickém sboru musi pa-
novat kultura, ktera spolupraci podporuje, stav bezpeci, divéry a spole¢ného zapaleni pro zlepsovani uceni zaka.
Ucitelé musi vérit tomu, ze se mohou od ostatnich kolegu ucit nebo zZe se mohou spole¢né néco naucit. To,,néco” jim
pak mize byt profesné k uzitku. (Z vlastni zkusenosti mizeme potvrdit, Ze diky spole¢nému setkévani vime o vlastni
vyuce vice a otevirdme si tim prostor pro kvalitativné lepsi vyuku.)

Scénar 3S pfispiva k minimalizaci rizika ve fazi spole¢ného planovani. Tim, ze ucitelé spolecné planuji, nesou spolec-
nou odpovédnost za vysledek vyuky. Obecné se domnivéme, Ze planovéni vyuky je vénovano pomérné mélo ¢asu.
Ucitelé by mohli spole¢nym planovanim (resp. planovanim vyuky obecné) travit vice ¢asu, pokud by se jim podafilo
minimalizovat ¢as traveny kontrolnimi mechanismy (opravy testd, provérek, slohovych praci) a pfenést tuto zodpo-
védnost na zaky. Domnivame se, Ze takové ,odbfemenéni” by mohlo mit pozitivni dopad na kvalitu vyuky.

Kontrolni otazky a akoly

1.

2.
3.
4

bl

Popiste formdt kolegidini spoluprdce 3S. Shriite tfi hlavni fdze formdtu 3S.

Jaké jsou podminky uskutecnéni spoluprdce 3S v praxi? Vyjmenuijte tfi hlavni podminky zavddéni kolegidlni podpory 3S.
Vysvétlete podminky uskutecnéni formdtu kolegidini podpory 3S.

V jakych zdkladnich bodech by méla panovat shoda mezi uciteli, ktefi vstupuji do spoluprdce? Tyto body vyjmenujte
a popiste.

Jak spolu souvisi jednotlivé fdze spoluprdce 3S s badatelskym cyklem profesniho uceni?

Popiste zpusob vedeni reflektivniho rozhovoru.

Vyjmenujte obecné rysy dobré vyuky.
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11 UCICI SE SKUPINY (TLC) A MODERACE
11.1  Podminky uvedeni a Kolbtv cyklus uceni

Cilem této kapitoly je predstavit modelovy priklad nastartovani spoluprace v ucicich se skupinach a co nejpodrobnéji popsat
proces moderace, ktery je vyuzivan pfi popisovani kvality détskych vykon(. Principy z formatu 3S by mély byt zachovany.

Po studiu textu byste méli byt schopni:

*  Popsat Kolblv cyklus uceni.

e Vysvétlit vyznam moderace.

Popis je modelovym piikladem, jak nastartovat autenticky spolupraci uciteli v ucicich se skupinach ve vazbé na jejich
vzdélavaci potreby.

Facilitdtor, moderator ma jasno v cilech setkani a jeho vysledku a méa promysleny plén, jak toho doséhnout.

Badatelsky model profesniho uceni se zde realizuje ve dvou rovinach: moderator ohledava autentické prilezitosti pro
uceni pedagogti ve vztahu k jejich Zakdm v oblasti hodnoceni ve formativni funkci a pedagogové definuji, co se
v této oblasti potfebuji naucit vzhledem k potfebam svym zaki. Vychazi z ucitelovy zkusenosti, z toho, co uz ucitel
ve vyuce vyzkousel, co se mu podafilo a kde vidi potize v zavadéni hodnoceni podporujiciho uceni.

Zde je vhodné zminit Kolbiiv cyklus uéeni. Tento cyklus ma 4 faze:

1. konkrétni zkusenosti (,néco se pfihodilo”);

2. premysleni, sledovani, pozorovani, uvazovani, reflexe (,co se stalo?”);

3. utvareni abstraktnich konceptl a predstav (rozsiteni naseho poznani vypracovanim teorie, popftipadé zménou
teorie existujici);

4. aktivni experimentovani, planovani, generalizace zavér( do novych konceptd, testovani novych koncepci (zmény
naseho poznani, nové zkusenosti, pouceni ze zkusenosti).

Testovanim se ziskaji nové konkrétni zkusenosti a cyklus se opakuje. Jde o cyklicky proces, ktery muze zacit kteroukoliv
fazi; kazda zkusenost poskytuje novou zkusenost a navozuje motivaci k uceni se: konkrétni zkusenost, aktivni experi-
mentovani, pozorovani, premysleni, abstraktni predstava. Plati pIné u bezdé¢ného uceni, ale jde o poznatky vyuzitelné

i pfi projektovani vzdélavacich akci a predevsim pfi lektorské ¢innosti.

V grafické podobé vypada Kolbuv cyklus u¢eni takto:

Konkretni
| zkuSenost l

Alctivni Uvaizlive
zkousen pozorovani
| Abstraktni |
tecretizovani

Obrazek 3: Kolbdv cyklus uceni (vlastni tvorba autora)
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Aby ucici se skupina mohla prostfednictvim kolegidlni spoluprace smérovat ke sladovani se, vzajemnému uceni, pod-
pore, je zapotfebi vyjasnit si oCekdvani a stanovit si, k cemu sméfujeme, jaké cile a vysledky by spole¢né uceni mélo mit.

1.2 Model pro nastartovani spoluprace v uéicich se skupinach (TLC)
Model je strukturovan tak, aby nasedal na formativni trojotazku: Kde jsme? Kam mitime? a Kudy dal?

A.Kde jsme?

Jaka ocekavani k praci formativni skupiny mam ja, ucitel? Na otdzky si odpovidd nejdrive ucitel
K ¢emu mUize byt setkani formativni skupiny uzitecné z pohledu priorit | sdm, pak je diskutujeme ve trojicich,
Skoly? ndsledné probéhne diskuse ve skupiné.

(prostor pro vlastni pozndmky)

Jaké konkrétni pfistupy, strategie, které jsem po seminafi vyzkousel(a) | Na otdzky si odpovidd nejdrive ucitel
ve své vyuce, skutec¢né podporuji u¢eni déti? sdm, pak je diskutujeme ve trojicich,
Jak konkrétné? (Co se mi osvédcilo?) ndsledné probéhne diskuse ve skupiné.
Vse zapisujeme na flip.

Priklad: Vyzkousela jsem si néjaké diskusni techniky, prdci se signalizaci barevnych kelimkd pri vykladu, jako reflexi jsem
pouZila vystupni propustky.

Premyslel jsem o cili a jeho vyhodnocovdni, stanovil jsem kritéria pro hodnoceni, Zdci pracovali sami a pak v malych sku-

pindch.
Co by podle mého nazoru mohlo byt vystupem setkavani Na otdzky si odpovidd nejdrive ucitel
skupiny, abych to povazoval(a) za uzite¢né? sdm, pak je diskutujeme ve trojicich,

ndsledné probéhne diskuse ve skupiné.
Ve zapisujeme na flip.

Priklad: Spolecné vyjasriovdni si prdce s kritérii ve Skole, jak pracujeme s cili uceni, jak prevddét zodpovédnost za uceni na
Zdky, jak pracovat s riznorodou skupinou Zdkd...).

Co se my, ucitelé, potfebujeme naucit, abychom mohli naplnit sva o¢e- | MdZeme nechat ucitele rovnou diskutovat ve

kavani, dosli k ocekdvanym vystuptiim? skupinkdch a pak sdilet spolecné.

Priklad: Naucit se stanovovat kritéria k cilim uceni, sestavit lekci, kde budou mit Zdci prileZitosti k u¢eni (ne vyklad a PPT),
stanovovat si odpovidajici cile do hodin, rozumét vystuptim Zdaku a podle nich pripravit dalsi hodinu. ..

B. Kam mifime

Jaké cile pro nase spolecné uceni ze zjisténého stavu | Ucitelé navrhuji cile a moderdtor pomdhd s jejich definovd-

vyplyvaiji? nim. Zapisuje cile.

(prostor pro vlastni pozndmky)
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Jak a z ¢eho pozname, Ze se pfiblizujeme k cildm? Jaké | Ucitelé navrhuji, co je vysledkem uceni u jednotlivych cild.
maji byt vysledky naseho spole¢ného uceni za nékolik
dalsich setkani?

(prostor pro vlastni pozndmky)

C. Kudy ddl?

Ke kterému z cilll budeme sméfovat nase uceniv dalSim | Ucitelé diskutuji ve skupinkdch a navrhuji cile.
setkani?

(prostor pro vlastni pozndmky)

Co konkrétniho pro to potifebujeme udélat? Ucitelé diskutuji ve skupinkdch a navrhuji dal$i postup.

(prostor pro vlastni pozndmky)

s

11.3 Priklad Gvodniho setkani ucici se skupiny

V této pasazi vam predkladame komplexni pfiklad tvodniho setkdni ucici se skupiny, ktery mlze byt pouzit spolecné
s vyse popsanym modelem. Je to urceno spise pokrocilym uciteldm. Nékteré z pojm{ jsou vysvétleny v poznamkach
pod carou.

Priklady cilti, které stanovil facilitator pro tvodni setkani

Ucitelé:

1. Reflektuji pouzivané strategie, postupy a metody podporujici uceni zaka.

Pojmenuji své aktudlni vzdéladvaci potreby ve vazbé na potieby jejich zakd. (viz Badatelsky cyklus profesniho uceni).
Stanovi si cile a vysledky svého uceni pro setkavani ucici se skupiny.

Call

Vyberou si cil u¢eni pro dalsi setkani a dohodnou spole¢nou cestu k jeho dosazeni.

Piiklad: Kam jdeme? (Kam sméfujeme?) - cile a vysledky spole¢ného uceni ucici se skupiny na 10 setkani (popsano
tak, jak tomu momentalné rozumime)

1. Budeme trénovat planovani lekce ,planovanim pozpatku“* - cile, dlikazy o uceni, zadani jako dikaz o uceni,’
aktivity potfebné k dosazeni cili, hodnoceni.
Vysledek uceni: Dokazu planovat, realizovat a vyhodnocovat lekce, kde se Zaci skute¢né uci né¢emu hodnotnému.

30 Systém planovani, ktery nejprve stanovuje cile uceni, dale diikazy o uceni a az v nasledné fazi jednotlivé kroky, které vedou k dosazeni cilt — bude
rozebrano pozdéji.

31 Zadani by mélo co nejpresnéji smérovat k diikazu o uceni. Priklad bude rozebran pozdéji.
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2. Nazékladé hodnoceni stanovime dalsi postup ve vyuce. Nauc¢ime se analyzovat dikazy o uceni.?
Vysledek uceni: Rozumim Iépe vzdélavacim potiebam svych zakd a planuji podle nich jejich dalsi uceni.
3. Budeme reflektovat, jak pfendsime zodpovédnost za uceni na zaky.
Vysledek uceni: Vidim, ze Zaci se v hodinach skutec¢né uci, uceni je bavi. Dokézu lIépe podporovat zaky v dosahovani
cild jejich uceni.
4. Posilime své profesni kompetence a sebevédomi.
Vysledek uceni: Bavi nés i zaky ucit (se).

Priklad: Jak ddl?(Kudy ddl?) - jak toho dosahneme?

1. Naplédnujeme si hodinu ,planovanim pozpatku” a oducime ji. Na setkani skupiny pfisté doneseme plan lekce (cile,
dlikazy o uceni, aktivity k dosazeni cile a hodnoceni, vcetné tfi prikladl o uceni zakd rozdilné kvality).

2. Na setkdni budeme analyzovat a sdilet plén lekce a dlikazy o uceni.

3. Zapomoci moderatora budeme revidovat své postupy, promyslet a planovat dalsi cile pro uceni zaka.

Vysledek setkani: Kazdy ucitel si prinese na dalsi setkdni pisemnou pfipravu do hodiny s popisem — cile, dikazy o uceni, zpd-

sob hodnoceni (vyhodnocovdni) a tfi vystupy Zdku rozdilné kvality.

Ucitelé si tak sami stanovili cile svého uceni, jeho vysledky, vybrali si, ke kterému z il nasméruji svou pozornost ve vyu-
ce a dohodli se, co konkrétné se potiebuji naucit, aby jejich dalsi setkani bylo pro viechny uzite¢né.V rdmci setkdni uci-
cich se skupin nam badatelsky cyklus profesniho u¢eni pomaha s monitorovanim toho, co jsme se od minula naucili ve
vztahu k cilim. U¢itelé pak sdileji své zkusenosti, promysleji za pomoci moderace své lekce i vyhodnocuji vystupy zaku
a planuji dalsi postupy do vyuky. Na konci setkani se zamysleji nad svymi daldimi potfebami a sami rozhoduji o dal$im
postupu (s dopadem na uceni zaka).

Ze zkusenosti, které s c¢innosti ucicich se komunit na skolach mame, se ukazuje, ze jejich c¢innost je ovliviiovana
mnoha proménlivymi faktory. Situace se méni v ¢ase i prostoru — na riiznych skolach byly situace, kdy ucici se
skupinky fungovaly a pak postupné zanikaly. Neni mozné vysledovat, respektive popsat stoprocentné tispésnou
implementaci. Jisté je, ze musi byt v souladu s potiebou pedagogii, davat jim smysl a méla by byt zachovana
dobrovolnost Gcasti pro vSechny zuicastnéné.

1.4 Moderace

Moderaci jsme uz nastinili v pfedchozi kapitole, ale budeme se ji vénovat jesté hloubéji zde. Pfemysleni v badatelském
cyklu zacind od odhalovani potieb zakd. Abychom tyto informace jako ucitelé méli, musime dobre rozumét tomu, co
Zaci potrebuji k tomu, aby mohli [épe (s vétsi pravdépodobnosti) dosahovat cild u¢eni. K tomu nam slouzi pravé mode-
race. Neobejdeme se bez ni v zddném modelu kolegialni podpory, pokud skute¢né mifime k zakovi a jeho uceni. Nutno
podotknout, Ze interpretace détskych vykon( je extrémné naro¢nd ¢innost. Nasledujici text a pfiklady by ndm mohly
pomoci.®

Odhalovani osobnich teorii p¥i interpretaci zakovskych vykonii a dopadu nasi vyuky

V badatelském cyklu profesniho uceni ziskdvame informace o dopadu nasi vyuky tak, ze hodnotime zakovo uceni. Ne
proto, abychom Zakovi dali néjakou zndmku, ale proto, abychom se dozvédéli, jakym zplsobem nase vyuka zakim po-

32 Viz Moderace, podrobnéji bude popsano v této kapitole.

33 Autor v této pasdzi cerpd ze seminafe Hany Kostalové a Ondieje Hausenblase na letni Skole k rozvoji ¢tenaiské gramotnosti — blok Osobni teorie
(12.-17. srpna 2018, Brno)
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mohla, aby dosahovali cild u¢eni, které jsme pro né vytycili. Chceme se poucit o tom, co mame délat dal, aby nase déti
preklenuly mezeru mezi tim, co umi a co by mély umét.

Ziskané poznatky o dopadu nasi dosavadni vyuky na uceni déti slouzi k nasemu profesnimu uceni, na jejich zakladé
premyslime o tom, co pfisté mizeme udélat jinak nebo ¢emu novému se mizeme naucit.

Stejné o hodnoceni premyslime, kdyz ho chceme pouzit pro formativni ucely. Drobny posun nastava v tom, Ze pfi forma-
tivnim hodnoceni se nezamérujeme na profesni uc¢eni pedagoga, ale ,pouze” na ucitelovu a zakovu dalsi akci, ktera ma
za cil zlepsit zakovo uceni. Pro posouzeni vykonu a uceni déti, pro rozhodovani o tom, co délat dal, a pro dalsi profesni
rozvoj se potfebujeme navzijem podporovat s kolegy a zvat na pomoc odborniky.

Zactindme vzdy pohledem na détské vykony. Ty ndm pomahaji rozumét tomu, jak se déti u¢i. Jaky k nim mame mit pfi-

stup. Napfiklad:

a) V prabéhu hodiny déti hovofi ve dvojicich, skupinach i v celé tfidé, nebo také s nami, uciteli pti konzultaci a tim
v3im ndm davaji moznost nahlédnout do toho, jak pfemysleji.3* Pokud chceme mit tyto zdroje k dispozici i poté, kdy
situace skondi, je nutné pofidit si néjaky zaznam.*

b) Déti také vytvareji hmotnou produkci - pisi, kresli, vytvareji prezentace nebo tvofi slozitéjsi produkty typu film,
dramatizace, model, apod.*®

Kdyz méme pred sebou détské vykony a chystame se zjistit, jak déti dosahly cild uceni a co k tomu vedlo, budeme (musi-
me) interpretovat - podobné jako kdyz médme pred sebou text. Détsky vykon je text svého druhu, ktery si my jako ¢tenafi
néjak vykladame.

Nasi interpretaci ovliviuji nase pfesvédceni a osobni teorie o tom, co vede k ¢emu. Teorie je soustava propojenych my-
Slenek. Osobni teorie maji vliv na interpretaci, ale také na to, které informace budeme hodnocenim ziskévat pfedevsim.

Priklad 1

Vétsina zakd vypsala z textu informace, které povazujeme za vedlejsi. Nase interpretace maze fikat, Ze zadani,vypiste si
dllezité informace” nezvlddli, protoze jsou jesté nevyspéli a nepoznaji dilezité informace. Osobni teorie ndm totiz rikd,
Ze jsou informace, které jsou objektivnéji dilezitéjsi nez informace jiné. Zavér muze byt, Zze informace musime zakdm
nadiktovat, aby bylo zajisténo, Ze budou mit v sesité spravny zapis.

HIlubsi teorie mliZe fikat, Ze vyznam informace je relativni — Ze neexistuji informace univerzélné dulezitéjsi a neddlezi-
téjsi. Zavér mize byt, Ze se s zaky znovu vratime k tomu, jak se dllezitd informace pozna vzhledem k Ucelu, k némuz ji
potfebujeme. Misto toho, abychom jim jen zadali ukol nebo abychom jim nadiktovali spravny zapis, zafidime, Ze se Zaci
nauci samostatné urcovat (ne samoziejmé vsichni a ne hned), které informace potiebuji v konkrétni situaci.

Priklad 2

Zaci neprojevuji zadny viditelny pokrok ve vztahu ke ¢teni, prestoze maji dvakrat mési¢né v rozvrhu dilny ¢teni, béhem
nichZ ¢tou zhruba 15 minut. Rada zak( nema pFichystanou knihu na za¢atku dilny ¢teni a teprve se po né&jaké shanéji,
fada z nich také knihy po zahdjeni ¢etby odklada jako nezajimavé, na dilny ¢teni se nikterak zvlast netési. Asi tak dvacet
procent zaku ¢te s nadsenim a ¢tou i doma, ale to jsou ti, kteti Cetli i pred zavedenim dilen cteni.

34 Viditelné uceni, zjevné u¢eni (John Hattie - Visible Learning), u¢eni je mysleni, které probiha v hlavé toho, kdo se uéi. Ukolem ucitele je zafidit
takové situace, které nam pomohou mit pfistup k tomu, co probiha v zakové mysli.

35 Audiozdznam, videozdznam, epizodicky zaznam z vyuky (zapisky pozorovatele).
36 Produkty zakd si uchovame pro potieby moderace.
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Pani ucitelka dospéla k osobni teorii, Ze si Zaci neuméji vybrat knihu, protoze knih je pfili§ a Zaci-ne¢tendfi potrebuji
voditko v podobé seznamu, ktery mnozstvi knih omezi. Vyhodnotila, Ze dosavadni ¢innosti na podporu vybéru knih
nejsou Ucinné; tedy Ze nestaci to, Ze si zaci v krouzku knihy ukazuji a boduji je, nékdy si o knize povidaji ve dvou a nékdy
je predstavuji celé tfidé.

HIubsi teorie fikd, ze aby se Zaci mohli zacist, potfebuji daleko vice ¢asu nez dvakrat 15 minut mési¢né. To je pro slabé
¢tendre zoufale malo. Méli by dostat podporu pro to, aby knihu otevieli dostatecné casto, aby se nevytratil predchozi za-
zitek a nemuseli se do prlibéhu nofit znovu od zacatku a aby se ¢teni dostalo do jejich Zivota pravidelné. Prehled osvéd-
¢enych knih miiZze pomoci s vybérem cetby, ale Zaci v prvni fadé potfebuji vice hdjeného ¢asu, v némz je nebude nic
vyrusovat a kdy zaziji opakované radost ze ¢teni. Tato teorie ma jiné praktické dusledky pro rozhodovani pani ucitelky.

Ukol: Pokuste se oba ukoly dosadit do badatelského cyklu profesniho uceni.

Zkuste si odpovédét: Jaké konkrétni potieby Zdki na prikladech ucitelé identifikovali? Co se mohli naucit a jakou zménu ve
své vyuce mohli udélat?

Osobni teorie si béZné neuvédomujeme, ale presto jedndme na jejich zakladé. Souviseji s nasim presvédcéenim (,vzdyt
preci..”). Zasadné ovliviuji nase chapani détského vykonu, jeho interpretaci i zavér, ktery udéldme pro dalsi vyucovaci akci.

Pro kvalitni interpretaci potfebujeme vést rozhovor o diikazech novym zpUsobem - tak, abychom své osobni teorie
odhalili a mohli je provéfovat a vylep3ovat.

Tim se dostavame k samotnému jadru profesniho uceni (respektive formativniho hodnoceni, které je na né uzce
navazano) - abychom mohli svou vyuku proménovat, potfebujeme zvédomovat sva hluboce ulozena presvédce-
ni a osobni teorie. Podafi-li se nam je upravit, miiZze to vést k zasadni zméné naseho dopadu na uceni déti.

Rozhovor opfeny o informace
Lorna Earl a Helen Timperley (2009) popsaly ¢tyfi predpoklady takového rozhovoru, jenz vede k odhalovani skrytych
presvédceni a osobnich teorii:

1. Rozvijime badatelské nastaveni mysli. (U¢itel se zajima o uceni Zdkd, zkoumd dopady své vyuky a snazi se nalézt
odpovédi na otazky, jak zafidit, aby se moji Zaci ucili naplno a s radosti.)
Budujeme vztah respektu a vyzev (v rdmci spolupracujici dvojice a skupiny).
Maéme pristup k odbornému védéni. (Mdme odbornika, na kterého se mlzeme obrétit, kdyz nevime kudy dal.)
Vyuzivdme téch dukazd, které nam poskytuji odpovidajici informace. (Neanalyzujeme takové dikazy, ze kterych
se o uceni zakl prilis nedovime, mélo by se jednak o takové vystupy, které ndm umozni nahlédnout do mysli zak
a poodhalit jejich postupy premysleni.)

Moderace nema v ¢eskych podminkach dlouhou tradici a pohled na ni je zpocatku ¢asto rozpacity a mnoho kantort
povazuje takovou aktivitu za ztratu ¢asu. Investice do této Cinnosti se rozhodné vyplaci, protozZe pfivadi pozornost
k diikazlim o uceni, k realité, kterou si ,nevycucate z prstu”. Uvidite, ze skupina uciteld, kterd se bavi o své praci nad
zakovskymi pracemi, vykondva smysluplnou ¢innost. Vzhledem ke slozitosti si dovolime uvést jesté jeden priklad
s konkrétnimi vystupy.
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1.5 Ukazky dikazi o uéeni k moderaci

V této casti se podivame na konkrétni ukazky dikazl o uceni, které by mohly byt vhodné k moderaci. Ukazuji mno-
hotvarnost premysleni a pomahaji ndm nahlédnout do détskych mysli. Pribéh lekce predstavime jen letmo, nema pro
nds v tomto pripadé zasadni vyznam.

Lekce navazovala na pfedchozi hodinu o G. Galileovi, ve které ucitel mifil zejména na rozlieni cirkevnich dogmat a vé-
deckého pfistupu. V navazujici hodiné zafadil praci s textem o chemiku C. C. Pattersonovi, ktery zasvétil Zivot boji proti
obohacovéni benzinu olovem. Poukazoval na jeho jedovatost a nakonec se mu po obrovském, desitky let trvajicim boji

podafilo tento souboj vyhrat. Ucitel samoziejmé ocekaval, ze zZaci budou vidét souvislost v boji za pravdu v riznych his-
torickych etapach a ve vymezovéni se vici nesouhlasici vétsiné.

Priklad
Rdmcovy priibéh hodiny

Evokace:
fotka Galilea (mazaci tabulky, Kdo to je?, Co dokdzal?)
diskuse (cirkev, dogma, védecky diikaz)
Hypotéza - Mohla by se takovd situace opakovat i v souc¢asnosti?
Uvédoméni si vyznamu informaci:

Otdzky v pracovnim listu, cteni textu ve dvojicich (kaZdy si muaZe Cist svij text sdm nebo se Zdci mohou domluvit a kaZdy si
precte polovinu, pak vyplnuji spole¢né)

Reflexe:

Spolecnd diskuse nad otdzkou 4/ fotky C. C. Pattersona a G.Galileie — co maji spole¢ného, co myslite?

Samostatné zhodnoceni vlastni hypotézy.

Ucitel akcentuje, co dva muzi (Galileo a Patterson), o kterych se spolecné s détmi bavili, maji spole¢ného, vse si peclivé
pripravil, nasel vhodné priklady, pfipravil si texty..., pokud by nerozebiral diikazy o uceni, mohl by mit spInéno a véfit
tomu, Ze je skvély ucitel, ktery naucil vie, co chtél.

Takto pro nas okomentovala lekci a vzniklé dikazy o u¢eni psycholozka Sarka Mikova. Text je plny podnétnych myslenek:

Co ucitel zadal do pracovniho listu? ,Vysvétli svymi slovy, co maji muzi na obrdzcich spole¢ného?” Slo o G. Galilea a C. C.
Pattersona, jejichz pfipady Zaci studovali napred v déjepise a pak v chemii.

Co ucitel ocekaval, ze dostane? Cekal détskou variantu nasledujici odpovédi: ,Oba dali prednost védecké pravdé
pred bludem hldsanym z pozice sily.”

Co dostal od jednoho ze zaka? ,Muzi na obrdzku maji spolecny asi nos, jinak asi nic.”
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Zni to jako ucitelskd anekdota. Jak s tim mohl nalozit ucitel? Mdvnout nad tim rukou? Zlobit se na devatéka, Ze se vysmi-
va vazné minénému ukolu? Nebo za nim zajit a zjistit, jak to myslel? Pfesné to ucitel udélal. A dozvédél se, Ze Zak bezel-
stné odpovédél na to, na co si myslel, Ze se ucitel pta. Sledoval ,muze na obréazcich” - tedy co na nich je vidét...

Tenhle hodné jednoduchy pfiklad odhaluje, jak kifehkd se ukazuji nase zaddni. Jak snadno zavedeme mysleni déti
mimo trasu k cili. V méné ocividnych pfipadech nés pak stoji velké uUsili, abychom porozuméli mysleni ditéte a zjistili, na-
kolik se v jeho vykonu pFi uceni zrcadli nase vilastni vyucovdni.

Méli bychom se zaméfit na to, co povazujeme za kli¢ové vychodisko pro cely badatelsky cyklus: Jak pozndme, nakolik
zaci dosahli cilG uceni? Jak rozpozname, v ¢em spociva mezera mezi tim, kde zaci jsou, a tim, kde by byt mohli nebo snad
méli? Jak odhalime détské vzdélavaci potreby, které jsou v zoné nejblizsiho vyvoje ditéte, a co zdka mize Gcinné posu-
nout smérem k tomu, kam mifime?

A dotiraji dalsi otazky: Jak hodnotné nase cile pro zaky jsou? Jak jim to, co zaddvdme, pomaha dosdhnout planovanych
cild uceni? Jak rozklicovat détské vykony, kdyz mifime k cilim, které nelze ovéfovat znalostnimi testy?

Po odpovédich na tyhle otazky budeme dal spole¢né patrat. Uz jsme se smifili s tim, ze definitivni odpovédi nenajdeme,
ale Ze cenné je nase badatelské nastaveni mysli. (Mikov4, 2008)

Prikladame tfi priklady v rznych kvalitach, kterou mohou slouzit k tréninku moderace (pfiklad s,nosem” je ten posledni):
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Shrnuti

L]

Kolbudv cyklus u¢eni je dalsi moznosti, jak uchopit implementaci formativniho hodnoceni v praxi.

Pomoci aplikace jednotlivych fazi Kolbova cyklu u¢eni dochazi k pouziti formativnich otazek predevsim pfi zahajeni
spoluprace ucicich se skupin.

Do celého procesu vstupuje tzv. moderace.

Kontrolni otazky a ukoly

1.

oAk N

Vyjmenujte fdze Kolbova cyklu uceni.

Se kterymi tfemi formativnimi otdzkami by mél byt v souladu model pro zahdjeni spoluprdce ucicich se skupin?

Pokuste se vyjmenovat nékteré z cil(i, které mohou mit ucici se skupiny.

Shrrite v nékolika vétdch, co je moderace.

Jakeé predpoklady musi mit uspésny rozhovor opreny o informace (v nase pripadé moderace) podle H. Timperley a Lorny
Earl?

V pFiloZenych dukazech o uceni najdéte mista, kterd ukazuji na to, Ze vykon Zdka mifi k cili lekce.
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12 KOMPLEXNI PRIKLAD KOLEGIALNi SPOLUPRACE

Tato kapitola se vénuje kolegialni spolupréci jako dulezité kategorii pfi zavadéni a pouzivani formativniho hodnoceni.

Po studiu textu této kapitoly byste méli byt schopni:
e Uvést priklad kolegidlni spoluprace.

* Navrhnout zpUsob kolegidlni spoluprace v kontextu vasi skoly a aprobace.

Na nasledujicim pfikladu si ukdzeme intenzivni kolegialni spolupréci, na které se podileli ¢tyfi vyucujici ceského jazyka.
Spole¢né planovali, odudili a reflektovali ¢tendiskou lekci (spoluprace 3S), to se délo formou tzv. lesson study”’ (dvé
paralelni hodiny, do kterych jsou zaznamenany zmény, které tym udéla po prvni oducené lekci). V rdmci vyhodnocovani
probihala tzv. ,moderace” (rozbor dikazl o uceni) a rozbor tzv. ,epizodickych zaznam(” (nahravek, zaznamu z lekce).
Vyuka probéhla v sedmém ro¢niku ZS, ale naro¢nost textu a zadani mohou byt klidné pouzity i v prvnim roéniku SS.
(Kostalova a kol., 2019, s. 36-66)

37 Kdyz ucitelé pracuji na study lesson, spole¢né sestavi podrobny plan lekce, ktery jeden z nich vyuzije a u¢i podle néj ve své tfidé (zatimco ostatni
¢lenové skupiny lekci pozoruji). Pak se skupina sejde, sdili sva pozorovani lekce a diskutuje o nich. Skupina ¢asto lekci pfepracovava a dalsi z uci-
tell ji zrealizuje v jiné tfidé, zatimco ¢lenové skupiny opét vyuku pozoruji. Poté se skupina opét sejde, aby o pozorované vyuce diskutovala.
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Pfiprava hodiny (plan lekce a zména v ramci ,lesson study”):

Cesky jazyk a literatura - 7.A, 7.B

CiL: Zak vyhleda a svymi slovy formuluje hlavni myslenku textu.

EVOKACE:
- 3 obrazky: Co maji obrdzky spole¢ného? (odpovédi zapisujeme na tabuli)

UVEDOMENI:
- prace s textem
Zadani (na tabuli): Precti si text a podtrhni si dileZité cdsti, které ti pomohou strucné prevyprdvet text.
- (pro rychliky: piste si na okraj strdnky, jaké otdzky vds béhem cteni napadaly)
- Prevypravéni ve skupinkdch pomoci: nejdriv, pak, potom, nakonec.
tuto myslenku zapiste v 1-2 vétdch (dold na stranku).
- Prezentace hlavnich myslenek ve své skupiné: Co si myslim a pro¢?
- Dokdzete se ve skupiné shodnout na jedné hlavni myslence? Kterd by to byla? Prezentace pro tfidu.

REFLEXE:
- Md nékterd z myslenek souvislost s Gvodnimi obrdzky? Jakou?

Druhd hodina - zaneseny zmény:

EVOKACE:
- 3 obrazky: Co maji obrdzky spolec¢ného? (odpovédi zapisujeme na tabuli)

UVEDOMENI:
- prace s textem
Zadani (na tabuli): Precti si text a podtrhni si dileZité cdsti, které ti pomohou stru¢né prevyprdvet text.
- (pro rychliky: piste si na okraj strdnky, jaké otdzky vds béhem cteni napadaly)
- Pfevypravéni ve skupinkach pomoci: nejdfiv, pak, potom, nakonec.
tuto myslenku zapiste v 1-2 vétdch (dolli na stranku).
- Prezentace hlavnich myslenek ve své skupiné: Co si myslim a pro¢?
- Dokdzete se ve skupiné shodnout na jedné hlavni myslence? Kterd by to byla? Prezentace pro tfidu.
- Pro tfidu: Co je podle tebe hlavni myslenka a jak jsi ji hledal?

REFLEXE:
- Md nékterd z myslenek souvislost s Gvodnimi obrdzky? Jakou?
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Text, se kterym se pracovalo:

Frantisek Nepil
Byci zapasy

Uz to nemohu vydrzet a musim vam povédét, ze jsem vidél byci zapasy. Vstupenka stoji hrdzu penéz, jenze jsem své
Zené vysvétlil, Ze jet do Spanélska a nevidét by¢i zapasy, to Ze se ned3, to by ¢lovék nemohl doma svym znamym
na oci, to ze by si na nas kazdy prstem ukazoval. A tak jsme vyplazli kazdy osm set peset a usedli na tribuné vedle
srde¢ného Spanéla.

Byl nesmirné sdilny, ale ¢esky neumél ani slovo... Kdykoli jsem se ho zeptal, jestli je ten zadpas nebo toreador bueno,
zdvihl s despektem ruce nad hlavu a zasypal mé narkem, ze kterého zcela jasné vyplyvalo, Ze z dnesnich by¢ich za-
pasU boli jenom odi, ze ty matohy, co se dneska vpotaceji do arény, nejsou zZadni toreadoti, ale dudaci, dievaci, lazafi,
padavky, ponocni, lajdaci a lenosi — dfiv ze tedy toreadofi byvavali, ale dneska?

Zatimco ja tedy poslouchal Zalmy na to, jak to jde s koridou s kopce, moje Zena probrecela dvé a pul hodiny za ty
byky. Byci zapasy jsou v podstaté obfadné provedenou porazkou. Ta obfadnost spociva v tom, Ze toreador nesmi
byka propichnout, kdy se mu zachce a hlavné ne jakkoli. Tou posledni ranou musi zasdhnout na jeho lebce — a to
zpredu, proti rohim — jediné smrtelné misto, a to je velké jenom asi jako nas padesatnik.

To je urcité uméni, ale ne pro nasi slovanskou holubi¢i dusi. Mné se zdalo, Ze s tim bykem nikdo nezéapasi, Ze ho pro-
sté muci, a celou koridu jsem si pfal, aby to aspon jeden z téch bykd vyhral.

Spanélé na to maji o¢i vycvi¢ené jinak... Kdyz byk padne, odménuiji vitézného toreadora stejnym potleskem jako my
gol...

Nedockal jsem se toho, aby skéroval byk, ale dockal jsem se byka, ktery svou kdizi neprodal zadarmo. Ten matador ho
zasahoval chybné, ztratil své hledisté a neumite si predstavit, co pomerancd, flasek, sedacich polstarkd a bot nahazi
do arény deset tisic Spanél(i na toreadora, ktery si nevi s bykem rady.

Samoziejmé, ze i tenhle byk skoncil jako vsichni pfed nim. Kdyz ho v3ak odtahovali z arény..., tak ty zavilé a jed-
nostranné zaujaté bariéry povstaly k pocté a vyprovazely padlého byka potleskem, jakym se odménuji hrdinové
a vlbec ti, co néco dovedou.

... Ja v té chvili pocitil ten prastary dotek rytifskosti, co mé okouzloval jako kluka, kdyz jsem vidél ¢i Cetl, jak tfeba
d'Artagnan nebo Fanfan Tulipan pfikopl svému protivnikovi kord, ktery soupefi vypadl pfi souboji z ruky. Kdyz ¢lovék
dospéje, tak misto soubojl vidi spis rvacky. A tak se nedivte, Ze vam pieji, abyste tentyZ pocit vychutnali a rozdavali

pfi zapasech, kterych se kdy v zivoté zucastnite vy.

(Ze sbirky fejetonl a rozmluv Dobré a jesté lepsi jitro)
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Vystupy pro moderaci - rozbor jednotlivych Zakovskych vykoni®:

1) Kdyz jsi dospély, tak ty souboje jsou ..., nékde jinde nez v ocich ditéte. Nasilngjsi ...

2) Ze kdyz bojujeme v néjakém zapase, tak at bojujeme hrdé a at se nevzdavame po 1. prohfe.

3) Spanélé a Cesi jsou Uplné jiny narod, tady je to vidét. My zapaseni s byky bereme jako muéeni zvitat, oni
to maji jako zabavu. Je to jen o té kultufre.

4) Byci zapasy jsou pro nas trapenim zvitat. Kazda ze zemi ma svou kulturu, pro né je to normalni sport jako
pro nés napf. hokej.

5) Byci zapasy se tak neberou, jako bychom to brali my. U nich je to v podstaté zabava. Ale u nas se to bere
spi$ jako ublizeni zviteti. Ten ¢lovék se snazi vysvétlit, Ze nejsou tak hrozné.

6) Spanélé mohou byt i velmi zli na Spanéla, ktery se nedokaze vyporadat s bykem. My Slované to vie vidime
jinak, ndm je jich vic lito.

7) ,Gladidtofi” Na pobaveni publika. Byk padl se cti. Drzet se pravidel.

8) Hlavni myslenka je si to uzit.

9) | kdyz zemfe, potlesk mlze dostat i byk. Zazivaji pfi tom velké emoce.

10) Byci zapasy jsou o tom, Ze toreador nesmi propichnout byka, kde chce a ne kamkoliv. Jenom do hlavy
mezi rohy kde je dirka jako padesatnik.

11) Ze ve Spanélsku jsou na to lidé zvykli jako u nas na gél. Matador nesmi délat chyby.

12) Presto Ze ho zabili a tahli po aréné tak mu pleskaly za hrdinstvi.

13) PomUzete soupefovi, aby byl zdpas vyrovnany. // Dospéli lidé vidi véci jinak, nez déti.

14) Kdyz jste dospéli vidite véci jinak.

15) Dospély ¢lovék vidi souboje jinak a proto by sme si je méli vychutnat.

16 Ze ten chlap chtél vidét zapas a tim paddem na né i pfispiva.

17) Chtél vidét by¢i zapas tak ho vidél a pfipomenulo mu to vzpominku z détstvi. Spanéle, toreador, byk, byk
skoncil.

18) Asi velmi silny pocit hrdinstvi a vyhry kterym si kazdy v Zivoté projde.
19) Kazdy ze sportll zazil upadek. // Mdme bojovat az do konce.

20) Drive byci zapasy byvaly vice obohacené. Ale ted byci odchazeji smrti.
21) Ne vsechny turistické atrakce jsou dobré a viechny kultury jsou jiné + nezabijejte byky.
22) Chovejte se rytitsky.

23) Bylo to drahé a stalo to za nic. Byl to prosté masakr bykd.

24) Preje Ctendfi, aby si uZil stejny pocit rozdavali ho pfi zapase.

)
)
)
)
)
)
)
)

25) Nezabijejte byky; je to na nic; nema to smysl.

38 Jedna se o kompletni pfepis viech zakovskych odpovédi na otdzku: Jaka je hlavni myslenka textu?
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26) Autor Ctenafovi prevypravuje (....)

27) Autor ctendfi predava zazitek z bycich zapasl a preje mu, aby si vychutnal rytifsky pocit pfi zdpasech
(vitézstvi), kterych se kdy zucastni.

28) Dospély ¢lovék vidi misto soubojl rvacky. Preji vam, at to zaZijete taky.

29) Kdyz jsi starsi, vidis to, co jsi délal v minulosti, jako bezdlvodné.

30) Autor preje ¢tenaram, aby si vychutnali rytitsky pocit pfi vitézstvi a radovali se z toho.

31) Pti zapase nezabijej (poeticky nezabijej) svého soupefre.

32) Autor ctendfi sdéluje (a pfeje mu), aby citil pfi ,Zivotnich” soubojich onen dotek rytifskosti, ktery ho
okouzloval jako malého chlapce.

33) Spisovatel chtél fict, Ze je to kruta zédbava, a trdpeni zvirat.

34) Kdyz nékdo nékoho porazi, nemusi ho hned trestat, zabijet atd.

35) Byci zapasy jsou vrazdéni bykd, které se zalibi lidem.

36) Kdyz ¢lovék dospéje, Ze misto souboju vidi rvacky, a abyste si to vychutnali pfi zdpasech.
37) Mame si vychutnat pocit vitézstvi .

38) Hlavni myslenka je ve Spanélsku. O by¢ich zapasech.

39) | kdyz byk byl porazen, stale je to nejvétsi Sampidn zapasu.

40) Mnoho lidi si mysli, Ze je to krvava zalezitost, ale pro Spanély je to jako pro nas hokej.

41) Mame si uzivat boje ve svém Zivoté.

42) Byci prohravaji smrti a to se déje porfad a tak se tomu zacalo fikat obfad.

43) Kazdy sport ma vlastni cil. (Pfeskrtano: Cil spociva v tom, Ze byka musi$ zasdhnout na jeho lebce.)

44)V détskych ocich vie vypada zajimaveé a hezky, ale kdyZ ¢lovék dospéje vidi viude jen ty problémy a na

vse se diva negativné.
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Analyza vybranych odpovédi zaku:

Hlavni myslenka textu:

F. Nepil nas po vyliceni rozpor( v bycich zdpasech nakonec prekvapi vyzvou, Ze i v dospélosti je dobré ve sporech
nezneuzivat své prevahy a cestné dévat druhému rovnou 3anci. | my sami mdme v zivoté umét jednat rytirsky.

V ocekdvaném zakovském vykonu bychom méli vidét, ze zak chape:

a) hledd v textu hlavni myslenku zejména v poslednim odstavci,

b) dosel k pojmu rytifskost (v libovolném svém vyjadreni),

¢) vystihl, ze autor stavi rvacky do konstrastu se soubojem, ve kterém vlddnou pravidla,

d) reflektuje, Ze text je vypointovén do néjakého zavéru,

e) zdGvodnuje své domnénky konkrétnim mistem v textu.

1) Odpovéd, kterd vystihuje podstatné vyznamy a celek

Odpovéd 13 - Pomuzete soupefovi, aby byl zapas vyrovnany. // Dospéli lidé vidi véci jinak, nez déti. Zak 13 opir své
zavéry o posledni odstavec. Dostal se k zamyslené hodnoté, rytifstvi, k vyrovnanosti sil a,rytifské” pomoci. Vidi, ze to
dobré spociva v pomoci soupefi a v udrzeni rovnovahy sil. Svymi slovy vystihl, Ze dulezité je, Ze se tak méa jednat. Po-
stihl autorovu vyzvu vyplyvajici jak z pfikladu détské etby, tak ze slovesa,abyste rozdavali”. Zak nefika nic o prozitku
rytifstvi ve svété, ktery nam preje. Riké to, co mozna povazuje za hlavnéjsi vyzvu, ,tak jednejte”.

Odpovéd 22 - Chovejte se rytifsky. Tato odpovéd je sice maximalné stru¢nd, ale takika v Uplnosti vystihuje poselstvi
textu. Obsahuje jak motiv rytifskosti, tak vyzvu, kterou autor ¢tenaidim piedlozil. Zak vynechal autorovo p¥ani, aby-
chom mohli mit pocit rytifskosti v zépasech i z jednéni svych protivnik(. Vyzvihl podobné jako zak 13 coby hlavni

to, jak sami mame v zdpasech jednat.

2) Zdkova odpovéd'je formulaéné nedotazend nebo md mezery v uvazovdni

Odpovéd'1 — Kdyz jsi dospély, tak ty souboje jsou ..., nékde jinde nez v ocich ditéte. Nasilnéjsi ...

Dil¢i vyjadfeni zdka 1T ndm neumozZnuje posuzovat, jak to myslel. Postiehl, ze hlavni myslenka je v zavéru textu, aviak
nedava najevo, Ze si viiml specifika zavéru. Postihl, Ze autor nabizi kontrast mezi détstvim, které umi obdivovat rytit-
skost, a dospélosti, k niz, jak fika, patfi,nasilnéjsi“ souboje. Neni vsak jisté, Ze zak vi, které souboje to jsou.
Odpovéd 30 — Autor preje ¢tenaflm, aby si vychutnali rytifsky pocit pfi vitézstvi a radovali se z toho. Tato odpovéd
docela vyznamné ukazuje na konec textu, ale nepodava presvédcivé znameni toho, Ze zak sdm pochopil pojem
rytitskost. Naopak tim, Ze vsunul do myslenky pravék prvek pfi vitézstvi, ktery je viak textem predvadén jako sporny
nebo svidny, prozrazuje zak, Ze se k podstaté véci nedobral. Vi, kde hledat, ale nerozumi tomu, co nasel. Také mu

unikla vyzva, aby ¢tenafi rytifsky pocit téZ rozdavali.
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3) Zdkova odpovéd'je velmi édsteénd nebo pFevdzné mylnd

Odpovéd2 - Ze kdyz bojujeme v n&jakém zapase, tak at bojujeme hrdé a at se nevzdavame po 1. prohfe. Zak 2 vybral
myslenku, kterd v textu neni ani naznacena. To, Ze se byk nedal a stéle se branil, neni podavano jako ,nevzdavani se
po prvni prohte” (text mluvi o byku uznale jako o hrdinovi a o tom, kdo néco dovede). Prohra a nevzdavani se netyka
ani toreadora. Nebo Zak mozna obracené porozumél tomu, jak D>Artagnan pfikopl kord protivnikovi. Snad zaka
zmatl obrazek hokejisty v evokaci? Mozna zdk nerozumi pojmu rytifskost? Interpretaci je v tomto pfipadé opravdu
mnoho a bez detailnéjsiho doptavani pravdu nezjistime.

Odpovéd 3 - Spanélé a Cesi jsou Uplné jiny narod, tady je to vidét. My zapaseni s byky bereme jako muéeni zvifat,
oni to maiji jako zabavu. Je to jen o té kultufe. Zak jakoby docetl text jen do poloviny. Posledni dva odstavce nevzal
zcela v Gvahu.

Odpovéd 7 —,Gladiatofi“ Na pobaveni publika. Byk padl se cti. Drzet se pravidel.

To, Ze si zék uvédomil, ze byk padl se cti, je jen ¢ast pochopeni, nepostihl dostate¢né pojem ,rytifskost”. Vice by bylo,
kdyby zak dosel k tomu, ze Cest neni jen v tom padnout statecné, ale ze Cestné se v textu chovaji divaci, kdyz vzda-
vaji cest padlému byku, a nakonec tu schazi hlavné to, ze se ¢est ma projevovat i v Ucté k rovnosti soupefd, at ji jen

podporujeme nebo sami realizujeme.

104 Kompetence leadera Gspé3né skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $K

STVI
MLADEZE A TELC D\

Epizodicky zaznam z lekce*:

Hlavni myslenka textu a jak jsme na ni pfisli.
SITUACE: Déti procetly text, spinily ukol jedna, rekly si mezi sebou, kde nalézaji hlavni myslenku a jak podle nich zni. Nyni
chce vyucujici, aby déti popsaly, jak to délaly, kdyz hlavni myslenku hledaly a formulovaly. (U - ucitel, Z - Zdk)

U: Nebudeme tedka rikat, kde to (= hlavni sdéleni textu) je, ale pokusime se to formulovat.

Z1: Ze i kdyz ten byk byl porazen, tak to byl nejvétsi Sampion zdpasu.

U: Jak jsi k ni nasel cestu? (,k ni” = k hlavni myslence)

Z1: Asi pét minut jsem pfemyslel nad fantazy svétem a potom (pokréeni ramen) jsem tam néco napsal.
U: Uplné nedovedes Fict presné, pro¢ té to dovedlo tady k tomuhle mistu...

U: Dobre. Tak dalsi néjaky ndzor. Jiny ..., stejny ...

U: Co podle vds je hlavni myslenka a jak jste ji nasli. Mio?

Z2: No tak jd jsem si to jesté jednou precetla, jd nevim, vétsina z toho byla néjaké jako vyprdvéni a na konci bylo néco jako
ponauceni nebo néco, co fikal ten autor tém ctendiim, a napsala jsem si, Ze autor preje ctendrim, aby si vychutnali rytif-
stvi pfi vitézstvi a radovali se z toho. Néco takovyho.

U: Dobre. Reklas ndm, co to je podle tebe a jaks nad tim uvazovala, cos pro to udélala.

U:(?)...... (?) Co je podle tebe hlavni myslenka?

Z3: Jako Ze to mdm Fict ...

Z3: Podle mé?

U: Ano.

Z3: Jakoze v tom textu ...?

U: Co ty si myslis, Ze je hlavni myslenka toho textu.

Z3: No to jak tam Spanélé ... jako Ze v tom textu?

U: Ty sis ten text precetl ...

73: Nebo to, co tu mdm napsany? (jde to do ucitelovy promluvy)

U: ... aten text md néjakou hlavni myslenku ... a co ty si myslis, Ze to je.
73: No to jak tam ... jak ti Spanélé maiji ... pro né je to Uiplné stejny jako kdyz, jako pro nds je to hokej.
U: Pro né ty byci zdpasy jsou Uplné stejny jako pro nds hokej.

Z3: Treba

U: Jak jsi nasel tohle misto?

73: Jak jsem to ¢etl a mé to jakoby vcelku zaujalo, Ze ty ... protoZe jd jsem to uz védél pred tim, ale (pokréeni ramen) ...

39 Jedna se o autenticky zvukovy zéznam z lekce, ktery mGze uciteldm pfi rozboru odhalit, s ¢im méli Zaci nejvétsi obtize.
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U: Upoutalo to tvou pozornost. Dobre. Dane?

Z4: (...) Ze autor sdéluje tomu Ctendfi, tfeba v tom Uplné poslednim odstavci pfeje tomu ¢tendfi ten stejny pocit, aby si

vychutnal, jak fikala Mia, pak tfeba on se diky tomu pfibéhu snaZi fidk fict, Ze jemu se to tfeba nelibilo, ty byci zdpasy, ndm

tfeba jako Cechiim nebo jinym ndrodnostem asi ne, ale Ze vlastné kazdd ndrodnost md sviij viastni sport nebo (...) tfeba

podle téch obrdzkd treba ten posledni je ten stfedovék, Ze vlastné tam se bavili na téch konich a vlastné pofddali ty rytif-

sky turnaje jako mdme dneska hokej, a ty Spanélé tfeba maj ty by¢i zdpasy a vlastné tam $lo o tohle, to Fict tomu ctendi.

U: Dvé véci jsem zaslechl. A jaks’ dospél k tomu, nebo jaks’ nasel toto, proc si myslis, Ze je to tohle, jaks’ uvazoval, jaks

hledal hlavni myslenku, jak jsi Sel na tohle zaddni?

Z4: (ticho) Jd nevim, prosté jsem ji nasel. (gesto rukama)

U: Tak dalsi ndzor, co je hlavni myslenka textu? ... Davide.

75: Jd mdm dvé hlavni myslenky.

U: Tak je rekni.

75: No jedna je takovd, prvni je, Ze kazdy ten sport zazZil upadek

U:...(222)

75: Tak dpadek ... jako Ze se to zhorsilo ... to jsem nasel v druhym odstavci ... a druhd je ... Ze mdme bojovat az do konce.

... atojsem nasel iplné v tom poslednim.

U: A jak jsi to hledal? Jak jsi uvaZoval? Co jsi udélal pro to, abys to nasel?
75: Precetl jsem si to.

U:Znova? ... Nebo poprvé, jaks to cetl ...?

Z5: (pokrceni) No prosté jsem to precet ...

U: Tak kdo by jesté zkusil? Co povazuje za hlavni myslenku ? Verco ... nahlas ...

Z6: Takze: jd si myslim, ... tu hlavni myslenku jsem nasla v tom poslednim odstavci, a myslim si, Ze bychom se po kazdym

zdpase, i kdyZ to nemusi byt fyzicky zdpas, Ze bychom se méli chovat jako rytit a toho svyho protivnika nezabijet, i poetic-

ky, nezabijet, takze tak.
U: Mé zajimd, jaks to nasla, ... jak k tomu doslo?

76:Jd jsem si to trikrdt precetla.
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Co z takovéto hluboké analyzy a spolec¢ného uceni vyplyva? (aplikace Badatelského cyklu profesniho uceni)

Potieby zaku:

L]

Pouze 16 % 23k (7 ze 44) s urcitou toleranci rozpozna hlavni myslenku textu.

Zéaci dali hodné piednost jinym silnym myslenkam, v tomto pfipadé hlavné rozdildm mezi kulturami a dale krutosti
bycich zdpadu. Ty jsou détem bud' bliz3i pfirozené, nebo diky dosavadnimu védéni (tzv.,background knowledge”).
Zéci se pfi identifikaci hlavni myslenky viibec nezabyvali tim, jaky typ textu ¢tou. Kdyby tusili, Zze ¢tou fejeton, hledali
by prece hlavni myslenku na konci textu.

Zéaci volbu hlavni myslenky nezdivodmovali, a tedy ani neargumentovali pro volbu hlavni my3lenky pomoci doklad
z textu.

Zaci nemaji zadny strategicky nastroj, ktery by jim metakognitivné pomahal pfi hledani, nalézani a formulovani
hlavni myslenky.

Potieby ucitele:

L]

Potfeboval by se zlepsit v tom, jak bezpecné urcit hlavni myslenku textu.

Potieboval by podporu v tom, jak Zdkim pomahat, aby tuto dovednost rozvinuli (tedy jak ma vyucovat tuto doved-
nost, jaky scaffolding, jaké texty, apod.).

Potieboval by podporu v tom, jak vést Zaky ke strategickému a metakognitivnimu mysleni pfi praci s hlavni myslen-
kou.

Ucitelovo profesni uceni opiené o zjisténi z jeho vlastni vyuky:

Vyucujici chce, aby Zaci byli schopni strategicky postupovat, kdyz maji identifikovat hlavni sdéleni (my3slenku) textu a aby

byli schopni svou volbu obhdjit. Bude se profesné ucit tomu, co mu umozni, aby jim v tom pomohl.

Ve svém profesnim uceni bude mit na mysli stale potreby svych zakd a zaméfi se zejména na:

a)
b)

rozvoj vlastnich ¢tenafskych dovednosti ohledné toho, jak rozpoznat hlavni myslenku;
na didaktickou dovednost - jak vést déti k tomu, aby pfi hledani hlavni myslenky v textu nehadaly, nespoléhaly na
intuici a aby i slab3i ¢tendfi méli po ruce néjaké voditka, jak postupovat, kdyz potteba sdélit hlavni myslenku nastane.
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Text nepodéva uceleny névod, jak zavést formativni hodnoceni do vasi $koly. Kazda $kola, kazda tfida a kazdy ucitel
je jiny. Kazdy zak ma v jinou dobu odli$né potfeby, na které bychom méli reagovat. Zadna strategie nefunguje sto-
procentné, ale nékteré strategie maji vétsi nadéji na Uspéch nez jiné.

Predstavili jsme hlavni strategie formativniho hodnoceni, mnoho dil¢ich technik a formy kolegidlni spoluprace,

o které se muzete pfi realizaci opfit. Varujeme pred formalismem (,to uz ddvno déldme”) a nucenym pfiklonem k for-

mativnimu hodnoceni. Doporucujeme jit cestou pozvolného zavadéni — ucitele nejvice povzbudi, kdyz vidi, jaké

pokroky délaji jejich vlastni Zaci.

Véfime, Ze pro Uspésné zavadéni formativniho hodnoceni je nutné splnit tyto zakladni podminky:

o Podpora vedeni skoly a vétsiny pedagogického sboru. Vysoké pozadavky kladené na ucitele jsou jednim
z uskali formativniho hodnoceni. Zaroven je potreba, aby formativni hodnoceni bylo podporovano celym udi-
telskym sborem vcetné vedeni a bylo zavddéno systematicky a pozvolna. Zména pojeti hodnoceni je mozna jen
v pfipadé podstatné promény zplisobu pedagogické prace, ktera musi mit podporu vedeni skoly a méla by byt
jasné formulovana ve vizi, s niz se ztotozni vétsi ¢ast pedagogického sboru.

o Podpora kolegu (kolegialni podpora). Mohlo by se zdat, Zze kolegidlni podpora a podpora vyse popsana se
prekryvaji, Zze se jednd o totéz. Z mnoha definic, které najdete v rdmci rGznych projektl na internetu, to tak i bude.
V projektu Pomdhdme skoldm k uspéchu byla uz v roce 2014 tymem Hany Kostalové definovéana kolegidlni pod-
pora jako skutecné kolegialni, mozna Ize pouzit vyraz peer podpora, podpora co nejsymetrictéjsi. Jde nam o to,
aby ve skolach nastavala spoluprace dvou a vice ucitel(, ktefi se podporuji navzajem tim, ze spolec¢né resi néjakou
vyzvu, problém (napf.: Jak vést zaky k dovednosti odhalovat skryté autorské zameéry? Jak zavadét v hodinéach vzé-
jemné hodnoceni zak(? Jak vytvaret bezpecné prostredi pro efektivni diskuse?). Jeden pedagog klidné muze byt
zkusenéjsi nez druhy, nebo taky ne.

o Vkolegialni podpofe nam nejde nutné o to, aby ten,zdatnéjsi” pomdhal,,méné zdatnému®, aby mentor (koug¢, su-
pervizor, pedagogicky lidr) podporoval ,menteeho”, ale aby probihalo uceni vzajemné, spojené s vyvojem a ové-
fovanim novych praktickych reseni. Usilujeme o tuto formu spoluprace také (ale ne hlavné) proto, Ze casto s uciteli
feSime vyzvy, pro které jesté nejsou k mani kolegové, ktefi by mohli predavat svd moudra (a nékdy je to i dobre).
Ve Skoldch zapojenych do projektu Pomdhdme skoldm k Gspéchu nepovazujeme mentorskou podporu za idedlni,
s vyjimkou uvadéni novych uciteld.

o Mnohem vice se nam osvédcuje podpora ,kolegidlné symetrickd” popsand ve Scénafi 3S (Kostalova, 2015) s tim,
ze Cas od casu si spolupracujici dvojice ¢i skupinky pozvou nékoho, kdo ma roli kritického pfitele, aby zabra-
nily kolektivni slepoté a upevriovani nezadoucich stereotyptl (nebo jedou na sdileni s dalsimi, ktefi se zabyvaji
stejnym problémem; je vcelku jedno, odkud pfichazi vnéjsi osvézeni). Prakticky takova podpora muze probihat
mezi parovymi nebo tandemovymi uditeli, mezi u¢itelem a schopnym asistentem nebo samozfejmé mezi viemi
kolegy, ktefi fesi ve své praxi blizké problémy ¢i vyzvy. Domnivdme se, Ze takovato forma spole¢ného uceni a ob-
jevovani ma vétsi dopad a také je dlouhodobé udrzitelnéjsi pro tym jako celek.

o Podpora (odbornik, mentor, pedagogicky lidr). Zavadéni formativniho hodnoceni je nekonecny proces. Vzhle-
dem k fluktuaci pedagogli a obménam pedagogickych sborl je pofad koho uvadét do nelehké ucitelské role.
Ucitelé, aby zménili zazité postupy, potiebuji mnoho podpory. Proto je dobré mit k dispozici néjakého odbornika,
ktery se nové zavadéné oblasti vénuje. V tomto pfipadé je vcelku jedno, o jakou oblast se jedna, mize to byt Hej-
ného matematika, pedagogicky konstruktivismus, genetickd metoda ¢teni nebo cokoli dalsiho. Tento model se
nam osvéddil - kontinudlné spolupracovat v tymu, kde bud externi spolupracovnik, nebo nékdo z vlastnich zdro-
ju Skoly pfinasi dllezitou expertizu a posouva tym dopredu. Pokud to finanéni moznosti skoly dovoli, je vhodné
naptiklad internim mentordm nebo pedagogickym lidrim snizit ivazek (nijak dramaticky, napf. 1-2 hodiny), aby
méli prostor a ¢as pracovat s dalsimi kolegy. V rdmci externi podpory se osvédcuje model opakovaného setkavani
s jednim odbornikem, protoze se vzdy jedné o dlouhodoby proces.
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o Badatelské nastaveni mysli (,chci tomu rozumét Iépe a délat véci lépe”). Kazdy dobry ucitel by se mél ucit
byt neustale nastaven na to, ze bude upravovat vyuku podle reakci zaki ve tridé, aby maximalizoval dopad své
prace. Toto je jedno z nejvybusdnéjsich témat vibec: ,nemdzu se tim zabyvat — nestihdm”; .k tomu uZ se nemdizu
vracet —nemdm cas”; v pldnech na to mdm jen jednu hodinu” Sly3eli jste nékdy néco podobného? Divili bychom se,
kdyby tomu tak nebylo. Zajimavé je, Ze jsme si tento bi¢ na sebe upletli tak trochu sami - jediné zdvazné jsou pro
nas vystupy v RVP a SVP; ¢asové tematické plany tvofi skoly a ucitelé. Zahltili jsme je uc¢ivem a ted nemame ¢&as
jit do hloubky, délat zajimavé véci, nabizet zak(im pohled na jejich vlastni u¢eni a davat jim vice ¢asu a moznosti
uspét. Ucitel by mél vyuku planovat podle zak{, které uci, a ne podle ucebnic. Smér uceni — kudy dal - by mél znat
kantor, ktery ve ttidé uci, nikoliv autor ucebnice.

o Kultura skoly - bezpeci pro uceni vsech. Této podmince je vénovana cela kapitola. Dulezitym predpokladem
pro fungovani formativniho hodnoceni je oteviené skolni klima. Od zak( predpokladd uvédomélejsi pfistup
k vlastnimu uceni. Nejen ucitelé musi zménit svij dosavadni zplsob vyucovani, ale rovnéz zaci musi prehodnotit
svoje postoje k uceni. Formativni hodnoceni se prolind celym vyukovym procesem: nelze zménit postoj k hod-
noceni, pokud se nezméni postoje k vyuce, zaklim a znalostem samotnym. Neni mozné zavadét zménu v pojeti
hodnoceni bez zmény vyucovaciho stylu ucitele ¢i zmény pojeti celé vyuky a naladéni skoly. Budeme tézko za-
vadét formativni hodnoceni na skole, ktera neopustila transmisivni (frontalni) zplsob vyuky, nebo ve skole, kde
polovina uciteld nepovazuje sebehodnoceni zak{i za pfinosné. (Novotna, Krabsova, 2013)

o Uceni zaka jako vychodisko a cil pro profesni uceni. Profesni rozvoj pedagogll — snaha délat véci lépe — mGze
byt vniman rozli¢né. Podle naseho nazoru prevazuje to, co si pfedstavime pod zkratkou DVPP, tedy absolvovat
zajimavé (zabavné) seminafe a rozvijet sebe jako ucitele. Absolvovali jsme spoustu seminafd a ¢asto jsme se z nich
vraceli s otdzkou: Jak to dostat do praxe? Ve vysledku vétSinou k zadnému prenosu do vlastni vyuky nedoslo.
Mozna se ptate, co to znamena. Prosté jen to, ze pfi prihlédnuti ke vsem specifikim budou pravé vasi konkrétni
zaci v jedné konkrétni tfidé dosahovat cilli uceni 1épe nez dfive, cili bude dosahovat vice zakd nez dfive a na-
rocnéjsich cili budou Zaci dosahovat drive. Dnes si také mizeme dovolit tvrdit, Ze nejvétsi vliv pro profesni rlst
pedagogll maji situace, kdy se ucitelé uci na svych konkrétnich situacich ve svych tfidach.

Je navas, zda pfijmete principy formativniho hodnoceni za své, jestli se pokusite zavadét na vlastni $kole zmény indi-
vidudlné nebo si vyberete nékterou z riznych forem kolegidlni spoluprace a pokusite se presvédcit kolegy o smyslu
této zmény. At uz to bude jakkoli, pfedevsim ndm jde o to, abychom méli vétsi nadéji, Zze se nasi zaci budou Iépe ucit
a ze muzeme prispét k tomu, Ze nase spole¢nost bude lepsim mistem k Zivotu.

Kompetence leadera spé&$né 3koly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 109



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI
A TELOVYCHOVY

MLADEZ:

POUZITA LITERATURA

ALBRECHT, Petr. Komunity vzdjemného uceni. Kritickd gramotnost o praxi, textech a kontextech. Praha: Pomahame 3koldm
k Uspéchu, 0. p.s., 2017, roc. 3, €. 5, 5. 40-43. ISSN 2464-6318.

BLACK, Paul and Dylan WILIAM. Developing the theory of formative assesment. Educational Assesment Evaluation and
Accountability. 2009, vol. 21, n. 1, p. 5-31. ISSN 1874-8597.

BLACK, Paul, Christine HARRISON, Clare LEE, Bethan MARSHALL and Dylan WILIAM. Working inside the Black Box: Asse-
ssment for Learning in the Classroom. Phi Delta Kappan. 2004, vol. 86, n. 1, p. 9-21.1SSN 0031-7217.

CACHOVA, Jana et al. Mezindrodni Setfeni TALIS 2013. Praha: Ceska $kolni inspekce, 2015. ISBN 978-80-88087-04-5.

EARL, Lorna M. and Helen TIMPERLEY (eds.). Professional Learning Conversations. Springer Netherlands, 2009. ISBN 978-
1-4020-6916-1.

European Comission. Transferability of Skills across Economic Sectors: Role and Importance for Employment at European
Level. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2011. ISBN 978-92-79-20946-8.

European Commission. Thematic Working Group ,Assessment of Key Competences”: Literature review, Glossary and exam-
ples. Brussel: European Commission, 2012. ISBN neuvedeno.

FISHER, Robert. U¢ime déti myslet a ucit se: prakticky privodce strategiemi vyucovdni. Praha: Portal, 1997.1SBN 80-7178-120-7.

FLOREZ, Maria Teresa and Pamela SAMMONS. Assessment for learning: effects and impact. Oxford: Oxford University, De-
partment of Education, 2013. ISBN 978-1-909437-26-5.

GLADWELL, Malcolm. Outliers: The Story of Success. Little Brown, 2009. ISBN 978-0-316-05628-1
Group, A. R. (2002). Assessment for learning: 10 principles. Research-based principles to guide classroom practice.

HATTIE, John and Helen TIMPERLEY. The Power of Feedback. Review of Educational Research. 2007, vol. 77,n. 1, p. 81-112.
ISSN 0034-6543.

HATTIE, John. Visible Learning. Taylor & Francis Ltd, 2008. ISBN 0415476186.
HATTIE, John. Visible Learning for Teachers. Routledge, 2012. ISBN 0415690145.

HAUSENBLAS, Ondfej. Formativni hodnoceni je proces, nikoli vysledek. Kritické listy. Praha: Kritické mysleni o. s., 2012, ¢.
45,5.6-8.1SSN 1214-5823.

HOLT, John. Jak se déti uc¢i. Praha: Strom, 1995. ISBN 80-901662-7-X.
KAFKOVA, Michaela a Ivo$ MIKULASEK. Moderace v pojeti ¢tenaiského tymu Pomahame $kolam k uspéchu. Kritickd gra-

motnost o praxi, textech a kontextech. Praha: Pomahame skoldm k Uspéchu, o. p. s., 2017, roc. 3, ¢. 5, s. 20-22. ISSN 2464-
6318.

110 Kompetence leadera Gspé3né skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI
T

MLADEZE A

KASIKOVA, Hana. Kooperativni uceni, kooperativni skola. 2., roziitené a aktualizované vyd. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-
80-7367-712-1.

KASPAROVA, Vendula a kol. Ndrodni zprdva $etfeni TALIS 2013. Praha: €SI, 2014. ISBN 978-80-905632-3-0.

KLUSKA, Petr. Predstavy Zdkd ZS a studentii SS a VS o sprdvném a nesprdvném zkouseni a hodnoceni (zndmkovdni). Brno,
2009. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta. Vedouci prace PhDr. Zdenka Stranska, Ph.D.

KOFMAN, Fred. Védomy business: integrita, uspéch a stésti. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-747-3.
KOLAR, Zdené&k a Alena VALISOVA. Analyza vyucovdni. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-2857-5.
KOPRIVA, Pavel. Respektovat a byt respektovdn. KroméFiz: Spirala, 2005. ISBN 80-901873-6-6.

KORTHAGEN, Fred. Jak spojit praxi s teorii: didaktika realistického vzdéldvdni uciteld. Brno: Paido, 2011. ISBN 978-80-7315-
221-5.

KOSTALOVA, Hana a Jana STRAKOVA. Hodnoceni: divéra, dialog, rist. Praha: SKAV, 2008. ISBN 978-80-254-2417-9.

KOSTALOVA, Hana a kol.,35” ScéndF symetrické kolegidini podpory. Jak spolecné dosahovat toho, Ze se kazdy nds Zdk v kazdé
hodiné nau¢i né¢emu pro néj skute¢né hodnotnému. Materiél pro interni sdileni v PSU, 2018. Nepublikovéno.

KOSTALOVA, Hana a kol. Pfiklady forem kolegidini podpory, které jsme vyzkouseli v projektu Pomdhdme $koldm k dspéchu od
roku 2010 do soucasnosti. Material pro interni sdileni v PSU, 2018. Nepublikovéano.

KOSTALOVA, Hana a Ondfej HAUSENBLAS. Osobni teorie [seminaf]. Brno: Letni $kola k rozvoji ¢tenafské gramotnosti,
12.-17.srpna 2018.

KOSTALOVA, Hana, Sarka MIKOVA a Jifina STANG. Skolni hodnoceni Zdku a studentti: se zamérenim na slovni hodnoceni.
Praha: Portal, 2008. ISBN 978-80-7367-314-7.

KOSTALOVA, Hana. Scéndr 3S: forma kolegidini podpory. [online] Novy Ji¢in: KVIC, 2015. ISBN 978-80-7367-712-1.

KOSTALOVA, Hana a kol. Responzivni vyuka a vyhodnocovdni Zdkova uceni. Material pro interni sdileni v PSU, 2019. Ne-
publikovano.

KOVALIK, Susan. Integrovand tematickd vyuka: model. Kroméfiz: Spiréla, 1995. ISBN 80-901873-0-7.

KRATOCHVILOVA, Jana. Systém hodnoceni a sebehodnoceni Zdkui: zkusenosti z Ceské republiky i Evropskych skol. Brno: MSD,
2011.1SBN 978-80-7392-169-9.

KRATOCHVILOVA, Jana. Aktivni spoluti¢ast zaka pfi hodnoceni - zdroj inspirace rozvoje osobnosti zaka a pokladani zakla-
dd zodpovédnosti za kvalitu svého Zivota. In: HELUS, Zdenék et al. Promény pojeti vzdéldvdni a skolniho hodnoceni. Praha:

Asociace waldorfskych skol CR, 2012.S.151-180. ISBN 978-80-905222-0-6.

KULIC, Vaclav. Chyba a uceni. Praha: SPN, 1971.1SBN neuvedeno.

Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 m



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI
AT OVYCHOVY

MLADEZ: ELC

KULIC, Vaclav. Chybami se ¢lovék uci - ale kdy a jak? Pedagogika. 1992, ¢. 1,'s. 1-12 (ptiloha). ISSN 0031-3815.

KWAN, Kam-por and LEUNG, Roberta. Tutor versus peer group assessment of student performance in a simulation trai-
ning exercise. Assessment and Evaluation in Higher Education. 1996, vol. 21, n. 3, p. 205-214. 1SSN 0260-2938.

LEWIS, Catherine, Rebecca PERRY and Aki MURATA. How Should Research Contribute to Instructional Improvement? The
Case of Lesson Study. Educational Researcher. 2006, vol. 35, n. 3, p. 3-14. ISSN 0013-189X.

LOGAN, David. Zrozeni kmenového viidce. Praha: Synergie, 2014. ISBN 978-80-7370-252-6.
MARES, Jifi. Pedagogickd psychologie. Praha: Portal, 2013. 1SBN 978-80-262-0174-8.
MASLOW, Abraham, H. A Theory of human motivation. Psychological Review. 1943, vol. 50, n. 4, p. 370-396.

MERTIN, Véclav a Lenka KREJCOVA. Metody a postupy pozndvdni zdka: pedagogickd diagnostika. Praha: Wolters Kluwer
Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-679-0.

MIKOVA, Séarka a Jifina STANG. Typologie osobnosti u déti: vyuZiti ve vychové a vzdéldvdni. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-80-
7367-587-5.

MUHLFEIT, Jan. Pozitivni leader. Brno: Management Press, 2017.ISBN 978-80-265-0591-4.

MYHILL, Debra and Pauline WARREN. Scaffolds or straitjackets? Critical moments in Classroom Discourse. Educational
Review. 2005, vol. 57,n. 1, p. 55-69. ISSN 0013-1911.

NOVACKOVA, Jana. Slovni hodnoceni: jedna z moznosti obrazu o procesu vzdélavani ditéte. In: ANDRASOVA, Hana (ed.).
Slovni hodnoceni na 2. stupni ZS. Praha: Raabe, 2006. S. 1-10. ISBN 80-86307-29-8.

PASCH, Marvin. Od vzdéldvaciho programu k vyucovaci hodiné. 2. vyd. Praha: Portél, 2005. ISBN 80-7367-054-2.
PETTY, Geoffrey. Moderni vyucovdni. Praha: Portél, 1996. ISBN 80-7178-070-7.

PISOVA, Michaela. UCITEL - EXPERT: Pfehled vyzkumnych trend a jejich vysledk. Pedagogika. 2010, ro¢. 60, &. 3-4, s.
47-58.1SSN 0031-3815.

Pripravné materidly k Festivalu pedagogické inspirace v Kunraticich, 2019. [Praha]: 2019. Interni material ZS Kunratice (ne-
publikovano).

RADCLIFFE, Steve. Leadership: lidrem jednoduse a pfirozené. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-4163-5.
SKALKOVA, Jarmila. Obecnd didaktika. 2., rozéitené a aktualizované vyd. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1821-7.

SLADKOVA, Katefina. Lesson study napf¥i¢ republikou. Kritickd gramotnost o praxi, textech a kontextech. Praha: Pomahame
Skoldm k Uspéchu, o. p.s., 2017, roc. 3, . Special 2017, s. 15-21.I1SSN 2533-4042.

SLAVIK, Jan. Hodnoceni v soucasné skole: vychodiska a nové metody pro praxi. Praha: Portal, 1999. ISBN 80-7178-262-9.

12 Kompetence leadera Gspé3né skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI
T

MLADEZE A

Standardy kvality vyuky na ZS a MS Horka nad Moravou. [Horka nad Moravou]:2017. Interni material ZS a MS Horka nad
Moravou (nepublikovano).

STARY, Karel et al. U¢itelé ucitelti: ndméty na vzdéldvdni vlastniho ucitelského sboru. Praha: Portél, 2008. ISBN 978-80-7367-
513-4.

STARY, Karel et al. Formativni hodnoceni ve vyuce. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-262-1001-6.

STRAKOVA, Jana. Postoje ¢eské spole¢nosti ke vzdélavani a jejich vyvoj v ¢ase. Studia Paedagogica. 2010, ro¢. 15, &. 2, s.
27-42.1SSN 1803-7437.

SEDOVA, Klara, Roman SVARICEK a Zuzana SALAMOUNOVA. Komunikace ve $kolni tiidé. Praha: Portal, 2012. ISBN 978-80-
262-0085-7.

TIMPERLEY, Helen. Using student assessment for professional learning. Melbourne: Education Policy and Research Division,
Office for Policy, Research and Innovation, Department of Education and Early Childhood Development. 2011, p. 2-23.
ISBN 978-0-7594-0655-1.

VACLAVIK, Antonin. Portfolio: Pfibéh uceni zaka. Komensky: Odborny casopis pro ucitele zdkladni Skoly. 2014, ro¢. 139, €. 2,
s.23-27.1SSN 0323-0449.

Vyhodnoceni Pldnu pedagogického rozvoje skoly ZS a MS Horka nad Moravou ve skolnim roce 2017/2018. [Horka nad Mora-
voul: 2018. Interni material ZS a MS Horka nad Moravou (nepublikovano).

WILIAM, Dylan. Embedded Formative Assessment. Bloomington: Solution Tree Press, 2011. ISBN 9781934009307.

WILIAM, Dylan a Siobhan LEAHYOVA. Zavddeéni formativniho hodnoceni: praktické techniky pro zdkladni a stfedni skoly.
Praha: EDULAB, 2016. ISBN 978-80-906082-5-2.

Elektronické zdroje
Assessment Reform Group. Assessment for learning: 10 principles. Research-based principles to guide classroom practice.
2002. [cit. 2019-04-04]. Dostupné z: http://www.hkeaa.edu.hk/DocLibrary/SBA/HKDSE/Eng_DVD/doc/Afl_principles.pdf

MIKOVA, Sarka. Maji spole¢ny nos? In: Pomahame 3kolam k Gspéchu [onlinel. Praha. 9. dubna 2018. [cit. 2019-04-04].
Dostupné z: https://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/aktuality/maji-spolecny-nos

NOVOTNA, Katefina a Veronika KRABSOVA. Formativni hodnoceni: pfipadova studie. Pedagogika. 2013, ¢. 3, s. 355-371.
ISSN 0031-3815. Dostupné z: http://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?p=1077&lang=cs

STARY, Karel. Co je a co neniformativni hodnocenti. [cit. 2019-04-04]. Dostupné z: https://dI1.cuni.cz/pluginfile.php/332312/
mod_resource/content/1/%21C0%20je%20FH%20a%20pro%C4%8D%20h0%20pou%C5%BE%C3%ADvat.pdf

TIMPERLEY, Helen. Teacher professional learning and development. [online] International Bureau of Education, 2008. [cit.
2019-05-21]. Dostupné z: http://www.ibe.unesco.org/en/document/teacher-professional-learning-and-development-e-
ducational-practices-18

Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 13



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

POZNAMKY

14 Kompetence leadera Gspé3né 3koly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145



EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

POZNAMKY

Kompetence leadera tspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 15



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

POZNAMKY

116 Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145



PdF UP v Olomouci, Zizkovo nam. 5, 771 40 Olomouc

= CENTRUM
= CELOZIVOTNIHO
= VZDELAVANI




Centrum celozivotniho vzdélavani

www.ccv.upol.cz

YouTube




