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Tento text pojedndva o hospitacni ¢innosti vedoucich pracovnikd skol a skolskych zafizeni a klade si nasleduijici cile:

* Poukdzat na potencidl, ktery je skryt v hospitacni ¢innosti.

¢ Ukazat vztah mezi formou hospitace a funkci, kterou muze plnit.

* Akcentovat formativni vyznam hospitace, vyzdvihnout jeji pfinos pro fizeni pedagogického procesu.

e Pfispét ke zméné pohledu na hospita¢ni ¢innost a ke zmirnéni negativniho postoje k této metodé prace.

1 HOSPITACNI CINNOST
1.1 Misto hospitace v pedagogickém procesu

Hospitace je v nasem prostredi tradi¢ni metodou pozorovani pedagogického procesu a jako takova je nenahraditelnym
nastrojem jeho fizeni. Ze strany uciteld je vSak casto vnimana jako zbytecna, obtézujici a nepfijemna metoda kontroly
jejich prace.

Z&dny soucasny resortni pfedpis neuréuje, zda vibec, jakym zplsobem a jak ¢asto ma vedeni $kol hospitovat praci
uciteld, jak ma byt s vysledky této ¢innosti nakladano apod.

V okamziku, kdy se na hospitaci divdme pouze jako na néstroj kontroly, pfipravujeme se 0 mozné vyuziti jejiho mnohem
sirSiho potencialu. Toto pojeti hospitace je ve Skolach bohuzel dosud pomérné bézné.

ProtozZe je hospitacni¢innost velmi ¢asové ndro¢nd, nemuize bytjedinym ani pfevazujicim néstrojem fizeni pedagogického
procesu. Vyuzitim dalsich nastroji mdze vedeni skol ¢aste¢né kompenzovat nedostatek podklad(i z hospitacni ¢innosti,
doplnovat si informace, které hospitacni ¢innosti ziskat nelze nebo by to nebylo efektivni, potvrzovat nebo naopak
vyvracet poznatky z hospitacni ¢innosti plynouci.

1.2 Rizeni pedagogického procesu

Ma-li byt proces fizen, musi byt respektovany nékteré zakonitosti, jejichz vyklad je mimo moZnosti této prace. Pfesto je
dobré pfipomenout alespori zdkladni faze procesu fizeni, abychom si uvédomili, ze to ma ptimy vliv na pojeti hospita¢ni
¢innosti ve $kole.

¢ Projektovani - rozhodovani o tom, co je ve vzdélavani zadouci, cenné; stanovovani cil(, tvorba vzdélavacich programd.

e Planovani - tvorba plan(, variant, postup(, volba metod apod. k dosazeni stanovenych cild.

* Realizace - vlastni proces vyuky, vyuziti organizacnich forem, metod prace ucitele se Zaky za tcelem naplnovani kurikula.

* Hodnoceni - posouzeni vysledkl procesu, vyhodnoceni jeho ucinnosti a efektivity, zpétnovazebni vyhodnoceni, do
jaké miry bylo dosazeno stanovenych cilG. Je vychodiskem pro zdokonaleni v dalsim cyklu.

Jako pribézné faze, na které bychom méli myslet v celém pribéhu fidiciho cyklu, Ize uvést motivaci a pribéznou kontrolu.
* Motivace vsech Gcastnikl vzdélavani je v piimé souvislosti s Uc¢innosti a efektivitou pedagogického procesu, bez mo-

tivace nelze dosahovat cild, nelze naplfovat vzdélavaci programy, bez motivace se skolni prdce méni v mechanicky
proces, ucitel ,oduci” danou latku, Zaci,odsedi” ve Skole povinné penzum vyucovacich hodin.
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* PrlibéZznd kontrola umoznuje na zdkladé postupd, kterymi zjistuje dodrzovani planG a pracovnich standard(, dosa-
hovani dil¢ich cild apod., usmérnovani a regulaci ve vsech fazich procesu fizeni.

* Priklonime-li se k tradi¢nimu pojeti hospitacni ¢innosti, budeme ji vnimat zejména jako néstroj pribézné kontroly
realiza¢ni faze pedagogického procesu. Pokud budeme vnimat potencial hospitace sirsim zplsobem, nalezneme jeji
misto i v ostatnich fazich fizeni.

Zéakladnim predpokladem ucinného fizeni je ziskavani, rozbor a vyhodnoceni viech dostupnych informaci o cilech,
obsahu, podminkach, priibéhu a vysledcich vzdélavani, o charakteristikdch objektl a subjektd vzdélavani, o jejich
interakcich, o klimatu apod.

Ziskavani informaci je ¢innost nesmirné casové naroc¢nd, predpokladajici odborné kompetence a socialni dovednosti
vsech, ktefi se na ni podileji. Dlllezité je budovat Siroké portfolio nastrojl, prostifedkl a metod sbéru informaci, aby
vysledky rozboru nebyly zatizeny nedostatecnosti v Zzadném ohledu.

Nasledujici pfehledy si necini ndroky na uplnost, mély by byt spide jen inspiraci k budovani vlastniho portfolia (rozhodné
nejsou kompletni).

Kontaktni metody formalniho charakteru jsou obvykle soucasti plant prace skoly, jejich vyuziti je standardizovano
nebo alespori formalizovéno. Jejich vyhodou je pfimy osobni kontakt, moZnost dialogu, vyjasnénispornych stanovisek,
podrobné vysvétleni pokynd, moznost odpovidat na otazky apod. Nevyhodou je jejich velka ¢asova naro¢nost. Patfi
sem napf. porady, schlize s uciteli, fizené rozhovory s uciteli, fizené rozhovory se zaky, fizené rozhovory s rodici,
komunikace s zakovskou samospravou, komunikace s radou skoly, komunikace se sdruzenim rodicl, hospitacni
¢innost apod.

Kontaktni metody neformalniho charakteru poskytuji moznost ziskdvat informace v uvolnénéjsi atmosfére, bez
pocitu svazanosti. Nedostatkem téchto postupl je nahodilost, obtizna vyhodnotitelnost a ¢asto vysoka mira zatéze
omezenou osobni zkusenosti, vztahy apod. Patfi sem napf. neformalni setkani s uciteli (béhem oslav, mimoskolnich akci
apod.), neformalni setkani se zaky (béhem vylet(, exkurzi apod.), neformaini setkani s vefejnosti (kulturni akce, oslavy
apod.), pozorovani zakud o prestavkach apod.

Dotaznikové a testové metody jsou velmi efektivni, pfi pravidelném zafazovani do procesu interniho hodnoceni
Ize sledovat vyvoj ¢i posun v konkrétnich sledovanych jevech, charakteristikach, vysledcich apod. Nebezpedi vyuziti
se skryva v pomérné obtizné metodologii, kterou malokdo ze zaméstnancd 3kol ovladd. Toto nebezpedi je mozno
eliminovat vyuzitim standardizovanych nastroji externich dodavateld. Patii sem napt. ankety, dotazniky, srovnavaci
projekty externich dodavatelll zamérené na klima skoly (Scio), srovnavaci standardizované testy (Scio, Kalibro, Cermat
apod.), srovnavaci testy tvofené samotnou skolou napf. pro paralelni tfidy apod.

Administrativni metody jsou dllezitym nastrojem, ktery je vzdy k dispozici, vykazuji vysokou miru spolehlivosti
a prokazatelnosti zjisténych skutecnosti, jsou vyuzivany nejen vedenim $kol, ale i organy kontroly. Jejich vyuzivanije vétsinou
formalizovano plany prace a standardizovano internimi smérnicemi. Jejich nevyhodou je to, Ze se pii nadhodnoceni jejich
vyznamu,vytraci clovék”. MiiZeme uvést zejména nasledujici metody: rozbor pedagogické dokumentace (tfidnich vykazd,
tridnich knih apod.), vyhodnoceni tematickych pland vyuky, vyhodnoceni trovné naplriovani vzdélavacich strategii, rozbor
klasifikace, rozbor praci zaka (portfolia pracovnich listd, obrazky, modely, texty) apod.

Metody zamérené na motivaci a zpétnou vazbu nabyvaji na duleZitosti zejména proto, Ze skolni prostredi se rychle
méni. Znalost motivaci a poskytovani efektivni zpétné vazby jsou nejlepsimi nastroji pro Uspésny marketing skoly. Napf.
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mira zapojeni zak( do soutézi, vysledky zakd v soutéZich, Uspésnost absolventd v navazujicim studiu nebo na trhu
prace, rozbor Ucasti ucitelt na vzdélavacich akcich, autoevaluace ucitele s naslednym rozhovorem s reditelem skoly,
autoevaluace 23kl s naslednym statistickym vyhodnocenim, zadkovské posuzovani prace ucitelt apod.

1.3 Pojem hospitace

Jak uvadéji ve své publikaci Pricha, Walterova a Mares (1998), je hospitace navstéva vyucovaci hodiny, prednasky apod.
s cilem poznani stavu a Urovné vychovné-vzdélavaci prace. Za Gcelem kontrolnim ji vykondvaji Skolni inspektofi a feditelé
$kol, za ucelem studijnim a pozndvacim ucitelé, studujici aj.

Z metodologického hlediska je hospitace pozorovanim. Jedna se tedy o subjektivni metodu, ¢ehoz si musi byt hospitujici
dokonale védom. Je nezbytné, aby pozorovatel vyuzival vdech mozZnosti k objektivizaci svého pozorovani, aby byl dobfe
metodicky vybaven, pfipraven, aby vyuzival technickych moznosti, zdznamovych archl, tymové spoluprace apod.
k uptesnéni predmétu pozorovani. | tak je nesmirné tézké se vyvarovat chyb, zbavit se vlastnich predsudkd, stereotypd,
rozpoznat, kdy ucitel vice ,hraje”, nez uci apod.

V soucasné dobé Ize tedy pozorovat u odborné verejnosti vydélovani dvou zakladnich pfistupd k hospitacni ¢innosti
ve skole. Prvni z nich je tradi¢ni a akcentuje u hospitace jeji kontrolni funkci. Povazuje hospitaci za jeden z kli¢covych
prostfedkd kontroly pribéhu pedagogického procesu a zaméfuje se na zpracovani metodickych postupd, které by mély
hospitujicimu odpovédét na otazky, které se vztahuji ke kvalité prace ucitele. Cilem takové hospitace je dosahnout stavu,
kdy procesy vzdélavani jsou nastaveny ,zadoucim” zpisobem a vie probihd v souladu s jakymsi standardem. Hlavni
potiz tohoto pojeti hospitace je v tom, ze standardy vyucovaciho procesu ani prace ucitele nejsou stanoveny, mezi
uciteli, fediteli ani inspektory nepanuje shoda, jak,spravné vyucovat”.

Druhé pojeti, které se jevi jako modernéjsi, rychleji se rozvijejici, souvisi s pozornosti, kterd je vénovana v ¢eském Skolstvi
rozvoji kurikula a autoevaluaci vzdélavani. Ucitelé jsou konfrontovani s novymi pozadavky na jejich praci, hovofi se
o potiebé rozvoje kompetenci ucitel(i. A to nejen téch tradicnich, jako je napf. prace s cili, ale i novych, jako jsou napf.
prace s elektronickymi informacnimi zdroji, novou didaktickou technikou apod. Hospitace se potom stava motivacnim
nastrojem, prilezitosti ke kvalitni zpétné vazbé, k diskuzi mezi hospitujicim a hospitovanym o spole¢né zazité zkusenosti,
ke vzajemné inspiraci apod. V popfedi tak nestoji kontrola toho, zda ucitel pracuje ,spravné’, ale diskuze o vzajemnych
souvislostech obsahu uciva a ucitelem zvolenych metod a forem prace, o efektivité prace, o inovacich a jejich pfinosu,

rozvoji kompetenci zakd, zapracovani prafezovych témat do vyuky apod.

Pro zddraznéni diagnostického vyznamu hospitace je dlleZité vnimat diagnostiku jako proces s nékolika zakladnimi fazemi:

* Vstupni diagnéza - zjisténi daného stavu.

* Progndza - formulace toho, co je tfeba udélat, ¢eho ma byt dosazeno.

e Edukace - realizace zamérd, vzdélavani.

e Zavérecna diagndza - zjisténi, zda bylo formulovanych zamér( dosazeno (zavérec¢na diagnéza muize byt vstupni
diagnoézou dal3iho cyklu).

Hospitac¢ni ¢innost, pokud ma byt vyuzit jeji formativni potencidl, musi mit procesudIni charakter. Hospitaci by nemélo
néco koncit, ale znovu zacinat.

Konkrétné si mizeme tento proces ilustrovat na Piikladu |, ktery nés pfivede k ivaham o tom, co Ize od hospitacni
¢innosti ocekavat a jakou formou toho Ize efektivné dosdhnout tak, aby vsichni zi¢astnéni v procesu spatiovali smysl,
a pokud mozno se aktivné zapojili.
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1.4 Funkce hospitace

Zajimavy pohled na funkce hospitace nabizi ve své praci O. Obst (1999). Povazuje hospitaci za:

e Prostfedek kontroly trovné pfimé pedagogické prace ucitele - nastroj fidiciho procesu.

* Prostfedek diagnostiky vzdélavacich potreb ucitell - zjisténi potfeby zmény.

* Prostredek vzdélavani — formou vzajemnych hospitaci.

* Prostfedek diagnostiky efektivity dalsiho vzdélavani — implementace nového do vyuky.

e Soucast personalni prace - poznani osobnostnich, profesnich aj. charakteristik uciteld.

* Nastroj sebereflexe a seberozvoje ucitele — zpétna vazba k,jinak osamélé” praci ucitele.

V ndvaznosti na svij vycet funkci O. Obst upozoriuje, Ze hospitace je patrné jedinou origindlni metodou pedagogické
diagnostiky.

1.5 Vztah formy a funkce hospitace

Ve srovndni s fadou jinych ndstrojl je potencidl hospitace mnohem 3irsi. Hospitacni ¢innost poskytuje velké mnozstvi
informaci vyuzitelnych pfi fizeni pedagogického procesu. Uskalim i potenciadlem hospitace je skute¢nost, Zze probihajici
pedagogicky proces sama ovliviiuje. Dokonce natolik, Ze to jeji informacni hodnotu vyznamné snizuje.

Vnimani metodiky hospitace je u nas silné zatiZzeno tradici a vedouci pracovnici kol se nad jeho podobou obvykle pfilis
nezamysleji. Casto mechanicky opakuji postupy, které méli moznost sami zazivat jako hospitovani ucitelé, pfipadné
nekriticky prebiraji hospitacni metodiku Ceské $kolni inspekce veetné pozorovacich archd, aniz by si uvédomovali, ze
tato metodika je vytvérena za zcela jinym ucelem.

Pro ucely seminaii zamérenych na metodiku hospitacni ¢innosti diskutujeme rtzné formy hospitace (podle c¢innosti
hospitujiciho), které davame do souvislosti s funkcemi, které takové hospitace mohou plnit.

Kreativité se v tomto ohledu meze nekladou, je viak nutné myslet na mozné dlsledky zavadéni novinek, na pomér
predpokladaného piinosu a moznych rizik, na dodrzovani profesni etiky apod. Jinak se mize chovat hospitujici, ktery ma
pfirozenou autoritu a divéru uciteld, jinak feditel, ktery pfichazi zvendi fidit skolu s rozvracenymi vztahy. Pozorovani celé
vyucovaci hodiny z posledni lavice ve tfidé vsak rozhodné nemusi byt jedinou formou hospitace, kterou budete vyuzivat.
Dokonce byste se patrné ochudili o vyznamné profity, které mize hospitaéni ¢innost pfinaset, pokud je vyuzivana kreativné.

Néktefi Ucastnici mych seminafd maji problém akceptovat napf. nékolikaminutovy vstup do ucebny jako formu
hospitace. Jejich pohled se ¢asto zméni, jakmile dame tuto formu do souvislosti s funkci, kterou mize naplnit.

Kontrolovat napf. dodrzovani hygienickych zasad ve vyuce klasickou celohodinovou hospitaci je znacné neefektivni.
Navic si ucitel da obvykle na takovou véc v pfitomnosti hospitujiciho pozor, i kdyz bézné na dodrzovani téchto zasad
ve svych hodinach pfilis nedba. Takova kratka navstéva naplini hned nékolik funkci - informacni, motiva¢ni i kontrolni.
Samoziejmé, Ze z jednotlivého zjisténi nelze délat Zddné dalekosahlé zavéry, nelze zobecrovat, nelze ucitele postihovat
ani odménovat, ale svdj vyznam to ma. Vzdyt napfiklad nedostatecné osvétleni béhem pisemné prace ovliviuje vyrazné
negativné vykony zakud a podili se tak na jejich horsim hodnoceni! A pro¢? Jen proto, ze ucitel otazky pro pisemku diktoval
z hlavy a kvalitni osvétleni u¢ebny v tu chvili sdm nepotreboval?!

Chceme-li vyuzivat potencidl hospitace efektivné, je pfi planovani hospitacni ¢innosti nutné kromé jiného zvazovat
pravé vztah mezi tim, co od hospitace o¢ekdvame (jakou funkci ma splnit), a formou hospitace, kterou pouzijeme.
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Pfed dal3im studiem splrite Ukol I. Vénujte jeho splnéni dostatek ¢asu a pozornosti. Souvislosti konzultujte s nékterym
kolegou, ktery ma s hospitacni ¢innosti vlastni zkusenost. Je Ihostejné, zda to bude feditel jiné skoly nebo vas zastupce.
Dulezitd je konfrontace rGznych pohled(i na véc.

1.6 Zasady hospitacni ¢innosti

Chceme-li akcentovat formativni vyznam hospitacni c¢innosti, budeme mit na mysli, Ze cilem takto orientované
hospitacni ¢innosti je ucinit z ni ndstroj zvySovani kvality pedagogické préce, pozitivnich zmén v souvislosti se zavadénim
kurikula, rozvoje kompetenci uciteld apod. Musime se tedy pokusit potlacit pocity stresu, ohrozeni a obav nebo naopak
podcenovanivyznamu hospitace, jejiho odmitani apod. ze strany ucitel(. Je samoziejmé dulezité, aby i vSichni hospitujici
byli presvédceni o vyznamu a potencidlu této prace, kterd je stoji mnoho casu, Gsili a je ¢asto provézena i nepfijemnymi
pocity, konflikty atd.

Z. Kesner (2005) uvadi mnoho metodickych doporuceni pro provadéni hospitaci. VyuzZil jsem své letité praxe feditele
skoly, lektora a poradce v oblasti skolského managementu a doporuceni jsem doplnil a usporadal je tak, aby byla
respektovdana jejich ¢asova souslednost.

Doporuceni pro obdobi tvorby planu hospitacni ¢innosti ve skole

* Stanovit cile hospitaéni ¢innosti pro $kolni rok tak, aby byla zohlednéna pfedchozi zjisténi (napf. i ze strany CSI).

* Pripravit zdznamovy arch, ktery bude odpovidat cildm hospitace.

* Pocet hospitaci stanovit tak, aby zjisténi byla dostate¢né reprezentativni.

* Neopomijet pfi planovani hospitaci zadnou skupinu ucitel(l ani vyucovacich predméta.

e Racionalizovat hospitaci z ¢asového hlediska, ziskat v dostupném ¢ase maximum informaci.

e Zpracovat plan hospitacni ¢innosti, pfipadné zorganizovat metodicky seminaf pro vsechny hospitujici (metody, frek-
vence, rozdéleni kompetenci, ¢asovy plan apod.).

e Seznamit pedagogicky sbor s planem hospita¢ni ¢innosti.

Doporuceni pro vlastni provadéni hospitaci

e Chovat se nendpadné, predvidatelné, co nejméné rusit vlastni pfitomnosti.

e Sledovat uroven ucitelovy prace s cili.

* Dbédt na to, aby si ucitel kladl cile z vy33i Urovné kognitivnich cilll (Zaci by méli nejen znat, ale i umét aplikovat, for-
mulovat své postoje, hodnotit, vytvéret origindlni dila apod.)

* Peclivé zaznamendvat pozorované jevy a jejich charakteristiky do pozorovaciho archu.

e Sledovat, zda ¢asové dotace ve vyuce odpovidaji vyznamu a obtiznosti uciva.

e Obsah vyucovaci jednotky musi byt v souladu s u¢ebnimi dokumenty a vécné spravny.

* Obsah a naro¢nost uc¢iva musi byt adekvatni urovni zaka.

* Vyuka musi obsahovat i motivacni aspekty a vychovné momenty.

e Vyzadovat uplatiiovani vnitro a mezipfedmétovych souvislosti.

» Klast dliraz na integraci poznatkd a vytvareni schopnosti jejich aplikace.

* Veénovat pozornost Urovni hodnoceni zakd, prispivat ke sjednoceni pozadavk( uciteld.

* Hodnotit pfiméFfenost rozsahu domacich tkold a trovné jejich zpracovani zaky.

Doporuceni pro fazi hodnoceni pribéhu a vysledk
* Nedélat zavéry z nahodilych zjisténi.

* Nezevieobecriovat tam, kde to neni opodstatnéné.
e Prijimat adekvatni opatieni z hospitaci.

Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 7



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI
TELOVYCHOVY

MLADEZE A

* Registrovana fakta verifikovat z jinych informacnich zdrojd.

* Pfi hodnoceni vysledkl prace ucitele vychazet ze vztahu mezi zjisténymi skute¢nostmi a podminkami a moznostmi,
které préci ucitele limituji.

* Analyzovat predevsim vysledky, zaméfit se na plnéni cilt vyucovacich hodin.

* Posuzovat kompatibilitu cild, které stanovuje ucitel, s hlavnimi cili Skoly.

* Posuzovat ucelenost a logické spojovani ¢asti vyucovaci hodiny ve vztahu k cilim.

* Rozpoznavat fundovanost a uroven ucitelovy prace.

¢ Posuzovat pracovni souc¢innost mezi ucitelem a zaky, didaktickou interakci.

* Posuzovat vykon ucitele v kontextu vzdélavatelnosti Zakd a celkové trovné skoly.

e Posuzovat vztah mezi vyuc¢ovanim a u¢enim zaka.

* Podporovat vyuzivani progresivnich vyucovacich metod, vyuzivani experimentd.

Doporuceni pro operativni Fizeni hospitacni ¢innosti

* Reagovat hospitacni ¢innosti pruzné na negativni signaly z vychovné vzdéldvaciho procesu.

¢ Kontrolovat prtibézné plnéni planu hospitaci a dodrzovani schvalené metodiky.

e Tam, kde hospitujici neni odbornikem, vyhledat v pfipadé potieby konzultaci nebo zajistit spoluticast kolegy
s aprobaci v oboru.

Doporuceni pro analyzovani vysledkii a pfijimani opatieni

e Vzdy vyzdvihnout pozitiva sledované vyucovaci jednotky.

* Analyzovat hlavné dominuijici jevy, situace, podminky (materidlni i nemateridlni povahy).

* Hodnoceni opirat o dostatecné reprezentativni podklady, typické jevy a Cinnosti.

eV pfipadé nedostatkl v praci ucitele zaméfit pozornost na nejslabsi ¢lanek, nezahltit ho mnoha ukoly najednou.

* Vyhybat se pfikie formulovanym stanovisk(im, hledat v diskuzi cesty k odstranéni rezerv.

* Doporuceni a ukoly formulovat konkrétné, jasné, s uvedenim termint a zplsobu kontroly.

* Inovativni ucitele ziskavat pro myslenku predavani zkusenosti formou ukazkovych hodin.

* Zku3eného ucitele, ktery vykazuje dlouhodobé vynikajici vysledky, ziskat jako lektora dal3iho vzdélavani uciteld.

* Zavéry z hospitaci vyuzivat zejména pro zvyseni Urovné prace jednotlivych ucitell a skoly jako celku, omezit negativ-
ni motivaci jednotlivych ucitell jen na nezbytné nutnou miru.

eV poradnich organech feditele skoly projednat vysledky hospitacni ¢innosti, pfijmout zavéry, stanovit nové priority.

* Zaradit zavéry z hospitacni ¢innosti do autoevaluacni zpravy.

* Vyuzivat poznatku ziskanych hospitacni ¢innosti pro planovani vzdélavani uciteld.

Rutinni Skolni praxi, kde je hospitace vnimana vedenim skoly jako formalni nezbytnost a uciteli jako ojedinéla nepfijemnost,
neni vétsinou metodice dilcich fazi vénovana zadna pozornost. Hospitujici se vzhledem k planovanému rozsahu hospitaci
rozhodne navstivit vyuku konkrétniho ucitele. Svoje rozhodnuti mu obvykle sdéli s jistym ¢asovym predstihem. Absolvuje
zvolenou vyucovacijednotku v rolinezicastnéného pozorovatele v poslednilavici. Ze svého pozorovani'si déla poznamky na
volny list v pracovnim bloku nebo pouzije néktery z pozorovacich archi dostupnych v odborné literatufre. S jistym ¢asovym
odstupem je proveden pohospitacni rozhovor, ve kterém hospitujici shrne svoje postiehy, diskutuje je s ucitelem. Na zavér
rozhovoru jsou formulovany ukoly a doporuceni, k jejichz respektovani je ucitel zavazan. Oba Ucastnici hospitace védi, ze
dalsi hospitace bude nasledovat s velkym ¢asovym odstupem.Vzhledem k mechanickému zptsobu a nereprezentativnimu
vzorku prace ucitele sledované a hodnocené hospitacni ¢innosti tohoto typu ani jedna ze stran neocekava, Ze by se vysledek
néjak projevil v hodnoceni ucitele. Povinnosti prosté bylo u¢inéno zadost.

Chceme-li vyuzit potencial, ktery se v hospita¢ni ¢innosti skryva, a naplnit funkce hospitace, které napomahaji
zvySovani kvality prace ucitele i Skoly jako celku, musime zvolit ndrocnéjsi pfistup. V prvni fadé musi zahajeni
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hospitac¢ni ¢innosti predchazet zpracovani jejiho planu pro skolni rok. Je-li to icelné, mlze byt plan hospitacni
¢innosti navazan na autoevaluacni plan skoly. Nezbytnou soucasti planu je stanoveni priorit, cill a témat hospita¢ni
¢innosti. V ndvaznosti na tento plan pak teprve hospitujici zahajuje svoje hospitacni vykony. Je nezbytné, aby
hospitujici pristupoval k hospitacnimu vykonu velice uvazlivé a kvalifikované. Vsichni ucitelé, nejen zacinajici,
maji pravo chybovat. Je logické, Ze v jejich praci nachazi zkudeny ucitel, kterym by kazdy hospitujici mél byt,
fadu nedostatkd, limitd vykonnosti apod. Navic je vétsina ucitelt v pridbéhu hospitace velmi nervozni jiz jen ze
samotného ocekdavani. Je na hospitujicim, aby svym korektnim a profesiondlnim pristupem prispél k Uspésnému
zvladnuti spole¢ného ukolu.

1.7 Zaméveni hospitacni ¢innosti

Jiz dfive jsem uved|, Ze zaméreni pozornosti hospitujictho na konkrétni pedagogické jevy, charakteristiky prostredi,
ucitele, zaka apod. je tfeba podfidit cilim hospitacni ¢innosti, které jsou jasné stanoveny planem hospitace.

Pokud je nasim zédmérem podpofit hospitacni ¢innosti pozitivni zmény v praci skoly, pokladam za klicové zaméfit se na dvé oblasti.

Tou prvni je oblast psychohygienickych podminek, ve kterych vyuka probihd. Za kli¢covou pro dlikladné porozuméni této
problematice pokladam publikaci S. Kovalikové Integrovana tematicka vyuka, ve které uvadi - pro nase pedagogické
prostredi zatim stale nové — souvislosti mezi stavbou a fungovanim lidského mozku a podminkami, které podporuji
efektivni uceni. Uvedu zde pouze stru¢ny vycet charakteristik didaktického prostiedi, které podporuji efektivni uceni. S.
Kovalikové (1995) oznacuje souhrn téchto charakteristik jako mozkové kompatibilni prostredi vyuky. Zohlednéni téchto
charakteristik v predmétu hospitacni ¢innosti ma obrovsky potencial pro zefektivnéni vzdélavani.

¢ Nepfitomnost ohrozeni (emocni stres, Sikana, ironicky ucitel apod.)

* Smysluplny obsah uciva (pfiklady ze Zivota, prakticky vyuzitelné)

* Moznost vybéru (kdy, co, jak a v jakém poradi se zak uci, ma mit moznost sdm ovlivnit)
* Priméreny cas (na dilci ukoly i ke zvladnuti celku)

* Obohacené prostredi (zabydlené, inspirujici — hracky, pom(cky, vyzdoba ...)

e Spoluprace (ucitel-zak, ucitel-zaci, zak-zak, skupinova prace apod.)

* Okamzitad zpétna vazba (spravné feseni, odtvodnéni chyb, zndmka co nejdriv ...)

* Dokonalé zvladnuti (dotahovani do konce, jistota zvladnuti, dokonc¢ené ukoly apod.)

Pokud ucinime tyto charakteristiky pfedmétem svého hospitacniho zédjmu, je pravdépodobné, Ze ucitelé zac¢nou vice
dbdt na to, aby je dodrzovali, podfizovali jim svoji pfipravu na vyucovani a respektovali je ve vlastni vyuce.

Toto zaméreni hospitace nas logicky pfivadi ke druhé oblasti, jejiz akcentace v hospitacni ¢innosti bude odpovidat zaméru,
se kterym je psan tento text. Jde o zaméfeni na rozvoj pedagogickych dovednosti (kompetenci) ucitel?. Ch. Kyriacou
definuje zakladni pedagogické dovednosti jako jednotlivé logicky souvisejici cinnosti ucitele, které podporuji zakovo uceni.

Uvadi tii dilezité prvky téchto dovednosti:

* Védomosti, které zahrnuji ucitelovy poznatky tykajici se daného oboru, Zakd, kurikula, vyu¢ovacich metod, nejriiz-
néjsich faktord, jez mohou mit vliv na vyucovani a uceni, a jeho povédomi o vlastnich pedagogickych dovednostech.

* Rozhodovani, které zahrnuje uvazovani a rozhodovani v priibéhu pfipravy na vyucovaci jednotku, béhem ni'i po ni,
zamérené na co nejlepsi dosazeni vzdélavacich cilli (vysledka).

e Cinnost (akce), navenek se projevujici chovani ucitele, jehoz cilem je napomahat uceni zaka.
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Za zékladni pedagogické dovednosti ucitele, které prispivaji k Uspésnosti vyucovani, povazuje Ch. Kyriacou (1996) na-
sleduijici:

* Planovani a priprava: dovednosti podilejici se na vybéru vyukovych cild dané ucebni jednotky (vyucovaci hodiny),
na volbé cilovych dovednosti (vystupu), které maji Zaci na konci hodiny zvladnout, a dovednosti volit nejlepsi pro-
stredky k dosaZeni téchto cilC.

* Realizace vyucovaci jednotky (hodiny): dovednosti potfebné k Uspésnému zapojeni zakd do u¢ebni ¢innosti, ob-
zvlasté ve vztahu ke kvalité vyucovani.

* Rizeni vyuéovaci jednotky (hodiny): dovednosti potfebné k takovému fizeni a organizaci u¢ebnich &innosti béhem
ucebni jednotky, aby byla udrzena pozornost zak{, jejich zajem a aktivni Ucast na vyuce.

* Klima tfidy: dovednosti potfebné k vytvoreni a udrzeni kladnych postojd zakd vici vyucovani a jejich motivace k ak-
tivni Gcasti na probihajicich ¢innostech.

* Kazen: dovednosti potfebné k udrzeni pofadku a k feseni vsech projevli nezadouciho chovani zakg.

* Hodnoceni prospéchu zaka: dovednosti potiebné k hodnoceni vysledk( zaka aplikované jak pfi formativnim hod-
noceni, tak pfi hodnoceni sumativnim (tedy vedeni zdznam( a formulace zprav o dosazenych vysledcich).

¢ Reflexe vlastni prace a evaluace (sebehodnoceni): dovednosti potfebné pro hodnoceni (evaluaci) vlastni pedago-
gické prace s cilem ji v budoucnu zlepsit.

Zaméfeni hospitacni ¢innosti na tyto procesni charakteristiky vyuky je dalsi moznosti, jak efektivitu vyuky zvy3ovat.
Aby byl hospitujici ucitellm v pohospita¢nim rozhovoru schopen poskytnout kvalitni zpétnou vazbu k jejich praci,
musi procesu vzdélavani v pozorované vyucovaci jednotce sdm velmi dobre rozumét, musi byt bedlivym pozorovatelem
a musi zachytit vie podstatné.

Musim také pfipomenout zasadu, aby byla zjisténi z hospitacni ¢innosti ovéfovana i jinymi nastroji a z jinych zdroja.
Nékteré aspekty planovani a pfipravy ucitele nemusime zjistovat formou hospitaci, mizeme napf. provést rozbor jeho
pisemné ptipravy (rozbor pedagogické dokumentace), mGzeme s nim o jeho ptipravé na konkrétni hodinu hovotit (fizeny
rozhovor). Posoudit ale dopad kvality pfipravy ucitele na priibéh vyucovaci hodiny bez vyuziti hospitace — navstévy ve

vyucovaci hoding, asi nepUjde.

Volba otazek z jednotlivych okruhd ucitelovych kompetenci, na néz bude hospitujici hledat odpovéd, mize vypadat
napf. takto:

* Planovani a pfiprava
Stanovil si ucitel pro tuto hodinu jasny vyukovy cil?

Pokud hospitujicivi, ze prace scili je ucitelovou slabinou, zjistiv pfipravném rozhovoru, jak se uciteli dafi pfi peclivé ptipravé
tuto ¢innost zlepsit. Pokud se to uciteli nedafi, mGze mu hospitujici pomoci.

* Realizace vyucovaci jednotky
Odpovidaly zvolené ucebni cinnosti zamyslenym vyukovym cildm?

Cile se podatilo uciteli béhem pfipravy na vyucovaci hodinu formulovat, byt spole¢né s hospitujicim. Podafila se realizace
¢innosti, které mély k napInéni cild prispét?
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* Rizeni vyuéovaci jednotky

Poskytoval ucitel v pribéhu vyucovaci hodiny zakiim zpétnou vazbu, aby si byli védomi pokroku, kterého dosahuiji pfi
naplnovani cild? Dal jim prostor k tomu, aby sami vyhodnoatili, zda stanovenych cili dosahli?

Védomi smysluplnosti obsahu a uspokojeni z dosazeni cilG maji vyrazny vliv na dlouhodobou motivaci zakd. Pokud
se uciteli tato prace dafi, je to vynikajici. Pokud ne, bude se potykat i v budoucnu s nezdjmem z3akud. Zacinajici
ucitel ¢asto nespravné predpoklada, ze predmét, ktery vyucuje, musi zaky bavit stejné jako jeho samotného. Tento
neopodstatnény predpoklad muze vést k jeho tendenci zaky pfetéZovat a zazlivat jim, pokud jeho predstavy
nenaplnuji.

¢ Klima tridy

Jsou ucebni ¢innosti podnétné? Poskytuji redlnou pfilezitost k Uspéchu pro viechny Zaky (i ty méné nadané nebo
handicapované)? Nenudi se nadani Zaci ve vyuce, protoze stanovené cile jsou pro né pfilis nizké (naplnéné vlastné jiz
predem)? Dokaze ucitel zaméstnat vsechny zaky tak, aby vynikl jejich pfinos pro dosahovani spole¢nych cil(i? Rozviji
skolektivniho ducha” tfidy?

Stanovit cile tak, aby z nich méli uZitek vsichni Zaci, neni snadné. Ucitel by mél usilovat, aby kazdy z zak{ pfi jejich pInéni dosahl
svého osobniho maxima. To je pro zacinajici ucitele velmi obtizné. Pokud jsou sami zaméreni vykonové, vénuji se ¢asto jen
nadanym zakam. Pokud je jejich osobni orientace spide socialni, vénuji se zejména zaklm slabsim a snazi se jim pomoci. Nezbyva
jim pak ¢as ani pozornost pro Zaky nadané nebo takové, ktefi jiz dané téma zvladli napf. viastni aktivitou mimo vyucovani.

e Kazen

Vyuziva ucitel dobfe svych dovednosti a preventivnich strategii pro snizeni vyskytu nezadouciho chovani zakd?
Neprojevuje se nepfiméfend naro¢nost vyuky ztradtou zajmu 24k, ktefi tempu nestaci? Nevyrusuji zaci, ktefi,uz viechno
védi”, protoze cile jsou pro né pfilis nizké?

Pokud zacinajici ucitel dokaze diagnostikovat vstupni znalosti zak, jejich studijni predpoklady a ptipravi pro né riizné
arovné ukoll, pfidéluje jim role, které odpovidaji jejich aspiracim, uc¢inné tak pfedchazi projeviim nekazné. Casto
vsak zacinajici ucitelé pro nedostatek zkusenosti pouzivaji inhibi¢ni prostredky, coZz pouze zvySuje napéti ve tfidé
a znesnadnuje dosahovani cild.

* Hodnoceni prospéchu

Odpovidaji ¢innosti, které ucitel pouziva pro hodnoceni zak(, probiranému ucivu? Jsou validni? Méfi Uroven dosazeni
stanovenych cili? Napomaha ucitel védomé tomu, aby zpétna vazba, kterou zaklim poskytuje, rozvijela jejich motivaci
a sebedutvéru?

Zacinajici ucitelé casto odmitaji ptizpUsobit svij pfistup k hodnoceni 74kt jejich individualnim predpokladdm. Jde jim
zejména o to, aby jejich hodnoceni bylo ,spravedlivé, padni, komu padni” To se obvykle zméni po ziskani rodi¢ovskych
zkusenosti. Ale nez se tak stane, mohou vyrazné oslabit svym ,spravedlivym pfistupem” chut slabsich zak{ po poznéni
a ochotu se ucit. Hospitujici mlize ze své zkusenosti inspirovat ucitele priklady, kdy nevadi, Zze kazdy z zakda dosahl
uspéchu, bez ohledu na pocet bodd, ktery ziskal.
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* Reflexe vlastni prace a sebehodnoceni

Uvazuje ucitel o své soucasné c¢innosti, sbird o ni data a podklady, které by mohl vyuzit pro zdokonaleni své prace?
Vyuzivé aktivné dalsiho vzdélavani (studia literatury, Ucasti na seminafich, spolupréce s kolegy) pro zlepSeni své prace,
k odstrariovani nedostatk(? Usiluje o dosazeni osobniho maxima?

Béhem pohospitacniho rozhovoru by mél hospitujici tyto otazky navodit, pokud k nim ucitel sdm nedojde. Dulezitou
soucasti predpokladi pro zlepsenije znalost vlastnich slabin azpUsobd, jak vyuzit maxima svého potenciadlu.Vyhodnoceni
toho, jak se podafilo naplnit cile, které si ucitel na pocatku tohoto procesu rozvijeni vlastnich kompetenci stanovil,
je dllezité mimo jiné pro udrzeni jeho vlastni motivace se zlepsovat. Hospitujici musi byt dostate¢né kvalifikovanym
partnerem, aby mohl pomoci tam, kde ucitel zatim tape.

1.8 Hospitacni archy

Je dulezité si uvédomit, Ze pfiprava hospitujiciho musi byt velmi kvalitni a promyslend. Jeji soucasti by méla byt pfiprava
pozorovaciho archu, ve kterém budou pripraveny pasaze, které budou odpovidat zvolenym témattm a cildm hospitace.

Vzhledem k tomu, Ze podoba pozorovaciho archu by méla vychéazet ze zaméru hospitujiciho, nepfedkladam zde vlastni
navrhy, které by mohly zbyte¢né odvadét pozornost od toho, co je zdsadni: totiz vytvofit si archy vlastni. Dobrou
pomlckou, jejiz filozofie dobie koresponduje s pojetim hospitace v této praci, mize byt napf. piispévek B. Ziebellové
(2006), v némz ¢tenafm poskytuje 21 pozorovacich archi pro poskytovani zpétné vazby uditeli.

Poklddam také za uzite¢né upozornit na aplikaci MONITOR (2006 - 2008), ktera umoziiuje vedeni 3koly projektovat
hospitacni ¢innost s vyuzitim softwaru, jenZ je dostupny jako produkt grantového vyzkumu viem zdjemcdm. V jeho
prostredi je mozno zpracovévat dokumentaci, kterd je s hospitacni ¢innosti spojena.

Pokud si ¢tendrf tohoto textu zada heslo ,hospitacni arch” do internetového vyhledavace, ziskd mnoho stran odkazl
na konkrétni pfiklady pozorovacich archd, které publikuje mnoho instituci, skol i jednotlivc(. Jako inspirace to neni
$patné, ale nemusi to byt mnoho platné. Vétsina autor( vychézi z konkrétniho zadani (grant, publikace, metodika), jez
resi konkrétni situaci. Pro ni v zavislosti na cilech, které si autor kladl, je pfipraven formulaf. Nedoporucuji prebirat tyto
vzory nekriticky. Je to sice pohodIné, ale pokud ndhodou nemate stejné zadani jako autor archu, bude pfinos zdznamu
pro pInéni vasich hospitacnich cild pfinejmensim sporny.

1.9 Virtualni hospitace

Jednim ze zésadnich problém hospitace je to, ze kazdy z pozorovatell vnasi do vyucovaci hodiny svij vliv, a pfitom
kazdy ovliviiuje vyucovaci proces ve tfidé jinym zplGsobem a do jiné miry. Je proto Zadouci, aby metodika hospitacni
¢innosti tento nedostatek omezovala na minimum. Navstévovat vyucovaci hodiny uciteld v hospitacnich tymech je
samoziejmé jesté vétsi zatézi nez hospitace provadéna jednotlivcem.

V ramci Metodického portalu www.rvp.cz je mozno zhlédnout autentické videozdznamy vyucovacich hodin z gymnazii v celé
Ceské republice v projektu Kurikulum G-VIRTUALNI HOSPITACE. Portal nabizi tuto moznost jako podporu kutikularni reformy pfi
implementaci rdmcového vzdélavaciho programu. Zajemci tak maji moznost navstivit vyucovaci hodiny ucitel(i zgymnazii po
celé CR, sledovat videozaznamy hodin od monitoru svého PC, diskutovat o zajimavych i problematickych mistech nato¢enych
hodin s dalsimi nadvstévniky diskusniho fora, sdilet své zkusenosti z vyuky ¢i hledat dal3i vyuZiti pro kazdodenni praxi.
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Virtudlni hospitace mize jako sekundérni efekt nabidnout moznost cvi¢nych hospitaci pro hospitacni tymy. Kazdy z ¢lend
hospita¢niho tymu ma moznost zhlédnout vyucovaci hodinu, jez byla pro nacvik vybrana, v klidu a sdm u monitoru

svého pocitace. Vykona tak virtualni hospitaci, kterd se pomérné Gspésné blizi realité.

Kazda vyucovaci hodina, jejiz zdznam je zverejnén, zacind vystoupenim ucitele, ktery uvede divaky do situace,
predstavi jim tfidu a téma vyucovaci hodiny, pohovofi o svém zaméru a cilech vyucovaci hodiny. Jde vlastné o analogii
predhospita¢niho rozhovoru, i kdyz samoziejmé jen s jednostrannym pfenosem informace. Nasleduje sledovéni
zadznamu vyucovaci hodiny. Obrovskou vyhodou zadznamu proti realité je to, Ze kdyZ hospitujici pfehlédne nékteré
zasadni aspekty, mGze si snadno vratit zaznam zpét. V tom se také skryva nebezpedi pro nacvik. V realité neni takova
,oprava” mozna, hospitujici musi udrzet pozornost a soustfedéni po celou vyu¢ovaci jednotku. Na konci zdznamu ucitel
svoji hodinu vyhodnoti, vyzdvihne jeji pfednosti a zmini i to, co se mu nepovedlo. Obvykle se pokusi formulovat i svoje
doporuceni pro vyuziti metody, jiz prezentoval (obdoba pohospitacniho rozhovoru).

Dale je mozno precist sihodnocenizhlédnuté hodiny od didaktika, ktery je specialistou na vyuc¢ovaniv daném predmétu.
Jeho vyjadfeni je vlastné shrnutim hospitujiciho. To v3e je velmi zajimavé. Hlavni ale je, Ze v datu, které je ur¢eno dopredu
a zvefejnéno v aplikaci, je mozno se zapojit do on-line rozhovoru s ucitelem a metodikem, jenz hodinu hodnotil. Kazdy
z diskutujicich se muize zeptat, komentovat ¢i vyjadfit svoje hodnoceni. Ucitel i didaktik na podnéty bezprostredné
v diskuzi reaguiji. | po skonceni on-line diskuze je mozno déle reagovat a zvefejnit svij pohled na hospitovanou vyucovaci
jednotku.

Pokud vice hospitujicich sleduje tentyz zdznam, mdze se rozvinout diskuze, v nizZ si hospitujici navzajem sdéluji svoje
postiehy, stanoviska a hodnoceni. Sjednocuje se tak jejich pfistup k uciteldm vlastni Skoly, koriguji se krajni postoje
apod. Neni totiz pfilis Stastné, kdyz feditel po hospitaci upozorni ucitele na néjaky zavazny prohtesek, kterého si ovsem
zastupce reditele pred kratkou dobou bud vibec nevsiml, nebo jej nepovazoval za zasadni. Je také mozno konfrontovat
hospitacni zéznamy jednotlivych hospitujicich a snazit se o objektivizaci jejich zdznam(. Kvalité hospita¢ni ¢innosti
rozhodné muze vyuziti Virtudlni hospitace jako cvi¢ného prostoru pro pripravu hospitacniho tymu vyrazné prospét.

Priklady

V priibéhu prvni hospitace u zacinajiciho ucitele feditel skoly zjistil, Ze ucitel nedokaze zvlddnout vyucovaci hodinu po
formalni strance. Ucitel pfilis mnoho c¢asu ztratil administrativni ¢innosti spojenou se zapisem do tfidni knihy a zapisem
zndmek do Zdkovskych knizek zak{. Pfi expozici nového uciva pouzival mnoho odbornych vyraz(, kterym Zaci zjevné
nerozuméli, aniz by mél zavedeny mechanismus, kterym by mu Zaci svoje potize signalizovali. Vénoval pfilis mnoho ¢asu
rozsifujicimu ucivu, uvadénim novych poznatkl do kontextu. Nestihl potom dokon¢it na tabuli zapis pro zaky, nemluvé
o chybéjicim shrnuti uciva a zadani domaciho ukolu. Tridu byl ucitel nucen opustit se Zaky pod tlakem dalsi tfidy, ktera
se stéhovala do odborné ucebny, v niz vyuka probihala.

Cinit zavéry z jedné vyucovaci hodiny nelze. Reditel $koly proto pozadal svého zastupce a vedouciho ucitele predmétové
komise, aby v kratké dobé navstivili dalsi vyucovaci hodiny tohoto ucitele. Bohuzel, poznatky ostatnich ¢lent vedeni
Skoly byly obdobné.

Vsichni tfi hospitujici spolu s uvadéjicim ucitelem probrali svoje poznatky o praci ucitele a identifikovali nejzavaznéjsi
nedostatky v jeho praci. Dohodli se na planu jejich odstrafiovani a na tom, Ze ucitel bude vyslan na seminar, ktery by mu
pomohl ziskat teoretické poznatky v této oblasti. Reditel $koly také povéfil vedouciho ucitele predmétové komise, aby
s uvadéjicim ucitelem pfipravili pro kolegu nékolik konzultaci, ve kterych by se vénovali formalni struktufe vyucovaci
hodiny a zpracovani pfipravy na vyucovaci jednotku.
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ProtoZe semind, ktery by mohl ucitel s vy3e uvedenym zamérem navstivit, nebyl v redlném ¢ase dostupny, byl ucitel pozvan
k navstévé nékolika vyucovacich hodin uvéadégjiciho ucitele a vedouciho ucitele predmétové komise. Poté pfipravil pod
vedenim koleg(l nékolik pfiprav na vyucovaci hodinu a realizoval tyto pfipravy ve své vyuce. Zhlédl téZ nékolik vyucovacich
hodin ostatnich ucitelt predmétové komise. Mél tak moznost srovnat odlisné zplsoby reseni didaktickych problémd.

Poté probéhly nasledné hospitace ¢lenl vedenizamérené na dosazeni pokroku v oblastech, které byly vstupni diagnézou
odhaleny jako nejvétsi limit pro kvalitni vykon préce zacinajiciho ucitele. Zakladni nedostatky v praci za¢inajiciho ucitele
byly odstranény. BEhem téchto hospitaci byla téZ vénovana pozornost dalsim pedagogickym jevim. Cely cyklus mohl
pokracovat.

Jde o priklad, ktery vétsina reditel(i $kol s propracovanym systémem personalni prace dobfe zna z vlastni praxe.V tomto
pfipadé asi nikdo nebude, jak je mezi uciteli i fadou feditell jinak bézné, povazovat podobnou hospitacni ¢innost za
zbyte¢nou. Je pravda, Ze realizovat hospitacni ¢innost timto zplisobem, je ndro¢né odborné, lidsky i asové. Ale potencidl
hospitace pro zvySovani kvality pedagogické prace ve Skole je potom prakticky neomezeny.

SHRNUTI

e Po prostudovani distan¢niho textu byste méli mit jasno v tom, jaké je misto hospitacni ¢innosti v fizeni pedagogic-
kého procesu.

* Seznamili jste se se dvéma rdznymi pohledy na vyznam hospitace, tradi¢nim (kontrolni funkce) i modernim (forma-
tivni funkce).

* Naucili jste se uvazovat o hospitacni ¢innosti v souvislostech mezi formou a funkci hospitace.

* Zkapitol vénovanych zasaddm a zaméreni hospitacni ¢innosti jste nacerpali inspiraci pro svoje vlastni pojeti hospitaci.

* Svyuzitim poznatkl ziskanych studiem jste si pfipravili plan hospitacni ¢innosti pro obdobi jednoho $kolniho roku.

e Doporucena literatura a elektronickd média vam poskytly inspiraci pro pfipravu hospitacnich archd a nacviku hospi-
tacni ¢innosti zamérené podle aktuélnich potfeb vasi skoly.

Kontrolni akoly

Ukol I

Zamyslete se nad tim, jaky potencidl skryva hospitacni ¢innost. Spojte odkazovou ¢arou formu hospitace (podle chovéni
hospitujiciho) s funkci, k jejimuz napInéni mlize napomoci. Kratky vstup do vyucovanijisté nelze vyuzit jako zdroj informaci napt.
pro hodnoceni prace ucitele, néjakou informaci viak prinese... Postupujte ve svych Gvahach obdobné a vytvorte vztahovou sit
mezi prvky z prvniho a druhého vyctu (oba vycty si mizete doplnit dalSimi prvky, nejsou zdaleka UplIné). Také se zamyslete nad
tim, které formy muzete vyuzit a které rozhodné ne (v kontextu vasi skoly, vasich kolegd, vlastnich kompetenci apod.).

Forma hospitace Funkce hospitace
(dle cinnosti hospitujiciho) (v Fizeni pedagogického procesu)

Nezicastnéné pozorovani celé L
. . Poznavaci
vyucovaci jednotky . . . ) o
. . (poznani stylu prace - nejen u novych uciteld)
(tradi¢ni hospitace)

L ) i y Odménovaci
Nékolikaminutovy vstup do ucebny . N . 5 i
. ; (zména vyse nadtarifnich slozek platu, ndvrh
(napf. vyzvednuti TK) , L
resortniho ocenéni apod.)

Cyklus hospitaci Informacni
(u téhoz ucitele) (ve smyslu zjisténi momentalniho stavu)
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Asistence ve vyuce
(hospitujici,,vypomaha” napt. jako
parovy ucitel, asistent apod.)
Hospitace ,naruby”

(ucitel hospituje u ¢lena vedeni $koly)
Vedeni kratké ¢asti vyucovaci hodiny
hospitujicim

Kratky nahled

(do kli¢ové ¢asti vyucovaci hodiny)

Asistence ucitele ve vyuce nadtizeného

Ukazkova hodina

Pozorovéni videozdznamu vyucovaci
jednotky (pofizeného ucitelem)

Ukol Il

Kontrolni

(kontrola ¢innosti, posouzeni kvality, identifikace
odchylek od Zddouciho stavu)

Hodnotici

(identifikace dosazené urovné pracovniho vykonu)
Motivacni

(pGsobeni na momentalni vykon)

Vzdélavaci

(nahrazujici napf. nedostupné seminare DVPP)
Formativni/vychovna

(cileno na,zrani” ucitelovych kompetenci/osobnosti)
Socialni

(vytvéreni statutu v pedagogickém sboru)
Zobecnovaci

(dlouhodobé hodnoceni, kariérni postup apod.)

Pripravte si plan hospitac¢ni ¢innosti pro dosazeni cile, ktery by vase ucitele béhem jednoho skolniho roku nejvice posunul

zadoucim smérem; tzn.:

zformulujte konkrétni cil (tak, aby byl SMART),

zvolte, ktefi ucitelé budou mezi hospitovanymi,

urcete, kdo bude hospitovat,

vyberte vhodné formy hospitace tak, aby byly efektivni vzhledem k funkci (ve vazbé na cil),

pfipravte pozorovaci arch zaméfeny na vyse zvoleny cil,

pfipravte harmonogram hospitac¢ni ¢innosti,

informujte pedagogicky sbor o svych zdmérech v hospita¢ni ¢innosti, zejména pokud pljde o zménu stavajiciho
stavu.

Kontrolni otazky

1.

1Jaké pojeti hospitacni ¢innosti jste uplatrioval pred studiem tohoto textu? Zméni se néco poté, co jste se textem inspiroval?
Jakych cili v fizeni pedagogického procesu byste rdd dosdhl prostiednictvim zmény pojeti hospitacni ¢innosti?

2Jaké portfolio ndstroju pro ziskdvani informaci o kvalité vami fizeného pedagogického procesu vyuZivdte? A doplnite je
po prostudovdni tohoto textu (pfipadné o jaké ndstroje)?

3VyuZil jste doporucenych ndstroji pro tvorbu pozorovacich archi pro zdznam hospitace a ndcviku hospitaci s vyuZitim
Virtudinich hospitaci? Shodnete se s ostatnimi hospitujicimi ve vasi $kole, které ze ziskanych informaci mohou vasim
ucitelim pomoci ke kvalitni zpétné vazbé?
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