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e Seznamit se zakladnimi principy inkluzivniho vzdélavani.

¢ Informovat o Ukolech Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani APIV 2019-2020.
¢ Obeznamit s legislativnim ramcem inkluzivniho vzdélavani v CR.

¢ Inspirovat k zavadéni zasad inkluzivniho vzdélavani ve skolni praxi.
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1 INKLUZE, INKLUZIVNi VZDELAVANI A JEHO IMPLEMENTACE V CESKEM
SKOLSTVI

1.1 Inkluze a zakladni principy inkluzivniho vzdélavani

Nejvyssi lidské hodnoty - respekt k druhému, solidarita, zdkladni prava ¢lovéka jsou zakladnimi kameny myslenky
inkluze. Idea inkluze predstavuje celospolecensky pristup a kromé jinych zahrnuje i oblast vzdélavéani. Koncept
inkluzivniho vzdélavani vede k naplnéni rovnych pfilezitosti (rovny a spravedlivy pfistup ke vzdélavani viem
jedinctim), individualnich potteb (respekt k odliSnhostem, vzdélavani s ohledem na individudlni az specifické potieby
zak(), k rozvoji lidskych zdrojl (kazdy zak ma specificky potencial, ktery je nutné rozpoznat a rozvijet v maximalni
mife) a moznosti participace v komunité (moznost Ucastnit se déni v mistni i Sirsi komunité, byt pfijiman skolni
komunitou). Inkluzivni vzdélavani je vhodné vnimat jako proces, béhem kterého dochazi k proménam kolni kultury
i praxe v oblasti socidlniho klimatu i edukace. Zahrnuje Upravy prostiedi, zménu vyuky, rozvoj podpurného klimatu
(pfijeti, podpora, spoluprace, demokracie, ¢lenstvi), péci o fyzické a psychické zdravi vsech aktérd (zakd, rodicq,
ucitel®) a rozvoj lidskych zdroju.

Inkluzivni vzdélavani je hlavni prioritou ¢eské vzdélavaci politiky. V praxi ¢eskych 3kol je obvykle zizeno na podporu
a péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.V této souvislosti je vhodné vnimat rozdil mezi integraci a inkluzi.
Systém integrace umozfuje paralelni existenci rozdilnych skupin zak(. Jde o zaclenéni skupin, které rozliSujeme dle
diagnostickych kritérii. Déti se zdravotnim postizenim se integruji do systému tradi¢niho $kolstvi. Opakem integrace
je segregace. Inkluze respektuje jedinecnost ¢lovéka a jinakost je vnimdana za prirozenou soucést kolektivu. Opakem
je exkluze. V pfipadé neuspéchu je v systému integrace vina pfipisovana ditéti, v inkluzivnim vzdélavani se hledaji
prekdzky v podminkdch, které mohou byt ménény a prizplisobovany potifebam kazdého ditéte.

Svozil, Foist (2016) definuji zakladni principy spole¢ného vzdélavani takto:

* Na kazdém ditéti zélezi.

* Kazdé dité si zaslouzi zaZivat Uspéch a radost z uceni.

e Kazdé dité ma pravo na individualni pfistup a adresnou podporu.

* Kazdé dité se potrebuje citit pfijimané a v bezpedi.

e Kazdé dité potfebuje vnimat samo sebe jako plnohodnotnou soucast spolecenstvi.

* Kazdé dité ma pravo na naplnéni svého vzdélavaciho potencidlu a objeveni svych jedine¢nych talentd; zadné dvé
déti nejsou stejné.

1.2 Strategické dokumenty pro implementaci inkluzivniho vzdélavani v Ceské
republice

Inkluzivni vzdélavani jako prioritu statni vzdélavaci politiky zastfesuje Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020
a Dlouhodoby zéamér vzdélavani a rozvoj vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015-2020. Z téchto dokumentti vychazi
Akeni plan inkluzivniho vzdélavani APIV na obdobi 2019-2020 navazujici na APIV 2016-2018. Plan pro dvouleté obdobi
byl zpracovan MSMT ve spolupraci s Odbornou platformou inkluzivniho vzdélavani. Cilem APIV 2019-2020 je na zakladé
dosavadnich zkusenostizlepsit podminky pro realizacizmeén a pfispivat k pfijeti principGinkluze u odbornéisiroké vefejnosti.
MSMT chépe v tomto udobi jako prioritni tFi tkoly, které maji naplnit nastavovani rovnych podminek ve vzdélavani:

1. Podporaaovéfenirole skolniho socidlniho pedagoga - za¢lenéni socidlniho pedagoga mezi pedagogické pracovniky
a do struktury skolnich poradenskych pracovist.
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Analyza vzdélavani v MS a ZS s vysokym zastoupenim romskych zakd a jejich podpora.

Vzdélavani pedagogickych pracovnikd — profesni rozvoj formou mentoringu, vymény zkusenosti a nabidkou
kvalitniho DVPP; pregradudlni pfiprava a dalsi profesni rozvoj v oblasti inkluzivniho vzdélavani a zavedeni
kompetencnich profild; zprostiedkovani priklad(i dobré praxe a pribézné vzdélavaniv aktualizaci skolské legislativy.

Tyto hlavni oblastiimplementace inkluzivniho vzdélavani do praxe maji byt realizovany prostfednictvim nasledujicich strategii:
Strategie 1: Informace, data a prlibézna komunikace s odbornou vefejnosti ma:

¢ informovat verejnost laickou i pedagogickou o inkluzivnim vzdélavani,
* pripravovat relevantni data pro rozhodovani MSMT v oblasti inkluzivniho vzdélavani,
*  zajistit datové podklady vyuzitelné pro prevenci predc¢asnych odchodu ze vzdélavani.

Strategie 2: Podpora $kol a pedagogi ma:

¢ posilovat kompetence pedagogu skol v postupech individualizace ve vzdélavani (podpora vedeni skol a pedagogt
v pfijimani inkluzivnich a demokratickych principt vzdélavani; posileni kompetenci managementu skol v oblasti re-
alizace inkluzivniho vzdélavani; zvyseni kompetenci pedagogickych a poradenskych pracovnik(l v oblasti pedago-
gické diagnostiky, individualizace vzdélavéni, vyuky heterogennich kolektivd, formativniho hodnoceni a hodnoceni
vystupu v kontextu individualizovanych cild vzdélavani; vytvoreni metodickych material(i; podpora bezpecného kli-
matu v inkluzivnim prostredi; pfiprava systémové zmény plsobeni asistenta pedagoga ve skolach; posileni kompe-
tenci pracovniki SPZ v metodickém vedeni pedagogickych pracovnik skol),

* posilit specidlné pedagogické dovednosti v pregradualni pfipravé a dal$im profesnim rozvoji pedagogickych pracov-
nikd v oblasti inkluzivniho vzdélavani,

* vytvofit standard kvality Skolniho poradenského pracovisté na Urovni vzdélavaci instituce,

e zajistit sluzby zdravotni péce ve skolach a skolskych zafizenich,

e zkvalitnit a sjednotit poskytovani poradenskych sluzeb ve $kolach a SPZ,

e zajistit a systematizovat jazykovou pfipravu (Cestina jako druhy jazyk),

* snizovat administrativni zatéz pfi realizaci inkluzivniho vzdélavani v praxi

* snizovat externi diferenciaci na Urovni predskolniho, zdkladniho a stfedniho vzdélavani.

1.3 Legislativni ramec inkluzivniho vzdélavani v Ceské republice

Z hlediska inkluzivniho vzdélavani je zasadni novela Skolského zédkona ¢. 82/2015 Sb., kterou se méni zakon ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy33im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisll. StéZejnije §16 novely,
kde déti, Zaci a studenti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami nejsou vymezovani prostfednictvim konkrétniho handicapu,
podle pGvodnich diagnostickych kritérii, ale jsou chapani jako jedinci, ktefi k naplnéni svych vzdélavacich moznosti nebo
k uplatnéni ¢i uzivani svych prav na rovnopravném zakladé s ostatnimi potiebuji poskytnuti podpurnych opatieni. Déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami maji ndrok na bezplatné poskytovani podplrnych opatreni skolou a skolskym zafizenim.

Konkrétni podpUrna opatfeni spocivaji v:

a) poradenské pomoci skoly a skolského zafizeni,

b) upravé organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdélavani a skolskych sluzeb véetné zabezpeceni vyuky
predmétl specidlné pedagogické péce a vcetné prodlouzeni délky stfedniho nebo vyssiho odborného vzdélavani
az o dva roky,
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c) Upravé podminek pfijimani ke vzdélavani a ukoncovani vzdélavani,

d) pouziti kompenzacnich pomdcek, specidlnich ucebnic a specidlnich ucebnich pomucek, vyuzivani komunika¢nich
systému neslysicich a hluchoslepych osob, Braillova pisma a podptrnych nebo ndhradnich komunika¢nich systéma,

e) Upravé ocekavanych vystupll vzdélavani v mezich stanovenych rdmcovymi vzdélavacimi programy,

f) vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu,

g) vyuziti asistenta pedagoga,

h) vyuziti dalSiho pedagogického pracovnika, tltumocnika ¢eského znakového jazyka, pfepisovatele pro neslysici nebo
moznosti plsobeni osob poskytujicich ditéti, Zdkovi nebo studentovi po dobu jeho pobytu ve Skole nebo $kolském
zafizeni podporu podle zvlastnich pravnich predpis(, nebo

i) poskytovani vzdélavani nebo kolskych sluzeb v prostorach stavebné nebo technicky upravenych.

Podplirna opatreni se ¢leni do péti stupnl podle organizac¢ni, pedagogické a financni naro¢nosti.

Provadécim predpisem novely Skolského zédkona ¢ 82/2015 Sh. je vyhldska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se
specialnimivzdélavacimi potfebami a zakd nadanych, ve znéni pozdéjsich pfedpist. MSMT aktualné pfipravuje novelizaci
vyhlasky. Cilem je mj. snizeni administrativni zatéZe, profesionalizace asistenta pedagoga a zvySovani kvality vzdélavani
poskytovaného détem se specidlnimi vzdélavacimi potiebami v souladu s efektivnim a ucelnym cerpanim financnich
prostiedkd statniho rozpoctu.

Aplikaci podpurnych opatieni v praxi se v textu dale nebudeme vénovat; Citatele odkazujeme na fadu metodickych
materiald, které Ize dohledat na webu MSMT http://www.msmt.cz/vzdelavani/spolecne-vzdelavani-1; webu Narodniho
ustavu pro vzdélavani http://www.nuv.cz/t/in; na metodickém portalu Rédmcovy vzdélavaci program https://digifolio.
rvp.cz/view/view.php?id=14243.

1.4 Financovani inkluzivniho vzdélavani v Ceské republice

Zdroje financovani:

e prostfednictvim podplrnych opatteni,

* narodni individualni projekty realizované pfimo fizenymi organizacemi MSMT (NUV, NIDV, CSI),

* vyzvy arozvojové programy MSMT na podporu inkluzivniho vzdélavani,

¢ systémové projekty MSMT financované prostfednictvim evropskych investi¢nich a strukturalnich fonda.

Prehled konkrétnich vyzev a rozvojovych programd, systémovych projektd i plan vyzev v roce 2019 je uveden
v dokumentu Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019- 2020 (Priloha 1-4).
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2  ZAVADENI ZASAD INKLUZIVNIHO VZDELAVANI VE SKOLNi PRAXI

Vnimavy realisticky citatel a praktik jisté reflektuje, Ze koncept inkluzivniho vzdélavani neni mozné uvést do
Zivota ze dne na den a uvédomuije si, Ze se jedna o dlouhodoby proces, kterym sméfujeme k dosazeni vize, idealu.
Pfedpokladem je, Ze jde o sdilenou vizi zalozenou na spole¢nych hodnotach viech aktérl (vedeni skoly, uciteld,
rodich a dalsi vefejnosti, zak(, ostatnich pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd skoly). Kli¢covou roli leadra
v této proméné 3skoly hraje jeji feditel. Sam bude potfebovat vnitini motivaci, pochopeni, ztotoznéni i silu fesit
nezddouci reakce.

2.1 Principy skolni inkluze

Svozil, Foist (2016) povazuji za zakladni princip inkluze na $kolach participaci na spole¢né vizi a dale v souladu
s Kratochvilovou (2013) vyzndvaiji tyto zakladni pfedpoklady:

e respekt mezi vsemi Gcastniky edukacniho procesu,

e uplatnovani principu individualizace a diferenciace ve prospéch rozvoje zaka,

* osobni maximum viech za vzajemné podpory,

e spolupraci mezi Zaky, zaméstnanci skoly, vedenim 3koly, uciteli; spolupréci s odborniky uvnitf i vné $koly a spolupréce
s rodici,

e komunikaci mezi zG&astnénymi — s Zaky, pracovniky skoly a jejim 3irS§im okolim (komunitou).

Svozil, Foist (2016) dale prezentuji ¢tyfi oblasti Skolni inkluze, které zpracovala Tannenbergerova (2016):
Kultura:

* Skola pfijima viechny Zaky (ze spadové oblasti).

e Kazdy z3k je dllezity.

e Ze 3koly Zaci neodchazeji do praktickych ani speciélni skol.

e Pokud zak neni v edukaci Uspésny, feseni se hledd v podplrnych opattenich.

Podminky:

* Rozpocet skoly pamatuje na polozky podporujici inkluzi.

e V3echny skolni tfidy jsou heterogenni.

o Skola zajistuje priibézné vzdélavani viech svych zaméstnancd v oblastech efektivni prace s riznorodym kolektivem t¥idy.
* Skolniivolno¢asové aktivity jsou pFistupné viem zakiim bez ohledu na jejich rodinné zazemi ¢i postizeni.

Praxe:

e Individudlni vzdélavaci strategie je tvofena pro viechny Zaky, ktefi ji potfebuiji.
*  Zaci jsou spolutvirci svého edukaéniho procesu.

» Efektivni a pfirozené vyuziti rozmanitych didaktickych metod.

* Posun zaka, tj. zména oproti predchozimu stavu, tvofi jadro hodnoceni zaka.
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Relace:

V prostorach a na webu Skoly najdeme signély o tom, u koho, s ¢im a kdy je mozné komunikovat.
Ucitelé si pravidelné vzajemné hospituji ve vyuce.

Vztah ucitele a rodice Ize na Skole charakterizovat jako partnersky.

Skolu Ize charakterizovat jako ,komunitni centrum*” dané lokality.

2.2 DalSi podnéty pro fizeni inkluze ve skolach

Lazarova, Hlouskova, Trnkova, Pol&Lukas (2015) predkladaji podnéty k zamysleni o tom, co miize byt pro Uspésné

fizeni inkluze ve Skolach uZite¢né a nezbytné. Vychdzeji z vysledkid vlastniho empirického vyzkumu z let 2013-2015

zamérfeného na fizeni zakladnich $kol usilujicich o inkluzivni vzdélavani. Vysledky dokladuiji:

Pojem inkluzivni vzdélavani evokuje vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Na podobu inkluzivni-
ho vzdélavani maji vliv tradice a reputace skoly, lokdIni soutézeni s jinymi Skolami, vztah k mistni komunité a hodnoty
vedeni skoly. Pro vedeni $kol to znamend orientovat se v zakladech a principech inkluzivniho vzdélavani a ztotozno-
vat se s nimi. Zarovern také reflektovat kontext vlastni skoly.

Vyznamnou otdzkou zUstava naplnovani principl inkluzivniho vzdélavani's jistym uchovanim prvka specialni eduka-
ce (specializované tfidy v béznych 3koldch, déleni déti do vykonnostnich skupin) a zvazeni viech zfejmych vyhod
a nevyhod takového usporadani.

Skoly rozuméji hodnotdm inkluzivniho vzdélavani, ale nemusi byt zcela jasné, co tyto hodnoty znamenaji v realné
praxi. Ve $kolach chybi zfetelné stanovené ukazatele, podle kterych Ize zhodnotit naplhovéni vize.

Ucitelé i vedeni kol mivaji starosti o udrzeni kvality vyuky, snaZi se zajistovat rovnovdhu mezi doporu¢ovanymi ule-
vami a udrzenim jistého vykonnostniho standardu. Nezodpovézenou otazkou jsou zpUsoby hodnoceni a zajisténi
spravedlivého hodnoceni pro vsechny.

Vedeni $kol silné vnima svou povinnost zajistit adekvatni podminky pro realizaci vyuky (specialni pomcky, asistenty
ucitele, organizaci vyuky pfi déleni tfid apod.).

Vedeni 3kol hleda soulad mezi vyzadovanim tvrdé prace a péci o osobni pohodu kazdého zaka ve snaze podporovat
dobré vysledky zaka i trid.

Reditelé $kol povaZzuji za zasadni bezodkladné, dlirazné a disledné Feseni nevhodného chovéni zakd. Vyznamna je
v tomto ohledu podpora ucitelli ze strany samotného vedeni skoly a Skolnich specialist(i, napt. pracovnikl skolniho
poradenského pracovisté.

Ucitelé vnimaji, Ze proinkluzivni politika Skoly se projevuje vysokou ochotou pfijimat viechny zaky bez ohledu na
spadovou oblast, nedostatky pocituji v kultufe inkluzivniho vzdélavani, ktera neni v souladu s dosavadni tradici. Re-
ditelé museji ¢as od ¢asu celit neochoté ucitel(l pracovat v rozmanitych tfidach. Je nezbytné, aby metodickd podpora
ucitell a jejich dalsi vzdélavani vychazelo z reflexe jejich vlastnich zkusenosti a zazivané praxe.

Zasadni pro rozvoj proinkluzivni kultury skoly je ze strany vedeni vytvareni podminek pro participaci i spolupraci
lidi ve skole. Zpusob jednani vedeni s uciteli se obdobné pfenasi do zplGsobu jednani ucitell k zaklim. Jde o jednani
zalozZené na principech participace, demokracie, moralnich pravidlech, slusnosti a respektu. Nutné je podporovat
odpovédnost lidi a zplInomocnovat je v celé fadé rozhodovacich procesd. Presto silni lidfi nevahaji byt autoritativni
v rozhodnutich ohledné samych zékladd inkluzivniho vzdélavani.
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2.3 Dokumenty Skoly ke spole¢nému vzdélavani

Prehled zdkladnich dokumentt $koly ve vztahu k inkluzivnimu vzdélavani:

3

skolni vzdélavaci program,

vnitini smérnice skoly,

skolni matrika,

plén pedagogické podpory,

doporuceni SPZ pro zéka se specialnimi vzdélavacimi potiebami,

informovany souhlas zakonného zastupce (soucast doporuceni SPZ pro zéka se SVP),
individudlni vzdélavaci program,

vyhodnoceni IVP a dalSich poskytovanych podpurnych opatieni,

zprdvy specialistt k ditéti (klinicky psycholog, pediatr, odborny Iékar),

zadosti zakonného zastupce a rozhodnuti feditele skoly.

PRIKLAD BUDOVANI INKLUZIVNIi SKOLY

Oba vyse zminéni autofi Svorzil, Foist (2016) konkrétné popisuji fadu aktivit a zmén, které iniciovali a uskuteénili v ZS

PobéZovice od roku 2008 v pribéhu nékolika let v rdmci svych snah o vybudovani skolniho prostredi na zakladé princip

spole¢ného vzdélavani. Pro inspiraci a pfipadnou reflexi vlastni praxe citatell uvadime prehled prezentovany autory za
dané obdobi:

zfizeni Skolniho klubu a posileni zadjmové ¢innosti,

zapojeni skolniho psychologa a specidlniho pedagoga na skole,

zfizeni terapeutického centra Biofeedback,

vznik klubu ,Albert” pro nadané zaky,

posileni podpory asistenta pedagoga pro zaky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami,
zapojeni asistentl pro zaky ze socidlné znevyhodnéného prostredi

skolni dohledova sluzba,

spolupréace s neziskovymi organizacemi, partnery a akademickou ptdou,

projektova prace k realizaci nadstavbovych cil(,

setkdvani s partnerskymi skolami v regionu, v CRi v zahranid¢i,

pribézné vyhodnocovani Gcinnosti systému prostifednictvim nastroji Index inkluze a Mezinarodni profesni rdmec
ISSA,

spoluprace s Agenturou pro sociélni zac¢lenovani,

intenzivni spoluprace se zfizovatelem a s predskolnim vzdélavanim.

Z pohledu managementu 3koly doporucuji osvédéené Upravy v organizaci skoly a uvadéji jejich pfinosy (Svozil, Foist,
2016, str. 56):

otevieni Skoly pro Zky kazdy den v 6:30 — provoz ranniho klubu,

kratka pracovni porada vsech pedagogu kazdy den v 7:30 v rozsahu ¢tvrt hodiny,

setkani tfidnich uciteld ve tfidach se svymi zaky kazdy den v 7:45,

zahajeni vyucovani v 8:00,

systém fizeni zalozeny na dvou zastupcich (zastupce reditele pro logistiku, zastupce feditele pro pedagogiku).
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Pfinosy téchto opatfeni:

* zvydeniinformovanosti a vzajemné komunikace mezi pedagogy — pedagogové si sdéluji dllezité skute¢nosti nasta-
vajiciho dne nebo upozoriuji na aktudlni zaleZitosti nebo bezodkladné fesi problémy dne predchoziho,

* odbourani dlouhych odpolednich porad jednou za tyden,

* zavedeni tfidnickych ¢tvrthodin pfinasi prehled o dochédzce, moznost reagovat na potieby a pfipominky zaka a moz-
nost okamzitého feseni problému s chovanim.

SHRNUTI

e Koncept inkluzivniho vzdélavani je naplhovan budovanim celoskolniho klimatu zalozeného na principech demo-
kracie, participace, spoluprace a respektu vsech aktér(i — vedeni skoly, ucitel(, zak(, rodicd, dalSich pedagogickych
i nepedagogickych pracovnik(l $koly a Sirsi komunity dané lokality.

e Vtomto pojeti je hlavni prioritou ¢eské vzdélavaci politiky.

e Jde o proces, béhem kterého dochazi k proménam skolni kultury i praxe v oblasti socidlniho klimatu i edukace.

Kontrolni otazky a tkoly

1. Jaké jsou zdkladni principy inkluzivniho vzdéldvdni?

2. Jaké oblasti dalsiho vzdeéldvdni pedagogd jsou prioritni pro zavddéni zdsad spolecného vzdéldvdni ve skolni praxi?
3. Jaké zdsady a konkrétni opatreni Ize uskutecnit v redlné skolni praxi?
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