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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI
OVYCHOVY

MLADEZE A TELC

CiLE DISTANCNIHO TEXTU:

seznamit se se zakladnimi prvky projektového fizeni — souborem procesl a postupl vyuzivanych pro kvalitni realiza-
ci projektd v rznych oblastech lidské ¢innosti, véetné oblasti skolstvi a vzdélavani;

ziskat prehled v zakladni projektové terminologii;

oziejmit, co to je projekt, jak probihaji jeho jednotlivé faze, k ¢emu muze byt znalost projektového fizeni napomocna
béhem planovani, realizace a dosazeni stanovenych cil(, vystupl a vysledkl projektu;

objasnit celkovy proces realizace projektu, upozornit na dilezité aspekty jeho planovani, véetné aspektu tvorby roz-
poctu, organizace tymu nebo logického rozvrzeni samotné struktury dil¢ich projektovych aktivit — planovani, vedenii
Uspésné zakonceni projektovych aktivit je souborem komplexnich ¢innosti a postupd, které jsou na sobé vzidjemné
zavislé, jsou logicky propojeny a nereagovani na nedostatky ¢i problémy v jedné fazi projektu mize mit vyznamné
negativni dopady na pribéh dalsich ¢asti projektu a v disledku toho i na jeho Uspésnost;

pfipravit vSsechny pfipadné zdjemce o podani projektu na zékladni aspekty fizeni projektd, rozvinout jejich znalosti
pro sestaveni a fizeni projektd diky osvojeni nastroju projektového managementu;

prestavit dva hlavni klicové programy evropskych strukturalnich fondd, v jejichz rdmci je mozné cerpat finanéni pro-
stredky pro projekty zamérené na oblast skolstvi a vzdélavani, nebot pravé v této oblasti se znalost fizeni projekt(
fadila, fadi a bude fadit mezi dalezité kompetence s ohledem na moznosti financovani.
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1 PRIPRAVA A RiZENi PROJEKTU

Pojem projekt je, minimalné od doby pfistoupeni Ceské republiky do Evropské unie, tedy od doby zasadniho rozsiteni
moznosti financovani z tzv. evropskych strukturdlnich fondd, velmi frekventovanym terminem, a to zcela urcité i v ob-
lasti vzdélavani a skolstvi.

Cilem nasledujicich stran je uvést ¢tenédre do zékladni terminologie projektového fizeni vyuzivané v oblasti poskytovani
grantUd a projektového fizeni tak, aby se dokdzal v této oblasti orientovat a ziskané znalosti vyuZit pfi pfipravé a Uspés-
ném fizeni projekta.

1.1 Projekt - zakladni terminologie a pojmy

V obecné roviné je na zdkladé Dolezala a Kratkého (2017) projekt mozno charakterizovatjako soubor unikatnich
cinnosti sméfujicich k uréenému cili/vysledku, ktery ma definovany zacatek i konec v ¢ase. Projekt je zaloZzen na
spolupraci riizné se doplnujicich profesi, vaze ¢i spotiebovava jejich kapacity a vyuziva je pro vytvoieni vystupu.
Kazdy projekt zaroven vykazuje urcitou miru rizika.

Projekt je pro nase ucely vykladan jako:
1. detailni popis konkrétniho ucelu, za nimz o grant/dotaci zaddme;
2. proces realizace aktivit, na které byl grant/dotace poskytnut;

Poskytovatel dotace je subjekt, jenz na zakladé urcitych (vétsinou predem danych) podminek poskytuje financni pro-
stredky pro realizaci aktivit projektu.

Pfijemce dotace je subjekt, kterému je poskytnuta finanéni dotace za Ucelem realizace projektu a dosazeni pfedem
stanovenych cild/vystupd.

Program podpory je zdkladni rdmec vymezujici sméry, oblasti, témata, priority, na néz budou poskytovany dotace.
V rdmci evropskych strukturalnich fondd jsou vétsinou jednotlivé programy rozdéleny tematicky (napf. Operacni pro-
gram Doprava, Operaéni program Zivotni prostfedi, Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani apod.).

Vyzva k podani projektovych zadosti je dokument vydany poskytovatelem dotace, ktery stanovuje zaméreni na téma-
ta, podporované aktivity, financni alokaci, cilovou skupinu, opravnéné zadatele; ur¢uje mezni termin a formu podavani
zadosti ¢&i minimalni a maximalni moznou dobu realizace.

Prirucka pro Zadatele obsahuje soubor informaci, postupl a navodl pro predlozeni projektové zadosti, urceni jeji
struktury, typG zpUsobilych vydajl, formy hodnoceni projektové Zadosti apod. V pfipadé nékterych programd mize byt
soucasti jednoho souhrnného dokumentu s pfiru¢kou pro pfijemce (viz nize).

Prirucka pro prijemce je dokument stanovujici pravidla pro vyuZiti poskytnuté dotace, pravidla pro monitoring projek-
tovych cinnosti, formu a frekvenci predkladani zprav o pribéhu feseni projektu. Ur¢uje mozné zmény v priibéhu feseni
projektu a zpUsob jejich administrace, pfipadné také mUze stanovovat pravidla pro zadavani verejnych zakazek v ramci
projektu, je-li to relevantni.

Rozhodnuti o poskytnuti grantu/dotace je pravni dokument zakladajici finan¢ni narok prijemci schvalené zadosti
o podporu vici poskytovateli dotace.
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Ridici/kontrolni organ je subjekt, ktery mdze byt totozny s poskytovatelem dotace, jehoz ukolem je kontrola priibéhu re-
alizace a naplriovani projektovych aktivit vcetné kontroly cerpani financi, a to na zakladé ovéreni predkladanych monitoro-
vacich zprav. Ridici/kontrolni organ schvaluje monitorovaci zpravy, vydétovani a schvaluje finanéni platby piijemci dotace.

Pribézna monitorovaci zprava slouzi poskytovateli dotace k priilbéZznému oznameni a kontrole stavu projektovych
aktivit v pribéhu casu. Soucasti je obvykle i vyuctovani a dolozeni vzniklych vydaji za konkrétni ¢asové obdobi. Harmo-
nogram predkladani je zpravidla pfesné urcen v rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢i v pfirucce pro pfijemce. U nékterych
druh projekt(i se pribézna zprava neodevzdava.

Zavérecna monitorovaci zprava je odevzdana s koncem realizace projektu a mimo zavére¢ného vyuctovani zpUsobilych
nakladd poskytuje informace o celkovém pribéhu fedeni projektu i jeho dil¢ich aktivit, Uspésnosti dosazenych cild a pred-
klada prislibené vystupy projektu. Informuje o celkovém feseni projektu a obsahuje zavére¢né vyuctovani poskytnutého
grantu. Harmonogram predkladani je zpravidla pfesné urcen v rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢i v pfirucce pro prijemce.

Monitorovaci systém je online webové rozhrani zfizené poskytovatelem dotace za U¢elem zadavani Zadosti o pod-
poru a spravu projektl po celou dobu jejich Zivotniho cyklu. Jde o prostiedi, v némz probiha vlastni administrace
projektu a komunikace smérem k poskytovateli dotace. V pfipadé evropskych strukturadlnich fonda tuto roli pIni portal
MS2014+.

Projektové partnerstvi predstavuje kooperaci mezi dvéma ¢i vice subjekty v oblasti pfipravy a realizace projektu. Pro-
jektové partnerstvi je zalozeno na spolec¢ném planovani a realizaci jak v oblasti odborné, tak i administrativni. Partnefi se
spole¢né podileji na piipravé monitorovacich zprav, vykazovani vydajl a vysledki vcetné procesu vyhodnoceni naplio-
vani cild projektu. Nékteré vyzvy stanovuji povinné formy partnerstvi. Projektové partnerstvi mlze byt zalozeno jak bez

"

financniho prispévku, tak s finan¢nim pfispévkem pro partnera. Zpravidla je jeden z partner oznacen za ,vedouciho

¢i ,hlavniho” partnera/pfijemce -v takovém pfipadé garantuje vidi fidicimu/kontrolnimu organu realizaci a dosazeni
vysledkl projektu.

1.2 Projektové ¥izeni

Dosahnout Uspésné realizace stanovenych vysledku projektu se da jen velmi obtizné, pokud od pocatku — tedy jiz ve fazi
planovani — nezapojime alespon zakladni postupy projektového Fizeni.

Projektové fizeni mize byt pro nase Ucely chédpdno jako proces takového efektivniho pouzivani znalosti, dovednosti,
metod, nastrojli a zdroju, které slouzi k realizaci a naplnéni specifickych cild a zaméra (Dolezal a Kratky, 2017; Kfivanek,
2019; Svozilova, 2016).

Cyklus projektového Fizeni
Zakladni metodickou pomUckou Uspésného projektové fizeni je definovani tzv. projektového cyklu. Ten pomaha v ramci jed-
notlivych projektovych fazi stanovit zakladni ¢innosti, které je nezbytné realizovat jako soucdst pfipravy i vedeni projektu.

Jde vlastné o planovani umoznujici aktivné postupovat vsttic pfedem stanovenym ciliim, a ne jen pasivné reagovat na
nahodilé situace.

V kazdé fazi projektu je treba porovnat redlny postup s planovanym, a tak kontrolovat jeho vyvoj. Podle toho je tieba
vytvaret patfi¢na opatreni. Faze se musi doplfiovat a soucasné je treba naznacovat z obsahové i ¢asové perspektivy dalsi
smér pokracovani (Marek a Kantor 2009).
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Razni autofi popisuji cyklus projektového managementu jako soubor rdzného poctu hlavnich krokl (Kfivanek, 2019;
Marek a Kantor, 2009; Poster a Applegarth, 2006). Pro nase ucely rozdélime projektovy cyklus do ¢ty hlavnich fazi:

Identifikace a formulace projektového zaméru
Priprava projektu a jeho posouzeni
Realizace projektu

WM

Ukonceni a hodnoceni projektu
1. ldentifikace a formulace projektového zaméru
V ramci definice projektu - a tim i poc¢atecniho projektového zaméru - se pohybujeme ve tfech zakladnich omezenich:

projekt je tzv. trojdimenzionalni, obsahuje trojimperativ podle M. D. Rousenaua (2007). Tento trojimperativ definuje
tfi roviny, které je nezbytné v projektu dodrzet: rovinu vécnou, ¢asovou a nakladovou. Jednoduse feceno, je nejprve

Na zakladé odpovédi na vyse zminéné otézky by méla byt stanovena zdkladni myslenka projektu a soucasné by méla

nutné si dat odpovéd na otazky:

Obr. ¢. 1: Trojimperativ (zdroj: autor)

byt zodpovézena i dodatecnd otadzka: Pro¢ je projekt nutné realizovat? (Je opravdu nezbytny, prinese nové, inovativni
vystupy, bude mit pridanou hodnotu?) Zdivodnéni potfebnosti je nezbytnou soucasti kazdé projektové zadosti.

Zaroven je nutné zjistit, zda pro zamysleny projektovy zamér aktudlné vibec existuji dotacni moznosti - oteviené vyzvy
k podani projektovych Zadosti, které by svym zamérenim mély byt slucitelné s obsahem utvafeného projektového z3-
méru (Marek a Kantor, 2009).

2. Priprava projektu a jeho posouzeni

Primarnim Ucelem této faze je za pomoci vyuZiti nastroju pfipravy a planovani projektd (napt. SWOT analyzy, analyzy rizik,
logframe atd.) ovérit proveditelnost projektu na zakladé dfive stanoveného projektového zdméru a ndsledné detailné po-
drobné projekt rozpracovat - stanovit jeho rozsah, aktivity, rozpocet, ¢asovy a personalni rdmec, urcit jeho cilové skupiny
a vystupy.

Vysledkem téchto ¢innosti je detailné pfipravena projektova zadost, kterd maze byt dle podminek dané vyzvy predéna
véetné viech povinnych pfiloh (napf. ¢estna prohlaseni, studie proveditelnosti apod.) k posouzeni poskytovateli dotace.
Ten na zékladé kvality zpracovani a naplnéni pfedem stanovenych podminek rozhodne o poskytnuti nebo zamitnuti
projektové zadosti, a tim i naroku na financni dotaci realizace projektovych aktivit. Jiz pfi pfipravé zadosti by kazdy zada-
tel mél brat v potaz moznou délku hodnoticiho procesu, ktera se mize dle slozitosti a po¢tu hodnoticich kol pohybovat
v fadech vice nez jednotek mésica.

3. Realizace projektu
Obvykle jde o fazi, kterd je z casového hlediska nejrozsahlejsi. Zjednodusené se vlastné jedna o implementaci schvdlené
projektové Zadosti do praxe.

6 Kompetence leadera Gspé3né skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145
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Ve skutec¢nosti ale vlastni realizace projektu jednoduchd neni, nebot se v jejim prdbéhu mohou objevit - a objevuji - (ne)
ocekavané problémy. Z tohoto dlivodu je nutné, pokud je to mozné, se pfi realizaci drzet co nejvice plivodniho planu.
Uspésnost Fizeni projektu se zvy3uje s tim, do jaké miry byl pdvodni projektovy plan realisticky.

Realizace projektu zahrnuje implementaci projektového planu v ndvaznosti na spolupraci jednotlivych ¢len(i tymu dle
dilcich projektovych aktivit a planovani vystupu.

Nezbytnou soucasti této faze je i sledovani rizik a véasné urceni a feseni vzniklych problém0, ¢emuz napomaha i pribéz-
ny monitoring projektu, jehoz ukolem je kontrola naplfovani dil¢ich cild.

Monitoring mlzeme rozdélit na vnitini (uvnitf projektového tymu) — napfiklad v rdmci kontroly ¢innosti béhem setkani
projektového tymu, a vnéjsi (smérem k poskytovateli dotace) — v rdmci poskytovani priibéznych monitorovacich zprav
a vyuctovani naklada.

4. Ukoncenia hodnoceni projektu

Jde o posledni projektovou fazi, pfi niz dochazi k formalnimu ukonceni projektovych ¢innosti. Nezbytnou soucasti je
schvéleni zavére¢né monitorovaci zpravy véetné celkového vyporadani financnich narokl. Na konci projektu by mély
byt naplnény planované cile a pfedany pfislibené vystupy.

Dulezitou soucasti je i vlastni hodnoceni projektu, a to nejen v ndvaznosti na hodnoceni poskytovatele dotace, a tedy
formalni schvéleni projektu, ale zejména s ohledem na pfipravu novych projektud. Po skonceni realizace je vhodné ohléd-
nout se zpét a formulovat klicova pouceni z projektu, ktera nam mohou pomoci pfi pripravé a realizaci projektd budou-
cich (Dolezal a Kratky, 2017).

V pfipadé nékterych vyzev je ze strany poskytovatele dotace pozadovéna tzv. udrzitelnost projektu, coz v praxi zna-
mena3, Ze i po skonceni vlastni realizace projektu, na ktery byly poskytnuty finan¢ni prostfedky, musi pivodni pfijemce

vykazovat zpravy o naplriovani a udrzeni plvodnich vystup( projektu.

Schéma projektového cyklu

Identifikace Priprava
Ukonéeni
a Posouzeni
hodnoceni
Realizace

Obr. ¢. 2: Schéma projektového cyklu (zdroj: autor)

Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 7
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1.3  Planovani a priprava projektu

Plan projektu ¢i projektovy zamér je primarnim dokumentem a nemél by byt pfi pfipravé zadného projektu podcenovan.
Rozsah nutné podrobnosti planu projektu samoziejmé vyplyva z pozadavkl stanovenych konkrétni vyzvou poskytova-
tele dotace, nebot formuldie zadosti o dotaci (v soucasnosti byvaiji jiz prakticky vzdy soucasti webové aplikace) jsou ze

své podstaty plany projektu v rlizné Urovni podrobnosti.

Zde se vracime k dfive zmifiovanému trojimperativu projektu, kdy na zakladé zodpovézeni otazek co?, kdy? a za kolik?
bychom méli dospét za postupné precizace prvotniho navrhu k vytvoreni finalni projektové zadosti.

Pokud plvodniimperativ mirné rozsitime a specifikujeme dalsi otazky, pak plan projektu tvofime postupnymi odpovéd-
mi na otazky:

Obr. ¢. 3: Plan projektu (zdroj: autor)

K tomu, abychom si Uspésné na vyse polozené otazky odpovédéli, miizeme vyuzit nékteré zakladni nastroje pripravy
a planovani projektu (blize Kfivanek, 2019):

*  SWOT analyza,

* Logframe,

* Ganttav diagram,

e WBS - fizeni rozsahu projektu.

SWOT analyza

Jde o zékladni a efektivni nastroj strategického planovéni spojeny v akronymu ¢tyf pismen (S = strenghts, silné stranky;
W = weaknesses, slabé stranky; O = opportunities, pfileZitosti; T = threats, hrozby). SWOT analyza je zobrazovana v ta-
bulce sloZené ze ¢tyf ¢asti odpovidajicich jednotlivym vyse zminénym faktordm SWOT analyzy. V ramci vlastni SWOT
analyzy jsou v tabulce postupné tfidény dfive ziskané informace, identifikuji se tak jednotlivé dimenze, na jejichz zakladé
pak projekt muze zajistit uréené potreby a dosdhnout oc¢ekévaného efektu (Marek a Kantor, 2009).

8 Kompetence leadera Gspé3né skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145
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Jako prvni by mély byt specifikovany silné a slabé stranky, které v dané oblasti identifikuji soucasny stav. Nasledné pak
ur¢ime mozné pfkilezitosti a potencidlni rizika, kterd je nutné mit na védomi pfi planovani konkrétniho projektu.

Dulezité je pii tvorbé SWOT analyzy nezapomenout, ze jednotlivé dimenze jsou propojené a vzajemné na sebe navazuji
a doplniuji se. Zaroven by jednotlivé body mély byt fazeny dle své relevance.

Priklad SWOT analyzy

Projekt Podpora financni gramotnosti u Zaki zakladnich skol v Olomouckém kraji:

S (silné stranky) W (slabé stranky)
e zijem skol o dany typ projektu a o Skoleni pedagogli e nizka kvalifikovanost a informovanost pedagogl na Z5
e zaméfeni na aktudlni problematiku v regionu e chybéjici typ znalosti a védomosti ve vzdélavacich progra-
e zijem ze strany statu o vzdélavani nezletilych v oblasti fi- mech Z5
nancni gramotnosti e nizkd mira zdjmu/motivace ze strany cilové skupiny zak{
e prostory pro zabezpeceni Skoleni a nasledné vyuky e nedostate¢na ¢asova dotace v ramci bézné vyuky

e schopny a motivovany tym

O (prilezitosti) T (hrozby)

e zvyseni finan&ni gramotnosti zak( Z5 e nizkd motivovanost pedagogu

e motivace zakd - zazitkova forma vzdélavani e nevhodna koncepce/forma vyuky a uc¢ebnich materialG
e zvyseni kvalifikace pedagogt e administrativni zatéz pro Skoly

e prevence vzniku finan¢nich a socialnich problému

Obr. ¢. 4: Projekt Podpora finan¢ni gramotnosti u Zakd zakladnich Skol v Olomouckém kraji (zdroj: autor)

Logframe (logicky ramec projektu)

Sestavenim tzv. logického rdmce projektu (¢i pouzitim logického rdmcového pfistupu) mizeme plvodni prvotni pro-
jektovy zamér strukturované zformulovat, aby bylo jasné, oc jde, jaké finan¢ni, lidské, ¢asové a dalsi naklady budeme
potfebovat. Jde o jeden z nejefektivnéjsich zpusobl, jak komplexné definovat projekt véetné jeho planovanych pfinost
(Dolezal, Kratky a Cingl, 2013).

Logframe je ve své podstaté tabulkou obsahujici Ctyfi sloupce a Ctyfi radky, které shrnuji klicové aspekty projektového
zaméru. Pri jeho zpracovani se pohybujeme ve dvou oséch:

* vertikalni - stanovuje obecné cile (pfinosy), specifické cile, konkrétni vystupy a klicové aktivity projektu;

* horizontalni - stanovuje objektivné méritelné ukazatele, zplisoby jejich ovéreni a piedpoklady a rizika realizace, které
ndm umozni objektivné méfit vyuzité zdroje, dopad, ucinky a vysledky projektu podle jasné stanovenych kritérii
(Marek a Kantor, 2009).

Logicky rdmec muze slouzit jako vhodny néstroj komunikace, aby jednotlivi aktéfi zapojeni do procesu planovani a pfi-
pravy projektu chapali projekt stejné (Kfivanek, 2019).
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X Objektivné méritelné . . . .
Popis Zpusob ovéreni Rizika a pfedpoklady
ukazatele

L. .. Jaké jsou celkové ukazatele
Obecné cile a pfinosy o . Jak ukazatele zméfime?
spojené s celkovym cilem?

Jaké objektivné méfitelné Za jakych podminek bude
Specifické cile ukazatele (kvantitativni/kvali- | Jak ukazatele zmétime? cil v souladu s ocekavanymi

tativni) ovéri dosazeni cile? pfinosy?

Jaké jsou ukazatele, pomoci Za jakych podminek
Vystupy nichZ bude méfeno dosazeni | Jak ukazatele zméfime? povedou konkrétni vystupy

jednotlivych vystup(? skutec¢né k cili?

Zdroje L Za jakych podminek

L ) o ) Jak dlouho bude kazda .. .
Klicové aktivity Jaké zdroje jsou nezbytné . povedou ¢innosti
ST aktivita trvat? i .
pro realizaci aktivit? k vystuplm?

Tab. ¢&. 1: Struktura logického rdmce projektu (zdroj: autor na zakladé Marek a Kantor, 2009; Kfivanek, 2019; Dolezal, Kratky a Cingl,
2013)

Ganttiv diagram

Za pomoci vyse zminénych nastroji jsme dokdzali urcit, co a jakym zptsobem budeme v nasem projektu realizovat. Nut-
nou soucasti kazdého kvalitné pripraveného projektu je ale i etapizace projektovych cinnosti a stanoveni realistického
harmonogramu projektu s ohledem na viechny potfebné naklady a o¢ekdvané vysledky a vystupy projektu.

Uzite¢nou a jednoduchou pomdckou pro popis postupu projektovych aktivit je tzv. Ganttiv i iseckovy diagram. Ten
znazorfiuje jednotlivé ¢innosti s ohledem na jejich predpoklddanou ¢asovou néroc¢nost, kdy projektové aktivity jsou

rozdéleny v samostatnych fadcich diagramu.

Nevyhodou je, ze diagram nezobrazuje zavislost mezi Ukoly a nedokéze promitnout zménu v délce nebo zac¢atku jedné
aktivity do zbylé ¢asti harmonogramu (Svozilovd, 2016).

Priklad Ganttova diagramu projektu

HARMONOGRAM KLICOVYCH AKTIVIT
Nazev projektu: Informatika pro 21. stoleti

Kli¢ové aktivity
KA1 Rizeni projektu X [X X X X X X X [X X [X X |X [X [X [X |X |X |X |X |[X |Xx [X [X [X |[X |[X |[X [X |[X [X [X |X

KA2 Vzdélavénipedagogickych p X X X X [X [X |[X |[X [X

Obr. ¢. 5: Pfiklad Ganttova diagramu projektu (zdroj: autor)

Pri tvorbé Ganttova diagramu je tfeba pracovat s ohledem na kvalifikovany odhad ¢asu nezbytného pro provedeni
viech dil¢ich projektovych ¢innosti.
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Obecné je pfi tvorbé ¢asového planu vhodné rozdélit projekt do co moznda nejmensich ¢asovych Usek(, jimiz jsou ob-
vykle mésice. Pfed stanovenim konkrétni ¢asové narocnosti jednotlivych aktivit je tfreba vzit v ivahu i nutnou ¢asovou
rezervu, kterd bude odrédzet moznost vzniku neocekdvanych problému ¢i bude zohlednovat persondini kapacity a kvality
projektového tymu.

WBS - sestaveni rozpisu praci
Za Ucelem provazani ¢asového hlediska realizace projektu a jeho rozpoctu s konkrétnimi cili projektu je tfeba tyto cile
rozdélit na jednotlivé dil¢i, sobé nadfazené jednotky (Svozilova, 2016).

Pracovni pldn délby prace zobrazovany v hierarchickém stromovitém rozkladu projektovych praci je vyuzitelny napfi-
klad v oblasti zndzornéni rozlozeni jednotlivych dil¢ich aktivit. Pomoci WBS (Work Breakdown Structure) tak utvarime
ramec pro prehledné roz¢lenéni celého projektu do jednotlivych logicky souvisejicich a nezbytnych ukold, které nam
dale umozni jasné urcit zodpovédnost konkrétnich ¢lend tymu za jejich naplhovani.

Priklad planu jednoduchého rozpisu praci dle klicovych aktivit

A )
KA2 i h
KA 1 Rizenf projektu R oy
| | | |
) A ) )
KA2.1 KA22 KA23 KAS
Vzdéldvini pedagogh MS Vzd&ldvini pedagogh 28 a S$ Tvorba metodickych materidld Sdileni a mentoring

Obr. ¢. 6: Priklad planu jednoduchého rozpisu praci dle klicovych aktivit (zdroj: autor)

Aby byla tato zodpovédnost patrna jiz od pocatku feseni a predeslo se napfiklad zdvojeni ¢innosti, dochazi k vytvareni

o v v

organiza¢niho diagramu projektu, tzv. organigramu, popisujiciho strukturu organd a ¢len( resitelského tymu.

Kazdy ¢len projektového tymu pak ma jasné urc¢enou funkci, roli, kompetence, povinnosti a rozsah pftidélenych ukold.
Zjednodusené jde o hierarchicky model sloZeni projektového tymu, ktery je mozné rozdélit napfiklad v ndvaznosti na
jednotlivé planované dilci projektové aktivity.

Pfi planovani projektového tymu je tfeba vyhodnotit a urit dosavadni znalosti, kompetence, kapacity a zkusenosti tak,
aby mohlo byt naptiklad jasné stanoveno, kdo cely tym povede, kdo bude pracovat v ramci jednotlivych pracovnich
skupin, kdo bude garantovat praci téchto skupin, kdo zajisti administrativni a financni aspekty projektu apod.
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Priklad organigramu projektu

Hiavni Feditel
projektu

Administritor
projektu

Udetnl, personalista

Projektovy/finanéni
manaler

Vedouci metodik a
koordindtor

Odborny tym KA2

Realizaénl tym projektu

Evaludtor

Metodici distanéniho
vedéldvini

Odbornik supervize
vystupd

Obr. ¢. 7: Priklad organigramu projektu (zdroj: autor)

Na zakladé vyuziti vyse zminénych nastrojl si postupné dokazeme jasné a presné urcit cile projektu, vytycit ocekavané
vysledky a samoziejmé i nezbytné zdroje, véetné stanoveni slozeni projektového tymu z osob, diky nimz budeme schop-
ni dosahnout predpokladanych vysledka.

Projektem stanovené cile a vystupy by mély byt tzv. SMART - chytré. Dolezal a Kratky (2017) tento akronym definuji
nasledovné:

S = specific (dostate¢né specifické),

M = measurable (méfitelné),

A = agreed (akceptované),

R =realistic (realistické),

T = time-bound (terminované - ¢asové ohranicitelné).
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Rozpocet projektu
Jelikoz primarnim ucelem podani kazdé projektové zadosti je ziskani finan¢nich prostiedk( na realizaci originalniho
projektového zaméru, predstavuje tvorba rozpoctu projektu vyznamnou soucést pripravy kazdé projektové zadosti.

Zodpovézenim otazek: co chceme realizovat?, jak?, s kym? a kdy? bychom méli mit nastaven zakladni ramec pro odpoveéd
na posledni otazku: za kolik?

Predtim nez pristoupime k prehledu jednotlivych druht nékladd, které je mozné obvykle v rdmci evropskych struk-
turdlnich fondd uplatit, zminime jesté tzv. pravidlo 3E. Toto pravidlo odkazuje na pocatecni pismena tfi anglic-
kych slov: efficiency (Ucelnost), economy (hospodarnost) a effectivness (efektivnost). To v jednoduchosti znamen3,
Ze pozadované naklady by mély byt vzdy pfimérené planovanym cildm, mély by byt logicky provazané na aktivity pro-
jektu a mély by odpovidat cendm v misté a ¢ase obvyklym. Posouzeni naplnéni pravidla 3E je rovnéz dilezitou soucasti
hodnoceni projektovych zadosti.

Na zakladé Svozilové (2016) mizeme rozdélit mozné naklady projektu takto (nicméné, jak uvadi Marek a Kantor /2009/,
je tfeba brat na védomi, Ze pfestoZze jsou zpravidla ndklady rozdéleny do nasledujicich zakladnich kategorii, tyto se mo-
hou v zavislosti na typu programu ¢i konkrétni vyzvy lisit):

-—
.

Pfimé naklady
osobni naklady — nadklady na hrubé mzdy a povinné odvody;

g e

cestovni ndhrady (tuzemské/zahranicni) — cestovné, ubytovani, stravné, per diems;
hmotny majetek a materidl — dle typu vyzvy muize byt investi¢niho/neinvesti¢niho charakteru;

a2 o

nehmotny majetek — nakup licenci, softwaru ¢i databazi apod.;

D
—

nakup sluzeb;

=)
=

pfima podpora - vydaje souvisejici pfimo s cilovou skupinou a jejim zapojenim do projektu;
déle naptiklad ndjem a leasing, odpisy, spravni a jiné poplatky apod.

Qe

2. Neptimé naklady - zakladem pro jejich vypocet je obvykle urcité procento z celkovych ¢i urcité ¢asti primych na-
klad(i. Obvykle zahrnuiji:
osobni naklady ¢lend administrativniho tymu (vedeni ucetnictvi, personalistika apod.);

(&%)

b
c) vydaje za externi sluzby - napf. ndjemné kanceléfi, energie, administrace vybérovych fizeni apod.

)
) materidlni zafizeni, vybaveni a prostfedky souvisejici s ¢innosti administrativniho tymu;

U nékterych typt projektd jsou do nepfimych ndkladd zahrnuty také cestovni nédklady ¢len( realiza¢niho tymu. Nékteré
typy projektt kategorii nepfimych naklad(i neobsahuji a vyse zminéné polozky jsou pak hrazeny v rdmci nakladd
ptrimych. Toto se odviji od nastaveni jednotlivych opera¢nich program ¢i konkrétnich vyzev a pfi planovani rozpoc-
tu to nesmi byt opomenuto.

3. Ostatni naklady - nejsou zahrnuty v predchozich kategoriich, jsou to vétSinou rezervy na kryti obtizné predvidatel-
nych vliva.

Pfi planovani rozpoctu je vhodné pracovat s jistou rezervou na nepredvidané naklady (cca 10-15 %) tak, aby se v prabé-
hu projektu predeslo riziku nemoznosti realizace nékteré z planovanych aktivit, a tim i ohrozeni naplnéni cila projektu.

Konkrétni podobu, strukturu a pravidla pro rozpocet grantové zadosti pro prislusnou vyzvu k predkladani projektt ur-
Cuje vzdy poskytovatel dotace, potazmo pravidla pro zadatele. Proto je dulezité se dikladné sezndmit s podminkami
financovani v rdmci konkrétni projektové vyzvy, do niz projekt pfipravujeme, a témto pravidldm rozpocet uzpUsobit.
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Zasady zpracovani rozpoctu
Mimo jiz vySe zminéného pravidla 3E se doporucuje mit pfi tvorbé rozpoctu na paméti také dalsi zdsady, mezi které
fadime i tzv. princip adicionality (doplrnkovosti).

Ten spociva v tom, Ze prostifedky poskytnuté z unijnich zdrojd maji pouze doplhovat vydaje ze strany pfijemce (Marek
a Kantor, 2009). Prijemce tedy od poskytovatele obdrzi naptiklad 75% podil financnich prostredk(l potiebnych k realizaci
projektu, zbylych 25 % ndkladd si musi pfijemce dofinancovat ze svych vlastnich zdroja.

Vyznamnym faktorem ovliviujicim tvorbu rozpoctu jsou také vyzvou stanovené maximalni a minimalni castky fi-
nan¢ni podpory, které se vztahuji k rozpoctu jako celku ¢i k jeho jednotlivym aktivitam.

Takto nemusi byt omezen jen celkovy rozpocet, ale i jeho jednotlivé kapitoly v pfipadé, kdy poskytovatel dotace stanovi
maximalni pomér vyse nékteré z kapitol rozpoctu vici jeho celkové vysi (napf. kdyz investi¢ni ndklady mohou tvofit
maximalné 20 % z celkové hodnoty rozpoctu).

V pripadé tvorby rozpoctu u projektu, do kterého je zapojeno vice partneri s finanénim prispévkem, je nutné mit
na paméti, aby v rozpoctu kazdého z partner(i byly pokryty predpoklddané néklady na realizaci dil¢ich aktivit pod jeho
garanci a aby byl kazdy partner s podobou rozpoctu obeznamen.

Poskytovatelem dotace je také casto urcen okruh vydaju, které neni mozné v projektu narokovat - jde o tzv. neuzna-
telné/nezpiisobilé vydaje. Jedna se napfiklad o DPH ¢i jiné dané, kurzové ztraty, sankce, stornopoplatky apod. Jako
neuznatelné mohou byt v3ak v ndvaznosti na kontrolu vyuctovani béhem vlastni realizace oznaceny i vydaje z okruhu
pfimych/nepfimych nakladd, pokud napfiklad nenaplnuji princip 3E.

Ruku v ruce s vytvorenim rozpoctu jde i finan¢ni plan projektu predstavujici detailni roz¢lenéni predpokladaného cerpa-
ni financnich nakladu dle jednotlivych etap projektu. Prakticky jde dnes jiz o nezbytnou soucast kazdé projektové zados-
ti, jez muze slouzit nejen k vnitfni kontrole fizeni projektu, ale také je dulezitym podkladem pro poskytovatele dotace,
ktery na zakladé udajd finan¢niho planu zasila pfijemci finan¢ni prostifedky na realizaci.

V tomto ohledu rozlisujeme dva zakladni typy financovani projekt( z hlediska uvolnovani prostfedkd poskytovatelem:

1. financovani ex-ante - prijemce vétsinou jesté pred zacatkem realizace dostane tzv. zdlohovou platbu, kterd mu po-
kryvéa pocatecni ndklady spojené s realizaci projektu; dalsi platby jsou uvolfiovany na zakladé schvaleni prabéznych
monitorovacich zprav.

2. financovani ex-post - pfijemce obdrzi prvni financni prostfedky az na zékladé schvaleni pribézné monitorovaci
zpravy, coz znamena, ze do doby schvéleni prvni monitorovaci zpravy si musi naklady na aktivity projektu predfinan-
covat z vlastnich prostiedka.
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Typynikadd Jednotia Gana Povet Cakaove

jednotcy | jednoek | nadklady

1.1.1.141
1.1.1.241
11131
1111 Platy, odményz dohod 3 autorske phisps vky™
1.1.1.11  |Play
1.1.1.1.1.1 |Hlawni feditel projektu 5500000 14,4
1.1.113.2 Odbornv;garant KA2 4320000| 12,6
1.1.1.1.1.3 |Odborny garant KA3 4320000] 14,4
1.1.1.1.1.4 |Odborni garant KA4 43 200,00] 27.25
1.1.1.1.1.5 |Metodicky pracovnik pro oblast pimamiho vzdéavani 3040000| 324
1.1.1.1.1.8 |Odborny pracovnik pro wstupy projekmu 3840000 2,7
1.1.1.12 |pPC
1.1.1.12.1 |Externi odbomik na oblast prmamino vzdkvini 27000| 1200
11113 DPP
1.1.1.13.1 |Lekof vzdéldvacich kurzd KA2 hodina 300,00| 3084
1.11.13.2 |Posuzovatel programu hodina 220,00 360
11114 |Autorské pfispavky
1.11.11.4.1|Manual primarniho vzaélavani 2000000 3
1.11.2 |Pojistné na sccialnii zabezpeteni
1.1.1.21 Pojstné na socidini zabezpedeni z platd a DPE 1184540,00 1
1.1.1.22 Pojstné na socidlni zabezpedeni z DPP 1
1113 Pojistné na zdravoeni zabezpecen
11131  |Pojistné na zdraveeni zabezpegeni z platd a DPC 42643440] 1
1132 Pojistné na zdravotni zabezpeéeni z DFP x|
1114 FKSP 28448480 1
1.11.5 |Jiné povinné wdaje
11151 Pojiténi odpovédnosti zameéstnavatele 1774181 1
1.1152 Nemocenska hrazend zaméstnancim
1.11.52.1 |Ostatni jiné povinné vydaje
1.1.2.1 Zahranidni
11241 Cestovni naklady - zahraniéni staZ VB (3 osoby) 2000000 3
1.12.12 Ubytovani - zahrani€ni staZ VB (3 osoby) 11 000,00 3
1.1.2.13 Strava - zahraniéni staZ VB (3 oscby) 10000,00 3
1.1.3.1 HW a osobni whbaeni
1.1.3.101 [Notebook 17 303,00 4
1.1.3.102 |Dataprojektor 18 400,00 4
1.16.1 Qutsourcovans sluzby
1.18.1.1 Grafické zpracovan a tisk Manual primarniho vzdélavani (500 ks) 4250000,00 1
1.18.12 Najem prostor pro Kurzy 5 000,00 14
1.16.13 Stravné a ubytovani proCS 215847,00 1
1.1.7.1 Cestovné a stavné cilové skupiny 50000,00 1
155587268

- - - - 0,00
1.3.1 Uspory nad 10% 0,00
1.3.2 Uspory k rozd éleni 00

Obr. ¢. 8: Priklad zpracovaného rozpoctu projektu OP VVV (zdroj: autor)
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1.4 Realizace projektu
Vlastni realizaci projektu je mysleno nékolik zakladnich soubord aktivit, které midzeme definovat jako:

napliovani stanovenych projektovych aktivit vedoucich ke splnéni vytycenych cilQ, vysledkd a vystupl projektu;
monitoring a vyhodnocovani pokroku v realizaci v souladu s planem a rozpo¢tem projektu;
feSeni probléma, zmény/adaptace projektu.

Aby tyto aktivity bylo mozné realizovat, je nezbytné, aby byl projekt efektivné fizen. Ukolem Fizeni projektu je tedy
realizovat Ukoly definované ve struktufe projektu tak, jak bylo naplanovano, pfipadné na zdkladé pribézného vyhodno-
covani a zpétné vazby pfinaset opatieni k eliminaci a feSeni pfipadnych odchylek od plivodniho planu realizace.

Samotné fizeni projektu zacina ve chvili ukon¢eni schvalovaciho procesu, kdy je rozhodnuto o pfidéleni finan¢ni pod-
pory (Svozilova, 2016).

Nejprve tedy dochazi k zahajeni projektu, které vyplyva jednak z plivodni projektové zadosti, ale zejména ze zavazné-
ho pravniho rdmce - rozhodnuti o poskytnuti dotace.Tento dokument stanovuje pfesny termin realizace projektu a tim
i Casovou zpUsobilost nakladu.

Zahdjeni projektu musi byt terminové, personalné, odborné i administrativné dobre zorganizovano, protoze ma stézejni
dopad na utvoreni pracovniho klimatu v ramci projektového tymu. Za timto Ucelem byva realizovana zahajovaci schiizka
projektového tymu, tzv. kick-off meeting.

Jeho primarnim cilem je predstaveni ¢lentd projektového tymu a jejich zodpovédnosti, vysvétleni obsahu a cili projektu,
seznameni s harmonogramem, rozpoc¢tem ¢i zakladnimi pravidly projektové komunikace (Dolezal a Kratky, 2017; Svozi-
lova, 2016).

Na zahajovaci schlizku by pak mély navazat pravidelné porady dil¢ich projektovych tymd, jakoz i projektového tymu
jako celku.

JelikoZ je realizace projektu komplexni a ndro¢nou cinnosti, vyzaduje nezbytné nastaveni kvalitni Urovné projektové-
ho managementu. Jeho nejdUlezitéjsi ¢asti je zejména fizeni lidskych zdrojd, nebot ma-li byt projekt Uspésny, je tieba
vytvorit takovy projektovy tym, ktery bude s ohledem na rozsah projektu dostate¢né kvalitni (Marek a Kantor, 2009;
Svozilova, 2016).

Typickym znakem projektovych tymd je jejich kratkodoba struktura, odpovidajici délce trvani projektu, a také multifunk-
cionalita, nebot jde o seskupeni odbornik{ s riznymi kvalifikacemi.

Mezi zakladni aktivity, které jsou nezbytné pfi vytvafeni projektového tymu, mizeme zafadit na zékladé Svozilové (2016)
zejména:

e jasné cile s tymovou podporou,

* piimérené vedeni a fizeni,

* pravidelnd hlaseni a poskytovani informaci pro zajisténi kontroly,
e otevienost,

e vzijemnou podporu a dlveéru,
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e diskusi a otevienou informovanost,
e spolupraci.

Jak uz bylo reflektovano v predchozich ¢astech textu, je rovnéz nutné definovat role a tkoly jednotlivych ¢lent tymu,
vcetné stanoveni jejich odpovédnosti (to se tyka odborné i administrativni ¢asti tymu). Zajisténi prehledné organizacni
struktury projektového tymu prispiva k efektivnéjsi koordinaci resenych ukol(, ale také k lepsimu zajisténi komunikac-
nich kanal( a zpétné vazby.

Jak upozornuji Marek a Kantor (2009), v pfipadé projektd podporenych v ramci unijnich strukturalnich fond( neni ob-
vykle mozné, aby méla projekt na starost pouze jedna osoba; soucasné se doporucuje rozdéleni roli na financni a vécné
fizeni. Vyhodou rozlozeni prace mezi vétsi pocet osob je snizeni rizika ohrozeni projektu v pfipadé, kdyz nékdo z tymu
projekt opusti.

Z pohledu projektového tymu ma zasadni pozici jeho projektovy manazer, ktery je odpovédny za administrativni a fi-
nanéni fizeni projektu. Jeho primérnim ukolem je pldnovat a organizovat vedeni projektu, jeho evidenci a spravu, zajis-
tovat koordinaci projektového tymu, kontrolu plnéni podminek stanovenych poskytovatelem dotace, kontrolu Cerpéni
¢i zastupovani projektu navenek napfiklad pfi komunikaci s poskytovatelem dotace pfi podavani informaci o stavu pro-
jektu (Dolezal a Kratky, 2017; Marek a Kantor, 2009).

Pravé kontrola a monitoring patii mezi nedilné soucasti projektového cyklu, a tim i fizeni projektu.

Kontrola a monitoring stavu realizace projektovych cinnosti by mély podavat informace o soucasném stavu projektu
v porovnani s plivodnim planem stanovenym ve schvalené projektové zadosti, a to jak v oblasti naplriovani klicovych
aktivit projektu, a tim i postupu k dosazeni pfislibenych vystup( a vysledkd, tak v oblasti priilbézného cerpanifinan¢nich
prostredka.

Monitoring realizace projektu mizeme odlisit v rdmci sméru, kterym jsou vyuzivany ziskané informace, na vnitini (smé-
rem dovnitf projektového tymu) — napfiklad v rdmci kontroly ¢innosti béhem setkani projektového tymu; a vnéjsi (smé-
rem k poskytovateli dotace) — v rdmci poskytovani monitorovacich zprav a vyuctovani nédkladd.

Vnitini monitoring umoznuje kontrolovat a fidit projekt tak, aby bylo mozné identifikovat pfilezitosti, ale i problémy
a rizika souvisejici s provadénim projektovych ¢innosti a aktivit. Je sou¢asné néstrojem, ktery umoznuje predjimat dalsi
vyvoj projektu a v pfipadé nutnosti definovat potfebné zmény ve zplisobu realizace tak, aby bylo dosazeno planovanych
cilt a vystupl projektu.

Z hlediska moznostirozsahu a ¢asové zpUsobilostizmén projektu se od sebe jednotlivé operacni programy, potazmo kon-
krétni vyzvy mohou lidit. Pfesto je mozné v rdmci administrace projektt ze strukturalnich fond( rozlisit dva typy zmén: ne-
podstatné (jejich prijeti vyznamné neméni schvalenou podobu projektu; mohou byt vécného ¢i finan¢niho charakteru,
castojemoznéjejichschvalenisezpétnou ucinnosti) apodstatnézmény (jejich pfijetivyznamné ménischvélenou podobu
projektu, a proto je nutné schvaleni ze strany poskytovatele dotace pfed jejich provedenim; opét se mohou tykat vécného
i finan¢niho nastaveni projektu).

Vnéjsi monitoring slouzi poskytovateli dotace zejména u déle trvajicich projektl jako zakladni zdroj informaci o pokro-
ku praci, naplriovani ukazatel( (indikatorud) projektu a stavu ¢erpani financi véetné zpusobilosti predkladanych vydaja.
Probihd formou pfedklddani monitorovacich zprav umoziujicich kontrolu souladu nejen s projektovym planem, ale
i s pravidly pro pfijemce dotace.
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Konkrétni struktura a forma monitorovaci zpravy se odviji od konkrétniho poskytovatele dotace, nicméné stejné jako
projektova zadost jsou dnes v pfipadé evropskych strukturalnich fondd monitorovaci zpravy administrovany prostred-
nictvim formuladrd on-line portalu MS2014+.

Z hlediska frekvence jsme jiz v Gvodni ¢asti textu vénujiciho se terminologii projektového fizeni zminili, Ze monitorova-
ci zpravy mizeme rozdélit na pribézné (Ci etapové) a zdvérecné - dle typu nebo naroc¢nosti, délky ¢i vyse poskytnutych
prostredk(l projektu. Terminy pfedkladani zprév stanovuje poskytovatel dotace, ktery zaroven funguje jako relativné
nezavisly kontrolni organ, jemuz jsou monitorovaci zpravy predavéany ke kontrole a posouzeni. Obvykle jsou u pru-
béznych zprav tzv. monitorovaci obdobi stanovovadna na Sest mésic(l, nicméné mohou byt v ndvaznosti na specifika
dotacniho programu ¢i vyzvy kratsi i delsi.

Evidence projektové dokumentace

V praibéhu realizace by neméla byt opomenuta ani priibézna evidence projektové dokumentace, kterou zpravidla za-
jistuje projektovy manazer nejen s ohledem na fizeni projektového tymu a jeho jednotlivych ¢innosti, ale i ve vazbé na
pfipravu podkladd pro monitorovaci zpravy.

Takova evidence by rdAmcové méla obsahovat:

e persondlni dokumentaci (pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace, mzdové sjetiny, vykazy prace apod.);
* Ucetni doklady (objednavky, faktury, pokladni doklady, vytuctovani pracovnich cest apod.);

* evidenci ¢erpani rozpoctu a naplhovani ¢asového harmonogramu;

e Zzapisy a prezenc¢ni listiny z porad projektového tymu;

* evidence projektovych aktivit a icastnikd (prezencni listiny, zapisy, operativni evidence);

e vystupy, vysledky jednotlivych klicovych aktivit.

1.5 Moznosti financovani projektt v oblasti skolstvi a vzdélavani

V soucasné dobé se dota¢ni management a financovani v ramci projektl stava nedilnou soucasti financovani ¢innosti jak
statnich, tak i nestatnich a neziskovych organizaci.

Kazdy, kdo ma zéjem o podavani projektl a ma jiz pfipraveny konkrétni projektovy zamér, musi pocitat s tim, Zze ne pro
vSechny zamyslené ¢innosti bude schopen najit vhodny dotacni program, popf. ze kazdy program podporuje jiny okruh
¢innosti a ma odlisné uznatelné vydaje. Casto je nutné projektové zaméry uzplisobovat a piepracovévat dle podminek
programi podpory, popt. i dle jednotlivych vyzev. Kazdy program miva vypracovany systém implementacnich doku-
ment(, které specifikuji, co a za jakych podminek je mozné fesit a financovat, ¢emuz je nutné vénovat vzdy naleZitou
pozornost.

V obecné roviné Ize projekty rozdélit na neinvesti¢ni, tzv.,mékké’, a investi¢ni (tj.,,tvrdé”). U neinvestic¢nich projektud jde
zejména o inovaci studia a vzdélavani, investi¢ni potom financuji stavebni Gpravy, vybaveni $kol, modernizaci budov
a zafizeni u¢eben.

S ohledem na stanovené cile a priority jsou v rdmci tzv. strukturdlnich a investi¢nich fondd Evropské unie (ESIF) finance
¢erpény v nékolikaletych cyklech ze dvou zakladnich fondd: Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) a Evrop-
ského socialniho fondu (ESF). Pfi znacné mite zjednoduseni by se pravé ERDF dal oznadit za ,tvrdy” a ESF za ,mékky”
projekt.
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Cilem tohoto textu neni obsdhnout viechny programy, do kterych je mozno se zapojit, ale spiSe se sezndmit s nejvy-
znamnéjsimi dotacnimi programy. V soucasné dobé (2014-2020) je jisté tim nejdalezitéjsim programem pro financovani
v oblasti kolstvi Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), popf. také Integrovany regionalni ope-
racni program (IROP) ¢i pfipadné rlizné programy preshrani¢ni, nadnarodni a mezinarodni spoluprace (napf. Interreg
V-A Ceska republika - Polsko).

Piehled narodnich operacnich programuti
Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Operacni program Zaméstnanost
Operacni program Doprava
Operaéni program Zivotni prostfedi

1
2
3
4
5
6. Integrovany regionalni operacni program
7. Operaéni program Praha - pél riistu CR

8. Operacni program Technicka pomoc

9. Operacni program Rybarstvi 2014-2020

1

0. Program rozvoje venkova

Piehled programii pieshranic¢ni spoluprace

1. Interreg V-A Ceska republika — Polsko

Interreg V-A Slovenska republika — Ceska republika,

Interreg V-A Rakousko — Ceska republika

Program pfeshranié¢ni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko Cil EUS 2014-2020

i AN

Program spoluprace Svobodny stat Sasko — Ceska republika 2014-2020

Piehled programii nadnarodni a meziregionalni spoluprace
Interreg CENTRAL EUROPE

Interreg DANUBE

INTERREG EUROPE

ESPON 2020

INTERACT Il

URBACT Il

IS S o

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)

Jde o nérodni operaéni program fizeny Ministerstvem 3kolstvi, mladeze a télovychovy CR, ktery se v rdmci svych tfi
prioritnich os zaméfuje na posilovdni kapacit pro kvalitni vyzkum (PO1), rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum
a vyvoj (PO2) a rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu, primdrnimu a sekunddrnimu vzdéldvdni (PO3) a umoziiuje v pro-
gramovacim obdobi 2014-2020 cerpat financni prostiedky ESIF. Z hlediska alokovanych finan¢nich prostiedku jde s 2,77
mld. eur o péty finan¢né nejobjemnéjsi ndrodni program financovany ESIF.

Informace o programu véetné ukoncenych, aktuélnich i planovanych vyzev jsou k dispozici na webu programu https://
opvvv.msmt.cz.

Vhodnym zdrojem informaci je i newsletter, k jehoz odbéru se mohou zajemci na webu OP VVV prihlasit a ziskavat tak
pravidelné prehled o aktudlnich dota¢nich moznostech.

Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 19



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Opera¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Dalezitym néstrojem, prostfednictvim néhoz jsou finan¢ni prostfedky alokovany, jsou pravidelné vyhlasované vyzvy,
do kterych je mozné podévat tematicky odpovidajici projektové Zadosti.

Kazda vyzva stanovuje:

e cilevyzvy;

* okruh opravnénych zadatell a partnerd;

* podporované aktivity, jejichz prostfednictvim ma dojit k napInéni cill vyzvy;

* presnou finan¢ni alokaci v rdmci vyzvy i jednotlivych projektovych zadosti;

* miru podpory a podminky spolufinancovani;

e cilové skupiny, které maji byt aktivitami projektu podporeny;

e Casové vymezeni trvani projektt a harmonogram podavani projektovych zadosti;

* podplrnou dokumentaci (napf. pravidla pro zadatele/pfijemce, hodnotici kritéria, ndvaznost na strategie, vzory po-
vinnych pfiloh apod.).

Aby byla zajisténa dostate¢na informovanost potencidlnich zadatel(, jsou vyhlasovany rovnéz seminafe pro zadatele

vyzev, umoznujici sezndmeni Ucastnikl se zakladnimi informacemi k vyzvé, s jednotlivymi S8ablonami, indikatory a s pfi-

lohami k Zaddosti o podporu.

Nahled na webovou stranku programu OP VVV s piehledem vyhlasenych vyzev:

Operaini program r 1 ‘, .

Vyzkum, Vvoj a vzdélvani == Kontaiay | €3 68

Waowy Castédotary Alceaseminife Altuality Dokumenty Publicita O programu We  Karira
Aktualni vyzvy

Oteviend wrvy <o kerych e poddvat Eidoat,

Narew ryey Cwpae

Vyowy programu
Wrva L O2_20_ 082 Akt plingedel v Gremd OO mi w2
Earadml wyirvy
Vitsdrlema B #W 020 Prlepire OV
Aila wylee
Nises oy € lwpdey
Usordend wy vy
Wrva L 02_20_C00 Sablory B = misso Muvel mdsto Praha 1948 mil
Piroward wieey
Vtdlera 1Y Slere OO0 Vo ' TA
Naswe ryrey o larpded
. Prioeerd ovy
Wirva L. 02_10_081 Sableny B - pes havnd miste Prada 206 ml. 2
Wtsrbera 10 Wessa )OS Vel BY M”“m
Prorerd ona 1
Naiwn wyivy gy
o Prarerd oha 2
Wrva L 02_19_0M8 implernentace eajshiycn abbakh pidad 0 16 mil 2
Vetsiiera 11 Mra XY Pylepire O Prrtrd osa )

Obr. ¢.9:Nahled na webovou strdnku programu OP VVV s pfehledem vyhla3enych vyzev (zdroj: https://opvvv.msmt.cz/aktualni-vyzvy)

Jak ale vyplyva z informaci uvedenych vyse, s koncem roku 2020 konci i aktudIni programovaci obdobi OP VVV. Pfesto
moznost ¢erpat finance z ESIF s rokem 2020 zcela jisté nekondi. Pro roky 2021-2027 je aktudlné v pfipravé novy operacni
program Jan Amos Komensky (OP JAK). Prezentovanym cilem programu bude podporit kvalitu a dostupnost vzdéldvdni
na vsech drovnich — pocinaje predskolnim vzdéldvdnim a konce oblasti vyzkumu a vyvoje. Jelikoz pldnovana struktura pro-
gramu OP JAK navazuje na zkusenosti z predchozich operac¢nich programi Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy,
Ize pfedpokladat i jistou ndvaznost v oblasti systému vyhlasovani a administrace vyzev.
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Integrovany regionalni operacni program (IROP)

Zminovany dotacni program zafazujeme mezi tzv. ,tvrdé’, tedy na materidlni investice zamérené dotacni programy, kte-
ré v oblasti Skolstvi podporuji projekty cilici na rozvoj a modernizaci infrastruktury pro vzdélavani. Jde o program, v jehoz
ramci bylo pro aktualné koncici programovaci obdobi 2014-2020 alokovano nejvice financnich prostfedk( — celkem
4,76 mld. eur.

Smyslem podpory je u vzdélavacich zafizeni zajistujicich vzdéldvani od predskolniho po vyssi odborné, véetné rliznych
forem neformalniho a zajmového vzdélavani, dosahnout na kvalitni a dostupnou infrastrukturu pro realizaci vzdélavani

a celozivotniho uceni.

Formou vyhlasovani vyzev je IROP podobny jizzminénému OP VVV, fizeny je v3ak z Grovné Ministerstva pro mistni rozvoj
CR.

Nejaktualnéjsi informace a prehled vyzev je dostupny na webovém portalu programu https://irop.mmr.cz/.

Nahled na webovou stranku programu IROP s pfehledem vyhlasenych vyzev:

ey ey
000 o] “_:_“,‘.' 24 Padmpe heday vrar a [T ]
00 -
h“d‘.MI Vyovy ROP 2021-2027 Progeaty Stasanky a analyTy Fro méda Mortahty
Vyzvy Rt
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42, vyrva- IPRY- Kardovy Viary-3C 2 4-nfrantrubturs 28 & ifrastrubtur s pro 2igmowd, neformbind o celolivotnd videdivind V.
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Tarven poo posdied DhSost: 77 4 200000 12 00N

Obr. ¢. 10: Nahled na webovou strdnku programu IROP s pfehledem vyhladSenych vyzev. (Zdroj: https://irop.mmr.cz/)
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S koncem aktudIniho programovaciho obdobi 2014-2020 je planovano i u IROP pokracovani v dal$im Sestiletém obdobi
mezi roky 2021 a 2027 pti zachovani sou¢asného nazvu programu.

Tak jako je tomu u aktudlniho opera¢niho programu, bude i do budoucna vénovéna &ast aktivit IROP na zlepseni kvality
a dostupnosti vzdélavaci infrastruktury, konkrétnéji v téchto oblastech, vyplyvajicich z ndvrhu IROP pro obdobi 2021-
2027 v ramci specifického cile 4.1:

Navysovani kapacit a modernizace matefskych skol.

Odborné ucebny zékladnich skol a zdzemi pro 3kolni druziny.
Odborné ucebny ve stfednich a vyssich odbornych skolach.
Vyukové prostory pro zdjmové, neformdlni a celozivotni vzdélavani.

A

Specialni Skoly a Skolské poradenska zafizeni.

Kontrolni otazky a ukoly

Co si predstavite pod pojmem projektové fizeni?

Jaké jsou zdkladni fdze projektového cyklu?

Jaké jsou zdkladni otdzky, na které musite pri tvorbé pldnu projektu odpovédeét?

Jaké typy ndkladu je obvykle moZné zahrnout do rozpoctu projektu?

K &emu slouzi nepfimé ndklady projektu?

Jaky primdrni dokument je nutné nastudovat s ohledem na podminky poskytnuti financnich prostredki z OP VVV ¢&i IROP?
Kdy zacind nové programovaci obdobi ESIF fondu? Jaky program md nahradit OP VVV?

© NS A WN =

Na webovych strdnkdch OP VVV najdéte nékterou z aktudlIné vyhldsenych vyzev a na zdkladé stanovenych podminek
vytvorte zdkladni pldn projektu, strukturu klicovych aktivit, organigram projektového tymu.

Shrnuti

* Projekt je jedine¢nou soustavou c¢innosti sméfujicich k pfedem stanovenému cili, soustavou, kterd ma urcity zacatek
i konec. VyZaduje spolupraci rznych profesi, vaze ¢i spotifebovava jejich kapacity a vyuziva je pro vytvoreni vystupu.

* Pfiplanovani projektu je nutné obsahnout tfi zakladni dimenze projektu a odpovédét si na otazky: CO se musi udélat,
(JAK kvalitné), KDY se to ma udélat a ZA KOLIK se to musi udélat.

* Pfi realizaci projektu je nutné vénovat dostate¢nou pozornost viem fazim realizace: od zahajeni, pfes samotné
vedeni projektového tymu, kontrolu a monitoring (véetné potfebné dokumentace), az po Uspésné ukoncéeni pro-
jektu a splnéni viech administrativnich i odbornych nélezZitosti.

* Vramci oblasti skolstvi a vzdélavani jsou z hlediska ¢erpani evropskych strukturalnich grant(i nejrelevantnéjsi ope-
raéni program MSMT Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) a Integrovany regionalni operaéni program (IROP)
fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj. Oba programy budou v novém programovém obdobi nahrazeny novymi
programy OP JAK a IROP.
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