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* Popsat vyznam spoluprace a komunikace v tymu malotfidni skoly.

* Popsat vyznam rozvoje manazerskych dovednosti vedoucich pracovnik malotfidnich skol.

* Definovat moznosti rozvoje malotiidni skoly, v soucinnosti se zfizovatelem a zakonnymi zastupci déti.

eV ramci metodické podpory vedoucich pracovnikd malottidnich 3kol sdilet priklady dobré praxe, feSeni modelovych
situaci spojenych s fizenim.

» Sdilet pfiklady dobré praxe v oblasti témat vychazejicich z prostfedi malotfidnich 3kol.
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1 PROFESNI KOMPETENCE USPESNEHO LEADERA

S pojmem . komunikacni strategie” se v soucasné dobé mizeme setkat pfevazné v oblasti marketingu, obchodu a sluzeb.
Své misto viak nachazi také v oblasti skolstvi. Vedouci pracovnik by mél dnes byt nejen vybornym ucitelem a vychovate-
lem, ale také dobrym manazerem. Komunikace je nedilnou soucasti naseho zivota. Verbalné i neverbalné komunikujeme
se svym okolim. Specifickd je pak komunikace v online prostiedi. Bez komunikace, neni mozna spoluprace. Prikrylova
(2019) fika, Ze komunikace v obecném ramci je predani urcité formy sdéleni ¢i informace od zdroje k pfijemci.V celé radé
firem a spolec¢nosti se mGzeme setkat s pracovniky na manazerskych pozicich, ktefi jsou si védomi vyznamu komunikace,
sdileni. Vytvafi proto razné druhy komunikacnich strategii, které maji napomahat tomu, aby komunikace byla efektivni.
Pouze firma, nebo spole¢nost s dokonalym systémem komunikacnich strategii se mdze stat Uspésnou. Problematika
komunikacnich strategii vak dnes jiz nezasahuje pouze do oblasti firem a spole¢nosti, spojenych s obchodem, ale také
do oblasti skolstvi. Zvy3uji se naroky na obecny rozvoj malotfidnich 3kol, a i zde bychom se proto méli zamyslet, nad
moznostmi komunikacnich strategii. Jedna se zejména o strategie zamérené na komunikaci mezi pedagogem, ditétem,
rodicem, zfizovatelem a Sirsi verejnosti.

1.1 Spoluprace v pedagogickém tymu a jeji problematické aspekty

V obecné mite pedagogové pocituji, ze naroky, vychazejici z pedagogické praxe se zvysuji. Kromé znalosti pedagogiky,
didaktiky ¢i napfiklad psychologie, tvofi vyznamnou cast také znalosti kurikuldrnich dokumentd, legislativy, nebo v pfi-
padé vedoucich, pedagogickych pracovnik( znalosti v oblasti fizeni tymu. llona Gillnerové upozornila jiz v roce 2010 na
skutec¢nost, Ze v soucasném pojeti Skolstvi je také nutnosti rozvijet pedagogické dovednosti v roviné tzv. socialné-psy-
chologickych profesnich dovednosti

Profesionalni
komunikace.

Zpétna vazba.

Schopnost empatie,
asertivity.,
konstruktivni knitiky.

Sebekontrola, Akceptace (Zaka,
seberegulace, ditéte, rodich,
sebereflexe. kolegu).

Zaklady organizace vlastni prace —
time management.

Obr. ¢. 1: Priklady pedagogickych socialné-psychologickych profesnich dovednosti
(Zdroj: prezentace autorky textu)
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V poslednich letech zaznamenavame zejména na Urovni dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd motivaci rozvijet

oblast pedagogickych, socialné - psychologickych profesnich dovednosti.

Komunikaci ve 3kolach ovliviiuje fada problematickych aspektd. Skolstvi je specifickou oblasti. Pedagogové napfiklad v ramci

prezencnich vzdélavacich aktivit zaméfenych na komunikaci v pedagogickém tymu oznacuji nejcastéji jako problém:

L]

malo ¢asu pohovofit si vzdjemné o zatézovych situacich v konkrétnich tfidach a o jejich feseni;

v pfipadé vzniku konfliktu ¢i zatéZové situace v pedagogickém tymu se situace nefesdi hned, ale odklada se;

¢asto chybi otevienost, vstficnost, ochota spoluprace z obou stran (feditel vs. ucitelé);

existuji odlisné pedagogické pfistupy a koncepty vychovné-vzdélavacich strategii, pedagogicky tym neni schopen
se dohodnout na jednotném pristupu (to je zejména specifikum organizaci s vétsim poctem zaméstnanca);
projevuji se specifika ryze zenskych kolektivd, v souvislosti s feminizaci skolstvi.

Priklad

Varianta nevhodné vedené komunikace:

Situace: Pedagogicka rada

Reditelka skoly: ,Organizaci klubu maminek v ttery odpoledne preddvdm pani uéitelce Dolinové...”

Ucitelka Dolinova: ,CoZe? Proc¢ zase jd? Jd toho organizuju dost, uz mé to fakt nebavi!

A néktefijini jsou v pohodé a nemusi délat nic!”

Reditelka Skoly: ,Nebudu o tom diskutovat, prosté to délat budes!”

Varianta vhodné vedené komunikace:

Reditelka: ,Organizaci klubu maminek v ttery odpoledne pfeddvdm pani ucitelce Dolinové.

Ucitelka Dolinova: ,Dékuji pani feditelce za divéru, ale vnimdm, Ze uz mdm v kompetenci pomérné dost mimoskolnich
aktivit a byl by tu prostor také pro jiné kolegyné.”

Reditelka skoly:, Oceruji stanovisko pani ucitelky. Dobre, navrhuji, abyste mi prosim vsechny napsaly soupis vasich mi-
moskolnich aktivit a dle toho vyhodnotim, kdo by mohl danou aktivitu pro maminky vést. Souhlasite?”. Komunikaci se lze
ucit, zlep3ovat ji, je to ale naro¢ny proces, zavisly na urcité mire synergie tymu malotfidni skoly. Dalo by se fict vzajem-
né propojenosti vsech pomyslinych ¢lankd tymu.

Jak bychom mohli pfedchazet problémuim v pedagogickém tymu:

L]

Neméli bychom byt ironicti.

Neméli bychom na sebe kficet. Zcela nevhodné je to pak pred zaky.

Méli bychom se snazit byt vnimavi k neverbalni komunikaci, postojlim a feci téla.
Méli bychom si vzdjemné naslouchat, neskakat do feci.

Nevhodné je pouzivani drzé kritiky.

Informace bychom neméli bagatelizovat.

Konflikt s kolegou/kolegyni a doporuceni pro feseni krizové situace:

Kdyz vznikne krizova situace, hrozi riziko pfimého konfliktu.

Nefeste nikdy Zddnou situaci ve stresu.

Nerozhodujte v daném okamziku o zasadnich vécech, pokud to neni nezbytné nutné.

Pomalu se nadechnéte, vydechnéte, v duchu napocitejte do deseti pfed tim, nez budete reagovat (napfiklad na ne-
spravedlivé obvinéni).

Jste-li v mistnosti a citite napéti, hnév, radéji vstarite, omluvte se a vzdalte se nékam, kde budete sami (projdéte se,
oteviete okno, jdéte ,na vzduch” apod.).

Pokud je to mozné, osvézte se vodou, napijte se (napfiklad na toaleté).

Rozmyslete si, jaké stanovisko zaujmete po navratu.

Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 5
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* Premyslejte, zda ma cenu v dané vyhrocené chvili situaci néjak zasadné fesit.
* Navrhnéte feseni.

* Pry¢ s pocity a emocemi, jednejte vécné, konkrétné.

* Vyuzivejte prvka asertivni komunikace.

1.1.1 Krizové situace v malot#idni Skole

S terminem  krizovd situace” se mizeme setkat v mnoha odvétvich. Kazdy z nas také vnima krizovou situaci velmi indivi-
dudlné a obvykle si ji spoji se svymi zkusenostmi. Za krizovou situaci mlzeme povazovat udalost, ktera svou podstatou
nezadrzitelné eskaluje, a to bud' vlivem pfimého zdroje (napf. konflikt s rodicem), nebo vlivem dalsich spoluplisobicich
faktord (napt. klesajici Uroven skoly — nedostatek kvalitnich uciteld — nedostatek déti). Krizova situace mize nardstat,
zalezi vzdy na aktualni situaci, prostiedi a dalSich vnitfnich a vnéjsich vlivech. Zalezi vzdy na tom, do jaké miry byly na-
rudeny nastroje stability a v jakém ¢asovém Useku byla nastavena odpovidajici odezva/feseni. Proto tedy neni vhodnou
cestou redeni krizové situace odkladat. S krizovymi situacemi v oblasti komunikace se v praxi kol se nej¢astéji setkavame
pfi agresivnim jednani rodicd, neochoté rodica fesit problémy ditéte, pfi konfliktech mezi ¢leny pedagogického tymu
nebo konfliktech mezi provoznimi zaméstnanci a pedagogickymi pracovniky.

Obecné tedy, mlze byt krizovych situaci v oblasti komunikace celd fada, vyskytuji se zcela bézné v kazdodennich situ-
acich. nas vsech. V rodinném i profesnim zivoté. V malotfidni skole je dobré definovat moznosti vzniku téchto situaci
a nastavit zakladni systém - prevenci jejich feSeni. Toto je Ulohou predevsim fediteld malotfidnich 3kol.

Faktory, které ovliviuji vznik krizovych situaci: nova generace déti se potykd s fadou vychovnych problémd, které vyvé-

raji pfedevsim z rodinného zazemi.

* Rodice jsou vétsinou vici skole velmi kriti¢ti, negativné naladéni.

* Pedagogicky tym neni vniman jako socidlni skupina s totoznym cilem, konflikty a neshody jsou casté.

s V otich vefejnosti se ucitelé musi prakticky neustale obhajovat. Prestiz ucitelské profese je nizka. Skoly pocituji
administrativni zatéz.

* Zcela chybi systém rozsifovani komunikativnich dovednosti pedagogd v ramci dal3iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd.

1.1.2 Zatézové situace a osobnost pedagoga

Aby pedagog skutecné viestranné plnil svou profesi, musi byt perfektné pfipraven. To vyzaduje koncentraci a sebe-
dlvéru. Pedagog je denné vystaven naro¢nému prostredi, prebujelé administrativé a détem s problémovymi projevy
chovani. Nutnd je proto odolnost v(ici stresu.

1.1.2.1  Faktor stresu

Odolnost vUdi stresu je jednou z oblasti, na kterou se v ramci vybérovych tizeni ¢i prijimacich pohovord zamétuji zastup-
ci organizaci a firem. Jak je tomu v3ak v oblasti $kolstvi? ZatéZzovych situaci v pedagogické praxi jednoznacné pfibyva,
proto problematika ucitelského stresu nabyva stale vice na vyznamu. Pfi stresu pocitujeme napéti, klesa nase schopnost
koncentrace, zvy3uje se mira chybnych rozhodnuti. Vétsinou stresu samotnému predchazi frustrace. Jako pFiklad muze-
me uvést situace spojené s mnozstvim Ukoll a ¢asovym tlakem. Dlouhodobou frustraci zplsobuji také interni konflikty
a nevrazivost v tymech 3kol. Stresovymi faktory v pedagogické praxi byvaji: zvy3ena pracovni zatéz, nedostatek uznani,
nespravedlivé hodnoceni nadfizenych nebo kolegl a obecné konflikt hodnot.

Pomérné ¢astou pricinou nevrazivosti byva zejména mezi kolegynémi vékovy rozdil. Ten mize ovliviiovat fadu zasadnich skutec-
nosti. Napfiklad ndhled na feseni problém, postoje k novym vécem, rozdilné ndzory na vychovné-vzdélavaci ¢innost a dalsi. Ka-
Zdy jedinec je schopen zvladat stresovou situaci odlisnym zptsobem, obecné viak ovliviiuje odolnost také pfislusnost k pohlavi.

6 Kompetence leadera Gspé3né skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145
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Ucitelsky stres je specificky pfedevsim v postojich uciteld k sobé samym. Mnozi si nevéfi a strach, uzkost a pokles sebe-
davéry maji na jejich praci a osobni zivot zasadni, negativni vliv. Tim nejvyznamnéjsim stresorem ucitele je ale stresor
myslenkovy. Proto si nezapominejte obcas udélat chvilku a zamyslet se nad nasledujicim:

* Kdy jsem se naposledy ocenil(a).

¢ Kdy naposledy jsem nékoho od srdce pohladil(a)?
* Kdy naposledy nékdo pohladil mné?

e Kdy naposledy jsem nékoho slovné ocenil(a) ja?

* Kdy naposledy nékdo slovné ocenil mné?

Dlouhodobé nefeseny stres mUze vést k riziku vzniku syndromu vyhoteni. Ucitelé ve Skoldch jsou obvykle vystaveni ne-
pfijemnym situacim spojenym s komunikaci s rodici. Ti si velice ¢asto narokuji pravidla, vyhody a snaZi se za kazdou cenu

dosahnout svého. Ucitelé délaji mnohdy chybu, Ze se snaZi rodi¢i okamzité vyhovét bez ohledu na své redlné moznosti.

Ukolem uéitele neni za kazdou cenu vyhovét, nybrz nabizet takové alternativy a Feseni, které jsou inosné, rele-
vantni a dosazitelné pro obé strany.

Priklad

A.

Varianta nespravného postoje:

~Musim byt dobrd ucitelka, zviddat kaZdou situaci, vZdy si umét poradit, mit perfektné vypracované pldny, nedostatky jsou
neprijatelné.”

Varianta spravného postoje:

»Snazim se svou prdci délat co nejlépe, nejsem dokonald, ale snazim se ze svych nedostatku ucit a zlepsovat se.”

,Mdm prdvo délat chyby, dileZité je snazit se je napravit.”

B.

Varianta nespravného postoje:

~Musim kazdému co nejlépe vyhovét, jd jsem aZ na druhém misté. Kdyby tomu tak nebylo, byla bych sobeckd.”

Varianta spravného postoje:

~Rdda pomohu ostatnim, pokud je to v mych sildch. Ale abych byla schopna pomdhat druhym, musim byt zdravd a myslet
také na sebe”

C.

Varianta nespravného postoje:

~Musim byt na sebe tvrdd, prisnd, abych naplnila ocekdvdni svych nadrizenych a ocekdvdni rodicu. Kdyby tomu tak nebylo,
nezaslouZila bych si jejich uctu.”

Varianta spravného postoje:

~Mdm své slabé a silné strdnky, jako kaZdy."

~Nemusim byt dokonald, abych si zaslouzila uctu rodici a svych nadrizenych.”

D.

Varianta nespravného postoje:

~Nesmim odmitnout, kdykoli mne nékdo poZddd o pomoc. To by bylo mym selhdnim.”

Varianta spravného postoje:

~Mdm prdvo fict NE, pokud neni v mych sildch vyhovét poZadovanému.”

»~Mdm prdvo se rozhodnout.”

Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 7
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Rizko vzniku syndromu
vyhofeni

Obr. ¢. 2: Rizikové faktory v zatézi pedagoga
(Zdroj: prezentace autorky textu)

V obecné mite rozliSujeme dva typy stresu:

* Distres: je obvykle negativné plsobici stres; reakce na ndrocné, stresové situace.
* Eustres: je obvykle kladné plsobici stres; stres triumfu, Uspéchu, vynalozeného usili.

Nevhodné osobni postoje, které sméruji ke stresu:

* Neml(zu byt oteviena a vstiicnd, nikdo to neoceni.

* Dnesnidoba chyby neuznava, musim byt vzdy perfektni a bez chyby.
* Jsem neschopnd, nic neumim.

e Ve svém véku uz nemam Sanci drzet krok s mladsimi.

*  Mam madlo praxe, nemUzu byt tak dobra jako starsi kolegyné.

¢ Nesmim dat najevo své nedostatky, ostatni by si mé nevazili.

e Musim byt vzdy pozitivné naladéna a tvafit se, ze mi nic nechybi.

¢ Nemam uz pro nikoho cenu, jsem stara.

e Pokud pfiznam, Ze néco neumim, nejsem profesional.

*  Nemam cenu, kdyz délam chyby.
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1.1.2.2 Syndrom vyhoteni
Pojem syndrom vyhoteni -, burnout” je jev, kdy dochazi k Gpinému vycerpani sil fyzickych i psychickych.

'+ Zvyeni nemocnost w ( « Ubytek aktivity.
~inik do nemoci. + Vyhybini se.
*Bolesti hlavy. kontaktu s rodici.
+Castd inava.

* Poruchy spanku.

Télesna oblast

Citova oblast

e R
+Prevaha *Bezmoc.
negativaiho * Afekt.
hodnocent. * Popudlivost.
L * Nedocefienost.
* J J

Obr. ¢. 3: Vliv syndromu vyhofeni na osobnost pedagoga
(Zdroj: prezentace autorky textu)

1.1.2.3 Time management jako prevence zatézovych situaci

Dovednosti v oblasti time managementu jsou zadouci proto, aby pedagog dokazal se svym ¢asem nakladat rozumné,
a tak dosahoval lepsich vysledki v praci a pohody a klidu také v rodinném zazemi.,Uméni“ nakladat s ¢asem je prevenci
pro to, aby nas pracovni povinnosti a Ukoly doslova nepohltily.

Uspé$ny management ¢asu zahrnuje nékolik oblasti, které by mél jedinec dodrzovat (Kyriacou, 1996):

Planovani:

e Védomi: Jak nakladam s vlastnim ¢asem?

¢ Kolik ¢asu vénuji praci?

¢ Kolik ¢asu vénuji rodiné?

¢ Je potieba néco na dané situaci zménit?

e Pokud jsem postaven(a) pred feSeni problému, jaka relevantni vychodiska, ze situace jsou? Kolik ¢asu travim pfipra-
vou?

*  Mohu vyuzivat v dokumentaci jiz zpracovanych formulafd, které mi usetfi cas?

Priklad:

e evaluacni dotaznik;

* pozorovani;

* hodnoceni ditéte/zéka.
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Stanoveni priorit:

e Stanovte si Zebficek priorit. Nékteré aktivity mohou pockat.
e Které ukoly musim splnit prioritné?

e Které ukoly mohou pockat?

* Mohu si stanovit ¢asovy harmonogram pro splnéni ukolG?

Planovani ¢asu:

e kratkodobé (konkrétni den);
e stfednédobé (tyden);

¢ dlouhodobé (skolni rok).

Nakladani ¢asu podle ukolu:
Planujte tak, jak vam to nejlépe vyhovuje. Nékomu vyhovuje pfiprava po praci, jinému s urc¢itym ¢asovym odstupem.
Stanovujte si dosazitelné cile i ukoly.

Drobné ukoly:
Nevénujte drobnym tkoldm zbytecné mnoho ¢asu. Neodkladejte je! Z nékolika malych kol muize byt jeden velky pro-
blém! Pfemyslejte nad moznostmi delegovani tkold na podfizené.

Realisticky pristup k praci a feSeni ukoli:
Pozadavky, které kladete sami na sebe, by mély byt vzdy pfedevsim realistické. Nenechte se ovlivnit kolegy a brarite se
neredlnym termintm.

Naucte se Fikat NE!
I NE jde Fict asertivnim zpisobem. NesnaZte se véem vyhovét za kazdou cenu a myslete také sami na sebe. Kazdy ma
pravo na sladéni prace s osobnim Zivotem.

Time management neni vielék, ale dokaze predchéazet zvysenému pracovnimu tlaku.
Mezi nejvétsi zlodéje ¢asu patii obvykle lidé sami. Neumi si uspofadat, myslenky”.
Priklady zlodéjii casu:

e cestovani;

* nevyuziti ¢asovych prostojl;

e pfilis dlouhé pedagogické rady;

* vzdjemné vyruSovani;

e sklony,odkladat” ukoly, problémy, nepfijemné informace, které jsme nuceni nékomu sdélit;

1.1.2.4 Pedagogické rady a porady
Pomérné casto se setkdvame s negativni zpétnou vazbou pedagogickych pracovnikdl na oblast organizace a vedeni
pedagogickych rad a porad. Jako nejvétsi problém vnimaji zdlouhavy proces jejich prabéhu.

Pired pedagogickou radou:
e Jevhodné zpracovat pozvanku, ve které formulujeme potfebné informace (termin, ¢as konani, misto konani, stru¢né
body programu, pfiblizny ¢asovy rozsah porady).
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¢ Na standardni poradu se rozesild pozvanka pfiblizné tyden pred planovanym terminem konani, na dllezité porady
pfiblizné mésic pred terminem.

* Zbytecnost = neefektivnost: ¢asto konané porady, porady ndhodné (neohlasené) budi nedlvéru a zvysené napéti
a stres mezi zaméstnanci.

P¥i pfipravé na pedagogickou radu:

e Je vhodné se zamyslet nad tim, pro¢ se pedagogicka rada organizuje, a zformulovat body jednani a jejich pfiblizny
casovy rozsah.

¢ Jevhodné strukturovat otazky, které Zadaji rozhodnuti, a otazky k diskusi.

V pribéhu pedagogické rady:

* Program by mél zpravidla obsahovat zahajeni, kontrolu zapisu z minulé porady, dilezita sdéleni, jednani, diskusi,
hlasovani a zavér.

Priklad

Varianta nespravného oznameni mimoradné porady:

Situace: Dopoledni prestdvka ve $kole (pondéli rdno). Zdstupkyné feditelky prochdzi jednotlivé tfidy a oznamuje:

~Holky, Rendta vdm vzkazuje, Ze dneska po pracovni dobé, tak od 17:00 do 19:00, prosté musime udélat tu poradu o tom, jak
ziskat penize z kraje na novou zahradu. Zitra se to musi odevzdat, nebo nedostaneme nic.”

Komentar: Zastupkyné feditelky plsobi jako jakysi,vyslanec” feditelky $koly, zdGraznénim finan¢ni podstaty porady
vyviji na kolegyné natlak. Toto jednani sméfuje ke konfliktu mezi vedenim skoly a podfizenymi. Pracovni porada se ma
konat mimo pracovni dobu zaméstnancd, zaroven zadnym zplsobem nezohlednuje fakt ¢i moznost zaméstnanc(l se
na konani porady pfipravit z profesniho i osobniho hlediska.

Varianta spravného oznameni mimoradné porady:

Situace: Dopoledni pfestavka ve skole (pondélirdno). Zastupkyné feditelky prochazi jednotlivé tfidy a osobné zamést-
nance informuje:

,Dobré rdno déti, dobré rdno pani ucitelky. Ireno, Katefino, tady vdm preddvdm pozvdnku ke kondni porady pedagogického
tymu za tcelem moznosti ziskdni dotacni podpory z krajského uradu. Tato financni podpora ndm mize umoznit revitali-
zovat zahradu $koly. JelikoZ mdme plny stav, dochdzi vsechny déti a potfebujeme situaci projednat za pritomnosti vsech
uciteld, prosim, abyste pocitaly s variantou, Ze se vyjimecné porada bude konat po provozni dobé skoly, a to za tyden, 11. 5.
2014 v dobé od 16:30 do 18:00. V pozvdnce naleznete podrobny obsah i casovy popis. Pani feditelka by byla rdda, abyste si
pripravily stru¢né prispévky k danym oblastem a pripadné dotazy. Porada bude vécnd. Dékuji vam.”

Komentari: Zastupkyné feditelky se chovala profesionalné. Osobné predala pozvénku k poradé a zdlraznila podstatu
porady a stru¢né obsahovou ¢ast. Vysvétlila také, z jakého dlivodu se porada bude konat po provozni dobé skoly, v ja-
kém terminu a Case a to, Ze se jedna o zélezitost vyjimecnou.
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SHRNUTI

e Bezvlle a ochoty vsech ¢lenli pedagogického tymu neni mozné spolupracovat, rozvijet $kolu jako celek a podporo-
vat jeji dobré jméno v ocich rodic(, Sirsi verejnosti a zfizovatele.

e Ktrvalému rozvoji pedagogickych dovednosti a celkové kompetenci pedagoga pfispiva také klima tymu skoly! Proto
je nezbytné, aby byl pocit zodpovédnosti za vysledky prace sdilen viemi zaméstnanci malotfidni Skoly, aby si kole-
gové byli navzdjem oporou a zdrojem napadu, respektovali se a spole¢né fesili problémové situace, pokud mozno
ihned. Pfistup k feseni problémovych situaci by mél byt otevreny, vécny, bez emoci a spolupracujici.

* Povzbuzovat a motivovat by neméli,pouze” vedouci pracovnici, ale také kolegové sebe navzijem.

Kontrolni otazky a tkoly
1. Definujte pojem ,profesni kompetence’.
2. Zamyslete se, proc jsou profesni kompetence dileZitou soucdsti pedagogické praxe kazdého ucitele ¢i asistenta pedagoga.
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2  VEDOUCI PRACOVNIK, SEBEREFLEXE A HODNOCENI V PEDAGOGICKEM
TYMU

Pri vybéru vedoucich pracovnik(l ve skolstvi by mél byt ze strany zfizovateld kladen didraz nejen na odborné znalosti
v oblasti pedagogiky a pocet let pedagogické praxe, ale také na komunikacni schopnosti ¢lovéka a manazerské do-
vednosti. Moderni manazer umi zejména vyhledavat informace, ttidit je a vhodné s nimi pracovat. Dobry vedouci pra-
covnik/manazer ma ,zdravou” miru sebevédomi, organiza¢ni schopnosti, schopnosti planovat a byt ,viziondfem” Umi
presvédcovat bez prvkl manipulativniho chovani, monitorovat, hodnotit a motivovat. Nutna je vsak v tomto pfipadé
také ,zdravd” mira sebereflexe. V pfipadé zacinajicich fidicich pracovniku je prednosti: flexibilita, jazykova a cizojazy¢na
vybavenost, nadseni, schopnost inovace. NizZsi vék by nemél byt prvotnim méfitkem k hodnoceni jedince. Stejné tak
v pfipadé ,starsich” fidicich pracovniki je zcela nenahraditelnd schopnost taktické komunikace a zkusenosti z pedago-
gické praxe a oboru.

Hlavni pozadavky na kompetence fidiciho pracovnika:

* kvalitni jazykova vybavenost;

¢ schopnost zdokonalovat vykon pedagogického tymu;

* komunikativnost (schopnost navrhovat reseni problémovych situaci, motivovat jednotlivce i tym, zpracovavat infor-
mace, prezentovat organizaci na verejnosti aj.);

e vyuziti informacnich technologii (PC, internet, textové editory aj.);

e schopnost sebereflexe;

e vécnost;

e odbornost v problematice vychovy a vzdélavani.

Uz jste si nékdy polozili otazku:

e Jak bych popsal(a) svou osobu?

e Jak zvysuji svou kvalifikaci?

e Jaké jsou mé nedostatky?

e Jaké jsou mé slabé stranky?

e Jaké jsou mé silné stranky?

» Ceho si na sobé cenim nejvice?

¢ Ceho si nejvice cenim u kolegi? Co je nejéast&jsim teréem kritiky mych kolegt/podfizenych?
 Je kritika opravnéna, konstruktivni? Cast&ji diskutujete nebo oponujete?
e Co povazujete ve své profesi za nejvétsi pozitivum?

* Naplnuje vas soucasna profese?

e Coradi délate ve svém volném case?

e Existuje podle vas idedlni prace?

* Jak byste se popsali tfemi slovy?

e Jak by vés tfemi slovy popsali kolegové, podfizeni?

2.1 Hodnoceni v pedagogickém tymu

Obecné Ize fict, Ze hodnoceni zaméstnancu skol a skolskych zafizeni patii mezi nejméné oblibené cinnosti vedoucich
pracovnikd. Velmi ¢asto je hodnoceni rizikovym faktorem, ktery ovliviiuje komunikaci mezi vedenim 3koly a podfize-
nymi. Jako kazdy proces prace s profesnim rozvojem zaméstnanc(l také oblast hodnoceni ma své vyhody, nevyhody
a rizika. Vyhodou je jednoznacné zlepseni komunikace, zejména pak komunikace mezi vedenim $koly, pedagogickym
tymem a provoznimi zaméstnanci.
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Hodnoceni zaméstnanctd patfi k elementarnim persondlné-manazerskym procestim v jakékoliv organizaci. Zakladni funkci
hodnoceni je definice cilll a jejich dalsi planovani, udrzovani vzajemné komunikace mezi vedenim skoly a zaméstnanci, zjistova-
ni jejich potfeb a nastavovani systému odménovani. Jde o nastroj zvySovani motivace zaméstnanci ke zlep3ovani vykonnosti.

V pedagogickém tymu sledujeme:

e spolupraci, komunikaci, vstficnost;
* reakci, rychlost;

* vytrvalost, preciznost;

* pristup;

* schopnost prosadit se;

* vzijemnou podporu.

Typologie hodnoceni v praxi skol:

¢ finan¢ni hodnoceni;

e neformalni hodnoceni;

e systematické hodnoceni;

* hodnoceni na dalsich drovnich.

Systém hodnoceni musi byt nastaven v klicovych dokumentech, véetné ¢asové specifikace.

Kvalitné nastaveny systém hodnoceni umoznuje motivaci zaméstnancud pro jejich dalsi profesni rozvoj. Rozhovor se
zaméstnancem umoziuje ziskani jeho zpétné vazby. Jakékoli kritérium pro hodnoceni zaméstnance by mélo byt jasné,
méfitelné, konkretizované a ohrani¢ené ¢asovym Usekem. Zékladni otdzkou systému hodnoceni, kterou je nutné pre-
dem zvazit, je: Jak ¢asto, koho a jakym zplsobem hodnotit?

Vsichni zaméstnanci by méli projit hodnocenim nejpozdéji v zavéru zkudebni doby, a to pomoci jasné definovaného,
standardizovaného hodnoceni. Dalsi cetnost je obvykle nastavena dle individualnich specifik a potieb. Je potieba rozlisit
skupinu pedagogickych pracovnikd a nepedagogickych (provoznich) pracovnik.

2.1.1  Hodnotici pohovory

Hodnotici pohovory byvaji v ramci profesniho rozvoje pedagogickych pracovnik( a taktéz v rdamci budovani organizace jako
stabilniho subjektu takika ojedinélou zalezitosti. Je tomu tak z prostého divodu: vedoucim pracovnikiim (fediteltm, jejich
zastupclim) nezbyva cas. Systém je natolik pretizen administrativou, Ze postrada prostor pro to nejdllezitéjsi — praci s lidmi.
Proto je diivodné domnivat se, Ze oblast $kolského managementu v Ceské republice stale na své pomyslné startovaci ¢are.

Nicméné hodnotici pohovory by mély byt nedilnou soucasti vedeni skoly a jejimu fungovani jediné prospéji. Frekvence
vychazi z definovani vzajemnych ocekavani, cilt a nasledné hodnoceni jejich splnéni a dalsich hledisek, ktera je treba
v ramci pribéhu skolniho roku zohlednit. Idealni varianta je tedy v po¢atku skolniho roku a v jeho zavéru.

Mezi zékladni cile hodnoticiho pohovoru patfi zhodnoceni vykonu zaméstnance, formulace planu rozvoje, zlepseni komu-
nikace mezi vedenim a podiizenym; zarover je to moznost, jak se hodnoceny muze vyjadfit se a sdélit svdj nazor. Hodnotici
pohovory maji i sva rizika, ktera je potfeba zohlednit. Nej¢astéji je to pocatecni nedlvéra podrizenych. Néktefi to davaji
najevo. Mezi nejcastéjsi chyby ze strany hodnocenych (podfizenych) patfi: neochota komunikovat, bagatelizace, ironicky
pristup, neddvéra ¢i neadekvatni reakce na kritiku. | v pfipadé hodnotitell (fediteld) se ale mGzeme setkat s rezervami: sna-
ha hodnotit podrizené dle ,svych” méfitek, absence asertivniho chovéni, tendence nechat se ovlivnit svym podfizenym -
manipulace, tendence hodnotit dle prvniho dojmu, kritika mize pfesdahnout do osobni roviny, forma hodnoceni je vyrazné
kritickd, zaméstnanec je stavén do opozice.

14 Kompetence leadera Gspé3né skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI
OVYCHOVY

MLADEZE A T

2.1.2 Zasady hodnoticich pohovora
V tvodu by hodnotitel mél zdGraznit ucel pohovoru. Hodnoceny by mél mit prostor se vyjadfrit. Zasadni je, aby hodno-
titel motivoval hodnoceného k sebereflexi. Nikdy nezac¢indme kritikou, vyzdvihujeme pozitiva. Hodnotici pohovor neni

o i

prostfedkem pro,vyfizovani uctd’, nemél by nikdy zasahnout do osobni roviny. Hodnotitel nehodnoti osobnost hodno-
ceného (podfizeného), ale vysledky jeho prace. Kritika vzdy musi byt konstruktivni, nikoli ironicka. Je zcela pfirozené, ze
se hodnoceny zac¢ne ,bréanit” ¢i obhajovat. Obé strany by nemély utocit ¢i se urdzet. Pokud je situace napjata, mél by byt

zavér hodnoceni odlozen. Hodnotici pohovor probihd pouze ve dvou: hodnotitel a zaméstnanec.

Nedilnou soucasti hodnoticich pohovorl jsou formulare. Je to prostfedek a pfilezitost, jak mize ucitel nebo asistent
pedagoga vést dialog s vedenim Skoly o kvalité prace a zarover se podilet na procesu hodnoceni a zkvalitnéni prace. Ma
prilezitost sdélit vedeni skoly osobni reflexi, jak se dafi plnit stanovené ukoly, cile, a zadroven se zamyslet nad skute¢nost-
mi, které by bylo potieba zlepsit. Hodnoceni by mélo byt odrazem celkovych vysledki prace zaméstnance, véetné plnéni
klicovych ukold, cilt a profesnich pozadavkd. Ve formulafi by se mélo objevit viechno to, co zaméstnanec chce, aby vzal
vedouci pracovnik v Gvahu pfi jeho hodnoceni.

Desatero doporuceni pro reditele:
1. Za¢néte dotaznikem sebehodnoceni zaméstnance. Bude pro vés,odrazovym mustkem?”,

2. Vuvodu sdélte, co bude cilem pohovoru a co rozhodné cilem neni.

3. Nastavte cas, ktery spole¢né pohovoru vénujete. Obvykle by hodnotici pohovor nemél pfesdhnout 30 minut.

4. Motivujte zaméstnance k sebereflexi (pozitiva, rezervy). Vhodnymi oblastmi k zamysleni jsou napf. naslouchani
détem, spolupréce s rodici, spoluprace v tymu a s kolegy, organizace prace a c¢asu.

5. Zaméfujte se na zaleZitosti ryze pracovni, nikoli osobni.

6. Pouzivejte konstruktivni kritiku.

7. Nebudte ironicti, nebagatelizujte ndzory podfizeného.

8. Neutocte.

9. Pokud je situace napjatd, nepokracujte. Vysledek by byl ovlivnén.

10. Sdilené informace jsou urc¢eny pouze vadm. Jsou divérné.

Priklad

Ukazka predlohy dotazniku pedagogického pracovnika (pred hodnoticim pohovorem):

Jméno hodnoceného:

Datum hodnoceni:

Celkovy dojem: Jakou znamkou byste hodnotil/a:

Vas dojem na rodice:

Vas dojem na déti:

Vas dojem na kolegy:
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Jak se vam dafi plnit klicové cile a Ukoly? Jakou znamkou byste se hodnotil/a:

Vedeni diagnostiky:

PInéni cila:

PInéni stanovenych ukol{:

Vedeni dokumentace:

Chcete jesté k hodnoceni néco dodat:

Kompetence zaméfené na tridni kolektiv, sounalezitost déti, kooperaci, respekt, toleranci. Jak byste se hodno-
til/a:

Tolerance mezi détmi:

Spoluprace déti:

Respektovani autorit:

Predchazeni xenofobii a rasismu:

Chtél/a byste néco zlepsit:

Zaméieni na vychovné-vzdélavaci ¢éinnost, napliiovani cili v SVP, kompetence, formativni hodnoceni. Jak byste
se hodnotil/a:

Naplnovani cild SVP:
Kompetence:

Formativni hodnoceni:

Chtél/a byste néco zlepsit:

Jak byste hodnotil/a svou aktivitu a flexibilitu, jak byste se hodnotil/a:

Smérem k rodi¢dim:

Smérem ke kolegiim:

Smérem k vedeni $koly:

Chtél/a byste néco zlepsit:
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Jak byste hodnotil/a sviij profesni rozvoj:

Oblast pedagogiky:

Oblast didaktiky:

Oblast ICT:

Oblast profesnich kompetenci:

Jiné:

Chtél/a byste néco zlepsit:

(Dotaznik cerpd z material’ autorky textu.)

Reditel/ka $koly se pak v navaznosti na vysledky zjisténi zaméfuje na oblasti:

L]

kvality pedagogické prace;
aktivity;

flexibility;

iniciativy;

verbalni komunikace;
dochazky do préce;
asertivity.

SHRNUTI

Efektivni systém hodnoticich pohovort je klicem k budovani efektivni komunikace a spoluprace v malotfidni Skole.
Systém feditel/ka nastavuje takovym zplsobem, aby zohledroval specifika, vyplyvajici z klimatu skoly a slozeni pe-
dagogického tymu.

Tolerance — komunikace - respekt — vzdjemna Ucta. To jsou zakladni pilife k budovani dobré komunikace na praco-
visti.

Chceme-li se vyhnout krizovym situacim, pfedchézejme jim otevienou komunikaci, zpétnou vazbou a véasnym fese-
nim problémd, které se v pocatku mohou jevit jako zanedbatelné, v dlisledku véak mohou byt takika neprekonatelné.

Kontrolni otazky a akoly

1.

Zamyslete se, jaké elementdrni persondiné-manaZerské procesy jsou soucdsti ndplné prdce reditele malotridni $koly?

2. Vyjmenujte zdkladni zdsady hodnoticich pohovort.
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3 KVALITA MALOTRIDNI SKOLY A CESKA SKOLNI INSPEKCE

Ceska skolniinspekce (CSI) je vyznamnou instituci (soucdsti) vzdélavaciho systému Ceské republiky. Jde o nezavisly ufad,
ktery plsobi v pfimé kooperaci s Ministerstvem 3kolstvi mladeze a télovychovy CR. Ceska $kolni inspekce zpracovava
koncep¢ni zaméry inspekEni ¢innosti a systémy hodnoceni vzdélavaci soustavy. V souvislosti s vykonem inspekéni ¢in-
nosti se Ceska $kolni inspekce s pfedchozim souhlasem ministerstva mGze podilet na zajistovani ukold souvisejicich
s naplnovanim mezinarodnich smluv, s rozvojem mezinarodnich styk( a mezinarodni spoluprace, jakoz i ukold, které
vyplyvaji pro Ceskou republiku z ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich.1 Sou¢asné Ceska $kolni inspekce ve $kolach
a Skolskych zafizenich zapsanych do Skolského rejstfiku a na pracovistich osob, kde se uskutec¢nuje praktické vyucovani
nebo odborna praxe podle § 65 odst. 2 a § 96 odst. 2 a v misté, kde se uskutecnuje individualni vzdélavani zaka povolené
podle § 41 odst. 3 v rdmci inspekéEni ¢innosti:

a) ziskava a analyzuje informace o vzdélavani déti, zakl a studentd, o ¢innosti Skol a Skolskych zafizeni zapsanych do
Skolského rejstfiku, sleduje a hodnoti efektivnost vzdélavaci soustavy;

b) zjistuje a hodnoti podminky, pribéh a vysledky vzdélavani, a to podle piislusnych skolnich vzdélavacich programi
a akreditovanych vzdélavacich program( a dale podminky a pribéh poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach
a Skolskych poradenskych zafizenich;

c) zjistuje a hodnoti naplnéni 3kolniho vzdélavaciho programu a jeho soulad s pravnimi predpisy a ramcovym
vzdélavacim programem;

d) vykonava kontrolu dodrzovéani pravnich predpis(, které se vztahuji k poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb;

e) vykonava vefejnospravni kontrolu vyuzivani financnich prostiedkd statniho rozpoctu pridélovanych podle § 160
az 163.2

Koncept inspekéni cinnosti ve Skolach je nastaven na kazdy skolni rok. Vychazi z koncepcnich zamért a na zakladé pla-
nu hlavnich Ukold na prislusny skolni rok, ktery schvaluje ministr skolstvi, mladeZe a télovychovy na navrh uUstfedniho
$kolniho inspektora.’

3.1 Zakladni parametry inspekéni ¢innosti ve skolach a Skolskych zarizenich

Kromé planu hlavnich ukold na pfisluiny $kolni rok Ceska $kolni inspekce vykonava inspekéni ¢innost na zakladé pod-
nétd, stiznosti a petic, které svym obsahem spadaji do pisobnosti Ceské $kolni inspekce podle odstavce 2 pism. b) aZ e).

V ptipadé inspekéni ¢innosti konané na zékladé stiznosti prosetiuje Ceska $kolni inspekce jednotliva tvrzeni uvedend ve
stiznosti a vysledek Setfeni pfedava zfizovateli k dalSimu fizeni.4 Pfi hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdéla-
vani a Skolskych sluzeb vychazi Ceska $kolni inspekce ze zasad a cildi vzdélavani stanovenych timto zakonem, pficemz
zakladnim kritériem hodnoceni je zejména Uc¢innost podpory rozvoje osobnosti ditéte, Zdka a studenta a dosahovani
cild vzdélavani ze strany skol a Skolskych zafizeni. Kritéria hodnoceni predklada ministerstvu ke schvéleni. Schvélena
kritéria hodnoceni ministerstvo zverejiuje.’

1 §174 odst. 1 zdkona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéj-
sich predpis.

2 §174 odst. 2 zékona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, sttednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéj-
sich predpisu.

3 § 174 odst. 5 zdkona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéj-
Sich predpis(.

4 §174 odst. 6 zdkona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéj-
Sich predpisa.

5  §174 odst. 8 zékona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéj-
Sich predpis.
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V kritériich najdeme stalé ukoly, ukoly specifické, ale také ukoly rozvojové ¢i néjakym zptsobem dopliujici. Velmi
Casto byvaji vazany na zmény v oblasti legislativy a prava v systému 3kolstvi. Ocenit |ze otevienost tohoto uradu.
V priibéhu 10 let pomérné zasadné méni svou pozici z instituce, ktera se vénovala striktné kontrolni ¢innosti, v insti-
tuci, kterd plsobi metodicky. Poskytuje konzultace, metodické vedeni, pofada skolici aktivity a taktéz verejné v celé
fadé dokumentt deklaruje doporuceni a metodiku v oblasti pedagogického procesu, dokumentace Skol a skolskych
zafizeni a jako jedna z méla praveé i v oblasti kvality spojené s fizenim.

V plénech hlavnich tkolt se Ceska $kolni inspekce pravidelné zmifiuje o zdméru zlepdovat komunikaci se skolami.

Vyznamnou metodickou podporou je dokument Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledk( vzdélavani.V ro-
viné inspekéni ¢innosti ve Skolach nelze opomenout Uroven ocekdvanych vystupt z inspek¢ni ¢innosti. Vystupy defi-
nuji zdsadni poznamky, zjisténi a vysledky, vychézejici z inspekéni ¢innosti. Jsou to inspekéni zprava, tematicka zprava,
protokol o kontrole a v zavéru kalendarniho roku také vyroc¢ni zprava.

Inspekéni zprava obsahuje hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkl vzdélavani a déle jména, pfijmeni a podpisy
Skolnich inspektord, kontrolnich pracovnikl a pfizvanych osob. Obsah inspekéni zpravy projednaji $kolni inspektofi
a kontrolni pracovnici s feditelem skoly nebo skolského zafizeni. Projedndni a prevzeti inspekéni zpravy potvrdi feditel
Skoly nebo skolského zafizeni podpisem. Pfipominky k obsahu inspekéni zpravy muaze feditel skoly nebo skolského
zafizeni podat Ceské 3kolni inspekci do 14 dnd po jejim pFevzeti. Inspekéni zpravu spoleéné s pfipominkami a stano-
viskem Ceské $kolni inspekce k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce bez zbyte¢ného odkladu zfizovateli a $kol-
ské radé. Inspekcni zprava véetné pripominek je verejnd a je ulozena po dobu 10 let ve $kole nebo skolském zafizeni,
jichz se tyk4, a v pfislusném inspektoratu Ceské gkolni inspekce.®

Tematickou zpravu vydava Ceska $kolni inspekce na zakladé shrnuti poznatkd ziskanych z inspekéni éinnosti v uréitém
tematickém okruhu a jejich analyzy. Tematické zprava se po jejim zpracovani bez zbyte¢ného odkladu zverejiuje.’

Vyroéni zprava Ceské skolni inspekce obsahuje souhrnné poznatky o stavu vzdélavéni a vzdélavaci soustavy vychaze-
jici z inspekéni ¢innosti za predchazejici $kolni rok a zvefejiiuje se kazdoro¢né v prosinci.®

Inspekéni ginnost vykonavaji $kolni inspektofi, kontrolni pracovnici a pfizvané osoby. Skolnim inspektorem muze byt
ten, kdo mé vysokoskolské vzdélani a nejméné 5 let pedagogické nebo pedagogicko-psychologické praxe. Kontrol-
nim pracovnikem muze byt ten, kdo ma vysokoskolské vzdélania nejméné 5 let praxe, nebo ten, kdo ma stfedni vzdé-
[ani s maturitni zkouskou a nejméné 20 let praxe. Dalsi pfedpoklady stanovené pro vykon ¢innosti podle vét druhé
a treti zvla$tnimi pravnimi predpisy tim nejsou dot¢eny.’

6  §174 odst. 11 zdkona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéj-
sich predpisa.

7 §174 odst. 12 zékona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéj-
sich predpisa.

8  §174 odst. 13 zdkona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéj-
Sich predpis(.

9  §174 odst. 9 zdkona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, sttednim, vy3sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéj-
sich predpisd.
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3.1.1  Rizeni malot¥idni $koly a Ceska $kolni inspekce

Otazce managementu v prostredi skol vénuje Ceské 3kolni inspekce mimoradnou pozornost. Koncept pozadavkd na
Skoly a Skolska zafizeni je modifikovan v dokumentu Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledku vzdélavani. Ma-
terial je uskupen do $esti zakladnich oblasti, rovin, které jsou vnimany Ceskou $kolni inspekci jako kli¢ové. Jedna se o:

e koncepci a ramec koly;

* pedagogické vedeni;

e kvalitu pedagogického sboru;

e vzdélavani;

e vzdélavaci vysledky;

* podporu déti pti vzdélavani (oblast rovnych prilezitosti).

Materidl je nastaven do tzv. modifikace pro konkrétni typ skoly. Je to pochopitelné, protoze podminky jsou samoziejmé
zcela odlisné v mateiské Skole, ve Skole zakladni, stredni ¢i vy3si odborné.

Naprostym specifikem jsou pak malot¥idni $koly. Reditelé $kol zde maiji zcela v obecné roviné konkrétné popsany oce-
kavané urovné jednotlivych oblasti, které nastavuji kvalitu skoly. Lze vnimat pozitivné, Ze vtomto dokumentu neni opo-
menuta Uroven pedagogického vedeni skoly.

V oblasti pedagogického vedeni malotfidni skoly je naprosto zasadni skutec¢nost, ze vidc¢i osobnosti pedagogického
procesu je feditel/ka. Nutnym predpokladem kvalitniho pedagogického vedeni 3koly je vlastni profesni rozvoj ¢lent
vedeni Skoly. (Kritéria hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkl vzdélavani na skolni rok 2020/2021, In: Ceskd skolni
inspekce CR - Home; 2020, online) Reditel systematicky vyhodnocuje stav ve viech diilezitych oblastech pedagogickych
procest (vzdélavani), ale i v oblasti fizeni skoly. Vedeni skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogli a mélo
by poskytovat pravidelné uzite¢nou zpétnou vazbu k praci pedagogického tymu. Do Urovné pedagogu zahrnuje cilené
jak ucitele, tak také asistenty pedagoga. Na zékladé hodnoceni je nutna kooperace vedeni $koly s pedagogy v oblastech
jejich dal3iho profesniho rozvoje. Velmi ¢asto byva opomijena rovina nastavovani planu dal3iho vzdélavani pedagogic-
kych pracovnikd.

Systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl zabezpecuje udrzeni kvality a Urovné stavajiciho vzdélavaciho
systému a zaroven slouzi jako nastroj, ktery podporuje jeho rozvoj a inovace. Nové ukoly vyzaduji nejen kvalitni pfipravu
na Skolach vzdélavajicich ucitele, ale i dalsi vzdélavani a dodatecné ziskavani ¢i zvysovani kvalifikace nejen v oboru, ale
i v metodice, didaktice, pedagogice, psychologii a ve specializovanych ¢innostech. Oblasti dal3iho vzdélavani pedago-
gickych pracovniki jsou obsahové definovany pravnimi normami: zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim,
strednim, vy33im odborném a jiném vzdélavani (3kolsky zdkon) — § 7, 115, 160, 164, 169 (druh 3kolského zafizeni pro
DVPP, financovani DVPP, povinnost feditele vyvaret podminky pro DVPP). Dalsi pravni normou je zékon ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonl - hlava IV, § 24, 25, 26, 27, 28, 29 (pedagogicti pracovnici
maji po dobu vykonu své pedagogické ¢innosti povinnost dalsiho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a doplfuji kva-
lifikaci; k dalSimu vzdélavani pedagogickym pracovnikiim pfislusi volno v rozsahu 12 pracovnich dn ve $kolnim roce)
a déle vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnik(, akredita¢ni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnikd.

Zékon stanovi, ze feditel Skoly organizuje dalsi vzdélavani podle planu, ktery stanovi po pfedchozim projednani s pfi-
slusSnym odborovym organem. Pfi stanoveni planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd malotiidni skoly musi
feditel brat v Gvahu nejen zajmy pedagogickych pracovnikd, ale také potfeby a moznosti skoly.
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Doporuceni pro obsahovou ¢ast planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii malotfidni Skoly:
Soucasti dokumentace skoly by tedy mél byt plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnika.

Obsahovy koncept planu zahrnuje klicové slozky:

I Aktudlni stav - situaci z hlediska kvalifikacnich predpokladi
* metody rozvoje zaméstnanc(;

e predpoklad rozvoje zaméstnanc(;

e kultura organizace - vnimani klimatu;

e strategie ,ucici se” organizace.

Il. Pldn vzdéldvdniv organizaci

* obsah vzdéldvani pedagogickych pracovnikd;
e zpUsob vzdélavani pedagogickych pracovnikd;
* cile vzdélavéani pedagogickych pracovnikd.

Ill. Prehled vzdéldvacich aktivit a projektovych aktivit
e vzdéldvaci aktivity zamérené na oblast profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikd;
* projektové aktivity zamérené na oblast profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikd.

V. Etapy konceptu dalsiho vzdéldvdni pedagogti
e kratkodobé hledisko;

e stfednédobé hledisko;

¢ dlouhodobé hledisko.

Hlavnim predpokladem kvalitniho fungovani malottidni skoly je efektivni a kvalitni prace véech zaméstnancl a zejména
spoluprace na tymové Urovni. Provozni a pedagogicti pracovnici vytvareji uceleny obraz o fungovani organizace jako
celku a projevuje se to zejména v roviné klimatu malottidni skoly. Hlavnimi pfedpoklady rozvoje zaméstnanct jsou:
sdilend ,kultura” organizace, spole¢na vize, vécna pfipravenost na zmény, vyuzivani dil¢ich vysledkd zmén, pfiprava na
Zivot,ve zménach” V tomto sméru hraje nesporné roli otazka rozvoje profesnich kompetenci pedagogickych pracovnik(
a osobnost feditele ¢i feditelky.

Reditel $koly je osobnosti, ktera by méla Gspé$né motivovat pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani
uzitecné zpétné vazby; aktivné a Gcinné podnécovat profesni rozvoj pedagogu efektivnimi formami a vytvaret podmin-
ky pro jejich Uspésnou realizaci

Pravé rovinu planu vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje mlzeme vnimat jako zcela zasadni pro komplexni
rozvoj skoly. V praxi fizeni malottidnich skol je ovsem v oblasti managementu patrny znalosti deficit. Je potreba se za-
myslet nad rovinou strategického, manazerského fizeni, vizi a konceptem, jenz zahrnuje systematicky rozvoj skoly, cile
Skoly a vyuzije vsech moznosti, které manazerské a strategické fizeni pfindsi. Proces fizeni lidskych zdroji mdzeme vni-
mat jako pomyslnou ,zédkladnu”. Na této zakladné stoji pilite pedagogického procesu, spoluprace i komunikace. Pokud
neni mozna komunikace, neni mozna spoluprace. MGzeme tim fict, ze pokud vedeni nema kompetence v roviné procest
fizeni, clenové tymu sméfuji ¢asto jinym smérem, a neni tedy mozné nastavovat vizi $koly, natoz pak jakékoli vize naplnit
¢i jich dosdhnout. Pravé systém 3kolstvi by mél byt pfikladem dobré praxe pro organizace statniho i nestatniho sektoru
a pfikladné nastavovat charakteristiky vyplyvajici z,ucici se” organizace.
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Priklad

Ukdzka planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik:
Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Obsah:

1 Aktualni situace z hlediska kvalifikacnich predpoklad(
1.1 Metody rozvoje pedagogickych pracovnik(

1.2 Predpoklady rozvoje pedagogickych pracovniki
1.2.1 Kultura skoly

1.2.2 Strategie ucici se organizace

2 Plan dalsiho vzdélavani v organizaci

2.1 Obsah vzdélavani

2.2 ZpUsob vzdélavani

3 Prehled vzdélavacich program a projektovych aktivit v casovém obdobi:
3.1 Informatorium skoly materské

3.2 ZpUlsoby vyhodnoceni
Zaveér
Prehled vzdélavacich aktivit v MS Provéazek (mimo Informatorium Skoly materské)

Ve:
Dne:

Dokument je u¢inny od:
Dokument je platny od:

do:

Zpracovala:
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1 Aktualni situace z hlediska kvalifika¢nich predpokladti

Aktudlni situace z hlediska kvalifikacnich predpokladd pedagogickych pracovnik(i Mateiské skoly Provézek je zcela
adekvatni. Zaméstnanci pIné splnuji kvalifika¢ni predpoklady pro vykon své profese. Celkové plisobi v zafizeni 3 pe-
dagogicti pracovnici, z toho 2 ucitelky a jedna feditelka. Ucitelky ve spolupraci s feditelkou vytvari TVP, ktery vychazi
z SVP, dale planuji program a rozviji metody a formy prace s détmi.

Reditelka rozviji marketingové aktivity skoly, spolupracuje s externimi uciteli, ktefi do MS dochazi, planuje kulturni
a spolecenské aktivity. V rdmci vychovné-vzdélavaciho procesu fidi proces pfipravy na kvalitni vyuku ciziho jazyka
(leden 2011), individudlné pracuje s détmi a vénuje se alternativnim metodam a formam prace (prvky arteterapie,
aromaterapie) a dale aktivitdm spojenym s dal3im vzdéldvanim pedagogickych pracovnik(i matefskych skol.
Celkové maji dokoncené vzdélani v oblasti pfedskolni pedagogiky 2 ucitelky, 1 se vzdélava studiem na univerzité.
Z celkového poctu 3 pedagogl ma 1 vysokoskolské vzdélani jiz dokonceno. Z hlediska daldiho vzdéldvani pedago-
gickych pracovnik(l povazujeme za zcela nezbytné pribézné vzdélavani zejména v oblastech pedagogiky, psycholo-
gie a krizového managementu. Z tohoto ddivodu jsme se zapojili do projektu Informatorium skoly matefské.

1.1 Metody rozvoje zaméstnancii
a) na pracovisti

b) mimo pracovisté

ada)

- instrukce pfi vykonu profese
« asistovani

- povéfeni Ukolem

« pracovni porady

ad b)

« prednasky

« workshopy

- outdoorové aktivity

Z hlediska metod dialogickych probiha zejména:
- rozhovor, dialog
- diskuse

- panelova diskuse
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1.2 Predpoklady rozvoje zaméstnanci
Hlavnim predpokladem kvalitniho fungovani materské skoly je efektivni a kvalitni prace viech zaméstnanc(i a zejmé-
na spoluprace na tymové urovni.

Hlavnimi predpoklady rozvoje zaméstnancu jsou:
« sdilena kultura skoly

- spolec¢na vize;

- strategie ,ucici se organizace”;

« vécna pfipravenost na dalsi rozvoj;

- pfipravenost na rozvoj zaméstnancu;

« vyuzivani dil¢ich vysledkd zmén;

« pfiprava na ,zivot ve zménach”.

1.2.1 Kultura skoly

Souhrn relativné trvalych a dlouhodobé udrzovanych predstav, hodnot ve firmé — skole sdilenych a projevujicich se v:
« ochoté hledat nové pfistupy, vyzvy;

- iniciativé zaméstnancy;

« tymové spolupraci;

« participativnim vedeni;

- neformalnim uplatiovani principu neustalého zlepsovani;

- smérovani k ucici se organizaci;

« permanentnim zdokonalovani;

« zvySovani vykonnosti, zvidavosti;

- celkovou otevienosti vic¢i zménam.

1.2.2 Strategie ucici se organizace

- investice do lidi (vzdélavani);

« moznost stale se ucit, experimentovat;
« lepsi moralka;

« lepsi vykonnost, efektivnost;

« zlepSovani povésti skoly;

« delsi perspektiva - zaslouzené vy3si odmény.
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2 Plan vzdélavani v organizaci

Plan vzdélavani organizace zpracovava feditelka skoly, kterd se ¢aste¢né na vzdélavani svych zaméstnanct podili.

Zaméstnanci Matefské Skoly Provazek jsou v dalsim vzdélavani podporovéni. Zamérfeni odpovida aktudlnim potie-

bam koncepce zafizeni. Jednd se o oblasti pedagogiky, psychologie, krizového managementu a alternativnich metod

a forem prace.

2.1 Obsah vzdélavani

- Pedagogika, resp. specidlni pedagogika.

« Psychologie — se zaméfenim na vyvojovou psychologii.
+ Krizovy management - se zamérenim na tymovou praci.

- Alternativni metody a formy prace — se zamérenim na terapeutické metody a formy prace.

Skupina: vSichni pedagogicti pracovnici

Zapojeni do projektu Informatorium skoly mateiské

Casové obdobi: 2010-2013

Naklady: 0,- K¢ (projekt financovan z investic do rozvoje vzdélavani)

3 Piehled vzdélavacich programii a projektovych aktivit v éasovém obdobi 2010-2013

Osobnostni socidlni vychova v matefské skole - rozsah 32 hodin
Emociondlni a socidlni rozvoj - rozsah 16 hodin

Tymova prace - rozsah 20 hodin

Jak rozvijet pedagogické dovednosti — rozsah 32 hodin
Komunikace ucitelky materské skoly — rozsah 48 hodin
Pedagogicka diagnostika — rozsah 8 hodin

Z3klady rozvoje intelektu déti - rozsah 8 hodin
Néslechové hodiny - rozsah 4 hodiny

Regiondlni setkani ucitelek — rozsah 8 hodin

Letni Skola pedagogiky — rozsah 40 hodin

Konference - rozsah 12 hodin

3.1 Informatorium Skoly mateiské

Akreditace:

Organizace: Zplsoby ptihlaseni pedagogickych pracovnik(: zaslani ptihlasky na vyzvu
Cile vzdélavani:

«Zvysovani kompetenci pedagogickych pracovnika.

+ Vyména zkusenosti.

» Navazovani partnerstvi.

« ZvySovani hodnoty zaméstnanct na trhu prace.

« Ziskani kvalitnich metodickych materiald.
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3.2 Zplsoby vyhodnoceni

Pfinos a hodnota vzdélavani v projektu bude vyhodnocena po ukonceni projektu (prosinec 2013).

Na zakladé vyhodnoceni vysledkd probéhne plan dalsich aktivit spojenych se vzdélavanim pedagogickych pracov-
nikd.

Zaver:

V soucasné dobé pedagogicti pracovnici spliuji plnohodnotné kvalifikacni predpoklady pro vykon své profese
a dal3im vzdélavanim reagujeme na situaci $koly. Pedagogové jsou systematicky podporovani k dalSimu vzdélavani
a vzdélavani je jim po predchozi dohodé umoziiovéano i v dobé pracovni. Skola zaroven podporuje vzdélavani pfimo
ve svych prostorach. Pofada vzdélavaci aktivity pro rodice, Sirokou verejnost a pfipravuje také spolupraci s Narodni
agenturou pro Evropské vzdélavaci programy.

(Plan DVPP cerpa z material( autorky textu.)

SHRNUTI

e Oblast fizeni, spoluprace, komunikace, vize a manazerské procesy jsou vyznamnou soucasti hodnoceni skol a Skol-
skych zatizeni ze strany Ceské $kolni inspekce.
e Osobnost feditele je naprosto zdsadnim ¢lankem v procesu obecného rozvoje malottidni Skoly.

Kontrolni otazky a ukoly

1. Vyjmenujte zdkladni obsahovou &dst inspekcni cinnosti ve Skoldch.

2. Zamyslete se, jestli pldn dalsiho vzdéldvdni pedagogickych pracovniki vasi malotfidni skoly naplriuje viechny oblasti,
které mapuji kvalifikacni predpoklady a zdrover oblast profesniho rozvoje pedagogu.
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4  STRATEGIE PROJEKTOVANI VZDELAVACI NABIDKY MALOTRIDNICH SKOL,
SDILENi PRIKLADU DOBRE PRAXE

Autorka textu se pomérné ¢asto setkava s dotazy pedagogickych pracovnik(, které se zaméfuji na oblast projektovani
a projektové metody. Projektovani vzdélavaci nabidky, je zaméfeno na volbu strategii, na zékladé analyzy uciva. Ten, kdo
strategii stanovuje je ucitel. Projektova metoda se zaméfuje na zpUsoby, kterymi jsou fizeny procesy uceni zaka. S projek-
tovanim vzdélavaci nabidky a projektovou metodou se miizeme setkat v praxi, matefskych i zdkladnich 3kol. Napfiklad
v praxi matefskych Skol se postupné rozviji vychovné -vzdélavaci prace, zaloZzend na tzv. pedagogickych projektech.
Drive pfevazovala spiSe vychovné - vzdélavaci prace, zamérena na integrovanych blocich.

4.1  Zakladni orientace v problematice projektovani

Zékladni kameny do roviny tzv. pedagogického projektovani — projektového vyucovani ptinesl William Kilpatrick, i kdyz
on sam piimo objevitelem metody nebyl. Vyznamny ohlas méla tato metoda v prvni pali 20. stoleti v Americe. Kilpatrick
rozlisoval v praxi pedagogického projektovani ¢tyfi roviny:

1. Rovina projektu, jenZ uskute¢nuje néjakou myslenku, plan apod. Rovina projektt s pldanovanym zamérem zahrnuje
zamér, cil zazitku, prozitku spojeného s estetickym citénim. MZzeme zde zahrnout napfiiklad poslech hudby, koncert,
realizaci divadelniho pfedstaveni apod.

2. Rovina projektli zahrnujicich ,problémy” vychazejici ze zZivota, z pfirozenych déjii okolo ¢lovéka, tedy naptiklad
oblast prirody, biologie, ekologie. Déti a Zaci se snazi odpovidat na konkrétni oblast - napf.:,Pro¢ je slunce pfi zapadu
Cervené zbarvené?”

3. Rovina projektd, pfi kterych se zaci zaméfuji na konkrétni osvojeni znalosti — napf. naucit se vyjmenovana slova
apod.

(Osobnosti a historie projektové vyuky; Zdenka-projekty, online)

4.1.1 Typologie projektové metody a typické znaky
Projektova metoda je zavisla na pfipravenosti a spolupraci pedagogického tymu. Méni se zde zasadné role ucitele ve
tridé. Polaskova (2016) definuje roli ucitele takto:

e Ucitel je pro déti a zdky odbornym poradcem v daném tématu.

* Napomahd détem a zak(m orientovat se, planovat, priibézné hodnotit a vyhodnocovat.

* Ucitel organizuje a koordinuje ¢innosti v rdmci tfidy.

e Uditel je ddlezitym motivac¢nim prvkem, sméfuje déti svym prikladem, nadsenim pro dané téma.
* Pravé ucitel by mél byt odbornikem na dané téma a byt v daném tématu pfipraven.

Pét rad uciteldm malotfidni skoly k pribéhu pedagogického projektu:

1. Ucitel se musi postarat, aby déti znaly a pfijaly cil, aby o ném premyslely a rozumély mu.
Pokldddme si otdzku:
Rozumi déti/zaci, ¢eho chceme dosahnout?

2. Dokazi déti/zaci vyhodnotit, ze dosahli cile pedagogického projektu?
Pokldddme si otdzku:
Vysvétlili jsme détem/zakim dostatecné, co je cilem ¢innosti, aktivity, tématu?
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3. M3 ucitel moznost prabézné ziskavat informace o tom, jak déti/zaci délaji v realizaci pedagogického projektu
pokroky?

Poklddame si otézku:

Méme nastaveny prostiedky, které déti/zaci mohou vyuzit jako sdéleni svého pokroku?

4. Kazdé téma, aktivita, ¢Cinnost by mély mit nastaveny parametry pro vzajemné hodnoceni déti/zaka.
Pokldddme si otdzku:
Maji déti/Zaci dostatek prostoru pro vzédjemné hodnoceni?

5. Kazdé téma, aktivita, ¢innost by mély mit prostor pro sebehodnoceni.
Pokldddme si otdzku:
Maji déti prostor pro sebehodnoceni?

Polaskova (2016) zahrnuje typické znaky pedagogického projektu:

* Pedagogicky projekt sméfuje k naplriovani pozadavkd RVP PV a RVP ZV, sméfuje k osobnostnimu rozvoji ditéte, Zéka
a vytvéii jeho dovednosti, postoje a poznatky.

* Vlyznamnou roli zde hraje skute¢nost, Ze dité/zak se nejlépe uci hrou, experimentem a prozitkem.

e Pedagogicky projekt je zaloZzen na vnitini motivaci ditéte/zéka, poskytuje prostor pro samostatnost a kreativitu.

* Vede déti/zéky k Feeni globdlnich problémi a vnimani reality.

* M3 konkrétni vysledek.

* Neopomenutelnym znakem je poskytovani vzajemné zpétné vazby mezi ucitelem a ditétem/zakem, které umoznuje
operativni zmény.

* Pedagogicky projekt resi aktudlni problémy a situace z Zivotni reality.

e Praktické ¢innosti sméfuji nejen k vyrobku, ale také konkrétnimu poznatku ¢i dovednosti ze samotné ¢innosti.

* Vysledkem muze byt vytvarny ¢i slovesny produkt.

4.1.2 Casova osa a cilové skupiny pedagogického projektovani
V praxi mtzeme volit rGzné cesty ¢i nastaveni casové osy realizace, vzdy je vsak nutné vychazet z podminek malotfidni
skoly. Podle Pol4skové (2016) obvykle rozliSujeme:

Casové osy:

e kratkodobé;
¢ stfednédobé;
e dlouhodobé.

Cil pedagogického projektu nastavujeme na urovni:
e individualni;

* skupinové;

e celoskolni.
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4.2 Zaklady etapy pedagogického projektu v malot¥idni Skole

Prvnim krokem realizace pedagogickych projektd je planovani. Také zde musime primarné zohlednit podminky ma-
lottidni Skoly.

Z&kladnimi kroky/etapami pedagogického projektu v malotfidni Skole jsou:

a) Analyza vychozi situace. Tym pedagogl musi premyslet nad tim, komu jsou pfiprava, realizace a cile urceny, jaké
informace, poznatky a dovednosti maji déti/zaci o zvoleném tématu ziskat.

b) Identifikace. Pedagogové musi pfipravit didaktické pomaicky, vyukovy materidl, experiment, podminky ve skole ¢i tfidé.

¢) Zaznamenavani jednotlivych postupll ¢innosti. Tato ¢ast zahrnuje planovani vzdélavaci nabidky a jeji samotnou
realizaci.

d) Prdbézné vyhodnocovani a zpétnd vazba. Pribézné vyhodnocovani a zpétnd vazba jsou nedilnou soucasti viech
krok realizace pedagogického projektu malotfidni skoly.

e) Sebereflexe ucitele, ditéte, zéka. Pfi zakonceni je nutnd sebereflexe ucitele jako jednotlivce, pedagogického tymu
a déti ¢i zaka.

f) Zvefejnéni vysledkl. Vysledky mohou byt podporou pfi budovani a rozvijeni dobrého jména malotfidni Skoly
u rodicd, sirsi vefejnosti ¢i zfizovatele.

P¥iklad
Ukdazka schématu jednotlivych ¢asti pfipravy pedagogického projektu:

Nazev organizace:
Trida:

Sk.r.:

Tridni ucitelka:

Néazev projektu:

Organizacni schéma projektu

Charakteristika Cil Casovy Usek Pomucky Pocet déti/zaki
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Obsahové schéma projektu

Smysl projektu

Zplsob zhodnoceni

Vystupy projektu

Prezentace

Metody a formy
prace

Strucny popis pribéhu realizace projektu

Charakteristika klicovych kompetenci dle RVP ZV, které budeme projektem rozvijet, doplrite dle potireby

30
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Charakteristika dil¢ich vzdélavacich cilt dle jednotlivych oblasti RVP ZV, které ma projekt rozvijet, doplnte dle potieby:

(Schéma pripravy pedagogického projektu cerpa z material’ autorky textu.)
S projektem Ize pracovat i na Urovni, feknéme ,partnerstvi”. Tedy mizeme napfiklad spolupracovat s partnerskou skolou.
Samostatnou kapitolu pak tvofi projekty, za Ucelem grantové ¢i dotacni podpory.

7 v

4.3 Klima malottidni skoly jako klicovy prvek motivace déti, zak a pedagogi

Zasadni roli v motivaci vsech ucastnikd vychovné-vzdélavaciho procesu malotfidni skoly vytvaii jeji klima. V ramci néj
se setkdvame takeé s vlivem prostredi na motivaci déti a zakd a na jejich dalsi postoje k vychovné-vzdéldvacim aktivitam,
uciteli i asistentovi pedagoga. Dovednosti, které ucitelé v pfimé pedagogické praxi uplatnuji, jsou proto klicové. Pozitivni
klima tfidy je do zna¢né miry zavislé na tom, jaky vztah pedagog s s zaky navaze.

Dobré klima malotfidni $koly pozndme podle toho, Ze jsou vztahy mezi pedagogy, détmi a Zdky zaloZeny na vzdjemném
pochopeni, Ucté, respektu a vielosti.

Naopak nepfiznivé klima malottidni skoly je ziejmé v pfipadech projevi negativismu, apatie, napéti, strachu a ned(ivéry
ze strany déti, zak( i pedagogu.
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Priklad

Ukazka dotazniku klimatu malotfidni skoly:

Respektuji pfi planovani aktivit, vyuky a ¢innosti pedagogové trid sloZeni kolektivu (vékové slozeni, individualni speci-
fika déti, ptivod, rodinné zazemi, povahu specialnich vzdélavacich potreb)?
ANO/NE

Je usporadani tfid a jeji vzhled uzplsoben tak, aby déti a zaky motivoval a pozitivné plsobil na jejich psychiku (barev-
nost, usporadani nabytku, pomacky, pfistup k hrackam)?
ANO/NE

Zohlednuje usporadani tfid potreby déti/zaka s SVP?
ANO/NE

Jsou vztahy mezi pedagogy, détmi a Zaky zaloZzeny na vzédjemném respektu, Gcté a vielosti?

ANO/NE

Jsou pfipraveny podnétné aktivity, ¢innosti a vyuky? Davaji moznost viem détem/zaktim byt uspésnymi?
ANO/NE

Dévaji pedagogové viem détem/zakim dostatecné najevo svUj zéjem?
ANO/NE

Poméha détem/zakim zpétna vazba ze strany pedagogli?
ANO/NE

Je celkové klima malotfidni Skoly uvolnéné, zaloZzené na dlvére déti/zakd k osobam pedagogt?
ANO/NE

Jsou v malotfidni skole nastavend pravidla, kterd jsou détem/zakiim jasna?
ANO/NE

Dostavaji Skola a pedagogové od rodicu pozitivni zpétnou vazbu?
ANO/NE

Poskytuji si pedagogové, ktefi spolu Uzce spolupracuji, pozitivni zpétnou vazbu?
ANO/NE

Podili se vSechny déti/zaci na utvareni prostiedi?
ANO/NE

(Dotaznik zkoumajici klima malotfidni skoly ¢erpéa z materiali autorky textu.)
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Vyhodnoceni:
V pripadé prevazujicich odpovédi ANO je v malotfidni Skole nastaveno pozitivni klima, které predchdzi zatéZzovym situa-
cim vychézejicim z ddsledkd nepfiznivého klimatu, které by bylo nutno fesit.

Napfiklad:

e odmitani ¢innosti, aktivit détmi a zaky;

* nerespektovani pokynd pedagoga;

* nerespektovani pravidel skoly/tfidy;

e projevy psychosomatickych potizi u déti ¢i zak( (zvraceni, nechutenstvi, bolesti bficha);
* agrese; agresivita déti/zaka.

Pokud ve vasem pripadé prevazuji pozitivni odpovédi, gratulujeme vam. Dafi se vdam predchazet zatéZovym situacim.
SHRNUTI

e Vyuziti projektové metody v praxi malotfidnich Skol je pfinosné.

* Metoda pfindsi moznost konkrétné nastavenych cilG/kritérii hodnoceni Uspéchu; podporuje zpétnou vazbu, popisny
jazyk, spolupraci, komunikaci, hodnoceni a sebereflexi déti, zak(, ucitele individualné i pedagogického sboru jako
tymu; poklada zakladni parametry vrstevnického hodnoceni napfi¢ malotfidni skolou.

e Déti/ Zaci nestagnuiji, ale dle svych moZnosti se posouvaji vpred.

e Zéasadnim zplsobem se méni role ucitele. Dnes jiz vime, Ze viechny déti/Zaci se chtéji ucit, otazkou je, jak efektivné
nastavit podnéty a prostiedi k jejich motivaci.

* Pravé motivace je dlleZitou slozkou projektové metody. Dité/zak s vnitini potfebou se vzdéldvat pozndva intenziv-
né&ji, s hloubkou a zaujetim.

Kontrolni otazky a akoly
1. Vyjmenujte zdkladni znaky pedagogického projektu.
2. Vyjmenujte zdkladni etapy pedagogického projektu.
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Obrazova priloha: Pripravené prostiedi
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Obr. ¢. 4: Zemépis, doprava (Zdroj: materialy autorky textu)

Komentar autorky: Propojeni tématu zemépisu a dopravnich prostfedk( v projektu pro déti materskych skol a zaky 1.
stupné zakladnich skol.

Obr. ¢. 5: Obojzivelnici (Zdroj: materialy autorky textu)
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Obr. ¢. 6: Vyvojova stadia hmyzu (Zdroj: materidly autorky textu)

Obr. ¢. 7: Ptaci (Zdroj: materialy autorky textu)

KomentaF autorky: Pom(icky, které byly soucésti projektu zaméreného na ochranu pfirody Poodfi na Ostravsku. Spolu-
pracovaly déti pfedskolniho véku a mladsiho skolniho véku.
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Obr. ¢. 8: Lidska kostra a pomUcky pro pedagogicky projekt Lidské télo a jeho zdhady
(Zdroj: materily autorky textu'?)

Obr. ¢. 9: Hmatové desticky (Zdroj: materidly autorky textu)

10  Pozn.: Projekt,Doktorska skolicka” zaméreny na oblast prevence Urazl u déti mladsiho a starsiho skolniho véku
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Obr. ¢. 11: Sluchové pexeso (Zdroj: materidly autorky textu)
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Obr. & 12: Cichové pexeso (Zdroj: materialy autorky textu)

Obr. ¢. 13: 3D obrazky vnitfnich organu ¢lovéka (Zdroj: materidly autorky textu)
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Obr. ¢. 14: Vnitini organy lidského téla (Zdroj: materidly autorky textu)
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MLADEZ:

Priklad

Ukazka pripravy ucitele na pedagogicky projekt: Lidské télo a jeho zahady

Ndzev pedagogického projektu: Lidské télo a jeho zahady
Varianta: Lidské smysly

Casova dotace: 2 x 45 minut

Vékové rozpéti: Predskolni vék + mladsi skolni vék.
Casova osa: Kratkodoby pedagogicky projekt.

Typ: Skupinovy projekt.

Pocet déti: 12-28

Ocekdvané vystupy projektu:

Zak:

CJS-3-5-01 uplatiiuje zékladni hygienické, rezimové a jiné zdravotné preventivni navyky s vyuzitim elementarnich
znalosti o lidském téle; projevuje vhodnym chovénim a ¢innostmi vztah ke zdravi

CJS-3-5-04 reaguje adekvatné na pokyny dospélych pfi mimofadnych udalostech

Uroven o¢ekavanych vystupl v ramci podpurnych opatieni:

Zak:
CJS-3-5-01p pojmenuje hlavni &asti lidského téla
CJS-3-5-02p rozezna nebezpedi, dodrzuje zasady bezpeéného chovani tak, aby neohrozoval zdravi své, ani jinych

* Vnimat a rozliSovat pomoci viech smyslU (sluchové rozlisovat zvuky a tény, zrakové rozlisovat tvary predmétd
a jiné specifické znaky, rozliSovat viné, chuté, vnimat hmatem apod.).

* Pojmenovat ¢asti téla, nékteré organy, znat jejich funkce, mit povédomi o téle a jeho vyvoji (o narozeni, ristu téla
a jeho proméndch), znat zakladni pojmy uZivané ve spojeni se zdravim, s pohybem a sportem.

* Rozlisovat, co zdravi prospivéa a co mu Skodi; chovat se tak, aby v situacich pro dité béznych a jemu znamych neo-
hrozovalo zdravi, bezpeci a pohodu svou ani druhych.

*  Mit povédomi o nékterych zpUlsobech ochrany osobniho zdravi a bezpeci a o tom, kde v piipadé potieby hledat
pomoc (kam se obratit, koho pfivolat, jakym zplsobem apod.).

1) Cinnosti zaméfené k poznavani lidského téla a jeho &asti.

2) Prilezitosti a cCinnosti sméfujici k prevenci urazd (hrozicich pfi hrach, pohybovych ¢innostech a dopravnich
situacich, pfi setkavani s cizimi lidmi), k prevenci nemoci, nezdravych navyku a zavislosti.

3) Zaméreni na funkci lidskych smysla.

Metodicky postup:
Pired zahajenim:
1) PFipravime zazemi ucebny

Pomucky:

e Obrazky 3D organd;
 Cichové pexeso;

e Hmatové desticky;

* Magnetické, lidské télo;
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Figurina s lidskymi organy;
Rentgenové snimky lidské kostry;
Sluchové pexeso;

Model lidské kostry.

Pomlicky pro prezentaci ucitele jsou:

Obrazky 3D organ(;
Figurina s lidskymi organy;
Model lidské kostry;
Zasité pytlicky;

Pomlicky pro tkoly Zdku:

Cichové pexeso;

Hmatové desticky;

Magnetické, lidské télo;
Rentgenové snimky lidské kostry;
Sluchové pexeso;

Motanice - zrakové klamy;

3D skladacka (drevéna, chlapecek).

Po pfichodu do ucebny:

L]

Zéky usadime po obvodu koberce. Uprostfed koberce ma ucitel pfipraveny demonstraéni pomuicky.

Vsichni se spole¢né predstavi — napfiklad cinknutim do trianglu a pfedstavenim se.

Prabéh vyuky:

Zakam predstavime jednotlivé pomticky na koberci a sezndmime je s prib&hem vyuky. Budeme si sice povidat
o lidském téle, ale zaméfime se na smysly.

Jaké znate smysly? Jakou maji funkci? Pro¢ jednotlivy smysl potfebujeme?

Popiseme stru¢né funkci vnitinich organl na figuriné, tu postupné rozlozime, aby si déti mohly organy pohma-
tem osvojit.

Poté prejdeme k lidské kostre. Zde taktéZ popiSeme stru¢né nejznaméjsi kosti (lopatka, panev, koleno — ¢éska,
stehenni kost, lebka...).

Zaku se dotazujeme:

Jaké znate smysly? Jakou maji funkci? Proc¢ jednotlivy smysl potfebujeme?

Popiseme stru¢né funkci vnitinich organl na figuriné, tu postupné rozlozime, aby si déti mohly organy pohma-
tem osvojit.

Poté prejdeme k lidské kostre. Zde taktéZ popiSeme stru¢né nejznaméjsi kosti (lopatka, panev, koleno — ¢éska,
stehenni kost, lebka...).

Potfebujeme zaky vtahnout do déje. Komunikujeme s nimi o Urazech kosti, zda maji néjakou zkusenost, zda napftiklad

rentgen kosti pfi vysetieni boli.

Poté prejdeme ke smyslm. Prostiednictvim smyslt mozek ziskava informace a ty potom zpracovava. Pfechazime

k aktiviza¢nimu uceni. Z4ci dostavaji za kol vyzkouset si jednotlivé smysly.
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Ukoly:

Cichové pexeso - rozpoznat viini ovoce a ptifadit ji k jednotlivému ovoci.

Sluchové pexeso — prostrednictvim sluchu spojit dvé ¢asti, které k sobé patii.

3D skladanka - chlapecek — spravné poskladat lidské télo chlapecka.

Motanice — zrakové klamy, hledat barevné ctverce, pres které mizeme vidét v obrazku dalsi schovany obrazec.
Hmatové desticky - pohmatem poznat dvé stejné desticky.

Magnetické lidské télo - poskladat spravné lidské télo (Ize na dvere ucebny).

Rentgenové snimky — poskladat dle predlohy spravné lidskou kostru.

Tyto ukoly jsou pfipraveny tak, aby Zaci zapojili vdechny smysly kromé chuti. Pfesto neopomeneme chut zminit. Jakou
chut déti znaji (sladka, slana, kyseld, hotka), na co je potieba dat si pozor (na horka jidla).

Zaci by se v tkolech mély vystfidat. U¢itel variabilné vyuziva pomicek, ale nemusi je pouzit viechny. Jde primarné
o prozitkové uceni a prevenci bezpecnosti. K této Ize vyuzit obrazky, na kterych jsou modelové rizikové situace a Zaci
by mély situaci popsat a vyvodit z ni zavéry prevence UrazQ.

V zdvéru hodnotime, ptdme se Zdku:
Co se vam libilo?

Co bychom mohli zlepsit?

Co se vam nelibilo?

Co se vam podafilo?

Co jste se naucily, dozvédély?

Uvedend ¢ast mGze byt soucasti sttednédobého pedagogického projektu malotfidni $koly, zaméfeného na prevenci
ochrany zdravi déti a zaka.

Rizika pribéhu:

* Nedostatek ¢i zkresleni elementarnich informaci o lidském téle, o jeho rlstu a vyvoji, o funkcich nékterych ¢asti
a organ(, o zdravi i moznostech jeho ohrozeni, zplisobech ochrany zdravi a bezpeci.

* Nedostate¢né pfipravené prostredi.

(Plan pfipravy na pedagogicky projekt Lidské télo a jeho zdhady ¢erpda z materiald autorky textu.)
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5 MOZNOSTI UPLATNOVANI INKLUZIVNIHO PRISTUPU V KONTEXTU
NOVELY SKOLSKEHO ZAKONA VE ZNENi UCINNEM1. 9. 2016 VE
SPECIFICKEM PROSTREDI MALOTRIDNICH SKOL

K 1. 9. 2016 skoncila ucinnost vyhlasky ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zakl a studentll se specidlnimi vzdélavaci-
mi potfebami a déti, zakl a studentd mimoradné nadanych, ve znéni pozdéjsich predpis(, a nabyla U¢innost vyhlaska
¢.27/2016 Sb., o vzdélavéni zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakl nadanych11. Zarover pokracovala nove-
lizace zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy33im odborném a jiném vzdélavani (3kolsky zakon).

Jiz v inoru 2015 poslanecka snémovna schvalila ndvrh novely skolského zakona a nékterych dalSich zakond. Jeho prvni
¢ast je vénovana zméndm obecnych ustanoveni Skolského zédkona. Tato ustanoveni jsou spojena s poskytovanim pred-
$kolniho a zakladniho vzdélavani.

Novela nabyla ucinnosti prvnim dnem kalendainiho mésice nasledujiciho po dni jejiho vyhlaseni. Miizeme se setkat
s riznymi daty, ve kterych jednotlivé body nabyly ucinnosti. Zasadni je viak ucinnost bodU tykajicich se implementace
systémové podpory inkluzivniho vzdélavani, a to k 1. 9. 2016.

Jako nejzasadnéjsi zmény byly oznacovany zmény ve vzdélavani déti, zaka a studentti se specialnimi vzdélavaci-
mi potifebami (§ 16, § 16a, § 16b).

V praxi zakladni skoly jsme se v minulosti setkali se tremi zakladnimi typy integrace déti se specialnimi vzdéla-

vacimi potiebami, jimiz jsou:

e individudlni integrace, ¢imz se rozumi vzdélavani v, bézné” tfidé zakladni skoly;

¢ skupinovd integrace, ¢imz se rozumi vzdélavani ve tiidé zfizené pro déti se specialnimi vzdélavacimi potirebami (nové
podle §16 odst. 9, coz neni totozné s celou skupinou SVP nové definovanou skolskym zdkonem) v ,bézné” zakladni
$kole nebo speciélni Skole zfizené pro déti s jinym druhem postizeni;

e vzdéldvani ve Skole samostatné zfizené pro déti se zdravotnim postizenim, nyni se v kontextu nové terminologie
uvadi, Ze se jednd o 3koly zfizené podle §16 odst. 9 Skolského zakona.

V rdmci tzv. revize inkluze se MSMT rozhodlo upravit nékteré principy vyplyvajici z vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani
23k se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zak( nadanych. Ddvodem byla snaha snizit administrativni zatéz skol, ule-
vit pretizenym poradenskym zafizenim a snizit ndklady na podpUrna opatieni. Po publikovani ve Sbirce zékond novela
nabyla G¢innosti od 1.1. 2020.

5.1 Prehled zasadnich zmén v oblasti specialnich vzdélavacich potteb v praxi
malot¥idni skoly

5.1.1 Poskytovani podpory malot¥idni Skolou

Krok 1

Etapa pfimé podpory Zéka ve vyuce ucitelem nebo jinym pedagogickym pracovnikem slouzi ke zmapovani moznych
forem podpory zaka. Pokud nepostacuje tato forma podpory a zakovy obtize vyZaduji soucinnost vice pedagogickych
pracovnikd, je vytvaren plan pedagogické podpory (PLPP).

11 Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavéni zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zékd nadanych byla novelizovana k 1. 1. 2021.
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Pfima podpora malottidni skoly zakovi

Skola mUize zpracovat plan pedagogické podpory, ktery zahrnuje zejména popis obtiZi a specialnich vzdélavacich potfeb
zaka, podpurna opatreni prvniho stupné, stanoveni cili podpory a zplsobu vyhodnocovani napliiovani planu, zejména
v situaci, kdy pro poskytovani podpurnych opatieni prvniho stupné nepostacuje samotné zohlednéni individualnich
vzdélavacich potreb zaka. Pfestoze PLPP neni povinny, je prehlednym ukazatelem pro skolu a nasledné skolské pora-
denské zafizeni, jaké kroky, metody a formy prace byly nastaveny. Skolské poradenské zafizeni mize na tyto definované
oblasti navazovat pfi procesu pfizndni podpudrnych opatfeni. V soucasnosti je PLPP zaloZzen na dobrovolnosti, a je tedy
v kompetenci skoly, jaké kroky nastavi v procesu komunikace a spolupréce se Skolskym poradenskym zafizenim za Gce-
lem pfiznani podplirnych opatteni.

Krok 2

Metodicka podpora malotfidni Skoly

Skola by méla mit nastaven systém poskytovani metodické a konzulta¢ni podpory pedagogickym pracovnik(im, zaktim
a zdkonnym zastupcdm zaku ze strany poradenskych pracovnik(i $koly ¢i interni systém podpory a komunikace v oblasti
specialnich vzdélavacich potieb déti a zaka.

Krok 3

Malotfidni Skola jako navrhovatel a koordinator opatieni

Skola na zakladé podnétu ze strany zakonnych zastupcl zéka informuje pedagogické pracovniky, ktefi se podileji na
vzdélavani zaka, a nasledné zakonné zastupce samotné o Upravach postupl ve vzdélavani zaka, k nimz doslo. Je vhodné,
aby skola konzultovala postupy vzdélavani se zakonnymi zastupci a aby dochézelo ke spolupraci pfi feseni problém
zaka. Klicova vsak primarné zlstava spoluprace uvniti skoly samotné.

5.1.2 Individualni vzdélavaci plan a plan pedagogické podpory

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR se rozhodlo vyuziti individualniho vzdélavaciho planu (IVP) limitovat.
Dlvodem je pfilis rozsitené vyuziti IVP jakozto podpUrného opatieni. Pokud je dostatecné ziejmé z poradenského dopo-
ruceni, jak ma byt Zak ve skole vzdélavan, jak maji byt pro konkrétniho Zdka upraveny metody a formy préce, neni nutné
tvofrit IVP. Divodem Uprav v dokumentaci byla odlisna praxe ve skoldch, a ne vzdy efektivni vyuziti.
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Individudlni vzdélavaci plan do 1. 1. 2020 navrhovalo $kolské poradenské zatizeni jako podptrné opatreni a skola doku-
ment zpracovévala. Vychazel ze Skolniho vzdélavaciho programu. Zdmérem bylo, aby vyhovoval vzdélavacim potfebam
zaka. U zakl s mimoradnym intelektovym nadénim bylo obsahové nutné umoznit obohacovani u¢iva nad rdmec pred-
métl a vzdélavacich oblasti Skolniho vzdélavaciho programu. Individualni vzdélavaci plan v pfipadé potieby zahrnoval
predméty specialné pedagogické péce a pedagogickou intervenci, pokud bylo tfeba podpofit vzdélavani zéka, veéetné
moznosti podpory Skolskym poradenskym zafizenim nebo Skolnim psychologem ¢i specidlnim pedagogem. Zahrnoval
moznosti podpory pedagogického pracovnika pfi vzdélavani zaka asistentem pedagoga (pokud to bylo nezbytné), dale
obsahoval v pfipadé potieby Upravy obsaht a vystup(l ze vzdélavani zaka, nepostacovalo-li jejich vymezeni pfimo v do-
poruceni.

5.1.3 Revize katalogu pomucek

Z dGivodu snizeni administrativy a racionalizace se ministerstvo skolstvi rozhodlo katalog zredukovat a z katalogu pom-
cek byly vypustény veskeré pom(icky do 500 korun. Cenové drobnéjsi pomdicky jiz Skolska poradenska zafizeni nedopo-
rucuji, naproti tomu katalog obsahuje obecnéjsi,balicky’, jako napf.,Zakladni materidlni a didaktické vybaveni pro zéka

nebo specialnich kompenzacnich pomucek je pravé 500 K¢.

Jedna se napriklad o:

e pomdcky pro rozvoj vybranych smyslovych funkci a vnimani (sluch, zrak, hmat);

* pomdcky pro rozvoj jemné motoriky ¢i grafomotoriky;

e pomucky pro rozvoj feci, komunikac¢nich schopnosti a logopedickou podporu (dle potreby zdka).

5.1.4 Omezeni tzv. poradenské turistiky a prodlouzeni platnosti doporuceni

Zéasadnéjsi zmény vyhlaska pfindsi v oblasti vydavani doporuceni k podpirnym opatfenim. Neni mozné vydat dalsi do-
poruceni pro zaka, ktery jiz doporuceni od skolského poradenského zafizeni ma. Divodem zmény je tzv. poradenska tu-
ristika, kdy podle ndzoru ministerstva skolstvi zakonny zastupce hledal skolské poradenské zafizeni, které mu vyhovélo
v pozadavcich. Toto opatfeni viak obsahuje vyjimky. Nové doporuceni se vyda v pfipadé, ze se zméni vzdélavaci potieby
zaka. Vice doporuceni bude vydano také v pripadé, ze se zdk vzdélava ve vice institucich nebo je tfeba spoluprace vice
poradenskych zafizeni (v pfipadé potieby navstévy dalsiho specializovaného pracovisté z dlvodu vysetieni zaka).

Vyhlaskou se zménila doba platnosti rliznych doporuceni a Ihity pro prehodnocovani doporuceni. Platnost doporuceni
je nové 2 az 4 roky (v odiivodnénych ptipadech). Skolské poradenské zafizeni samo vyhodnocuje, zda je u zaka potencial
zmény a v jakém ¢asovém horizontu. Pro zaky s lehkym mentélnim postizenim ma 1. doporuceni platnost 1 rok, dalsi
potom 2 roky. Pro zafazeni ditéte nebo zdka do skoly nebo ttidy zfizené podle § 16 odst. 9 zdkona se platnost doporuceni
prodluzuje az na 4 roky.

Prodluzuje se také Ihlta pro pribézné vyhodnocovani poskytnutych podplrnych opatieni. Lhita zlstava primérena
povaze specialnich vzdélavacich potfeb a bude v kompetencich skolského poradenského zafizeni ji urcit. Persondini
podpora je vyhodnocovana vzdy po 1 roce.

5.1.5 Sdileny asistent pedagoga
Novela klade vétsi dliraz na sdileni asistentl pedagoga mezi vice zaky. Zarovern, pokud ze Skoly odejde Z4k, ktery asisten-
ta potieboval, asistent zlistava, pokud se ve $kole nachazi dalsi takovy zak.
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5.2 Specialni vzdélavaci potreby déti a zaka

Pred 1.9.2016 byl zék se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami definovan pres kategorie zdravotniho postizeni, zdravotniho
znevyhodnéni a socialniho znevyhodnéni.!?

Zdravotni postizeni v sobé zahrnovalo mentalni, télesné, zrakové nebo sluchové postizeni, vady feci, soubézné postizeni
vice vadami, autismus a vyvojové poruchy u¢eni nebo chovani. Zdravotni znevyhodnéni pak bylo definovéno jako zdravot-
ni oslabeni, dlouhodoba nemoc nebo leh¢i zdravotni poruchy vedouci k poruchdm uceni a chovani, které vyZzaduji zohled-
néni pfi vzdélavani.

Socialni znevyhodnéni pak vymezovalo rodinné prostiedi s nizkym socialné kulturnim postavenim, ohrozeni socialné pa-
tologickymi jevy, situace, kdy byla nafizena Ustavni nebo ochrannd vychova nebo byl jedinec v postaveni azylanta, osoby
pozivajici dopliikové ochrany a G¢astnika fizeni o udéleni mezinarodni ochrany na Gizemi Ceské republiky podle zvlastniho
pravniho predpisu.

Pojem,, speciélni vzdélavaci potteby” je zachovan i po novelizaci v roce 20163, aviak zménila se definice uvedeného pojmu.
Dité, zék a student se specialnimi vzdélavacimi potfebami jiz neni dité, zak a student vymezeny pomoci urcitého handicapu,
tj. dité, Zak a student zdravotné postizeny, zdravotné znevyhodnény nebo socidlné znevyhodnény. Nové se ditétem, zdkem
a studentem se specialnimi vzdélavacimi potfebami rozumi osoba, kterd k naplnéni svych vzdélavacich moznosti nebo
k uplatnéni nebo uzivani svych prav na rovnopravném zékladé s ostatnimi potiebuje poskytnuti podplrnych opatieni.

Tato redefinice SVP tedy umoznuje zacileni podpory na sirsi skupinu zaka, neni jiz ptima vazba na konkrétni diagnozy, aby
se podpora zdkovi mohla zacit poskytovat, pficemz podpora pro plvodné jmenované skupiny z{istava zachovana, byt pod
¢astecné upravenymi pojmy (podpora odpovidajici zdravotnimu stavu, kulturnimu prostfedi nebo jinym zZivotnim podmin-
kam).

Podplirna opatfeni jsou obecné definovana jako nezbytné Upravy ve vzdélavani a skolskych sluzbach odpovidajici zdra-
votnimu stavu, kulturnimu prostfedi nebo jinym Zivotnim podminkam ditéte, zdka nebo studenta. Novela zakotvuje pravo
ditéte, zéka nebo studenta se specidlnimi vzdélavacimi potfebami na bezplatné poskytovani podpurnych opatreni skolou
a skolskym zafizenim. Pfitom zasada bezplatnosti podplrnych opatieni se chape jako zasada véeobecna a vztahuje se na
Skoly a Skolska zafizeni vech zfizovateld. Tam, kde jsou vzdélavani a skolské sluzby poskytovéany za Uplatu, nesmi byt uplat-
novani podplrnych opatieni diivodem pro zvyseni Uplaty hrazené pfijemcem (nebo za pfijemce) podplrnych opatieni.

Nastrojem k zajisténi spole¢ného vzdélavani déti, zakl a student( je systém podpUlrnych opatieni. Pro novou Upravu se sta-
va klicovym pojmem termin ,podplirna opatfeni” — dliraz se klade na princip, ze dulezité je najit a realizovat v praxi takova
podpUrna opatieni, kterd budou nastrojem pro prekonani prekazek ve vzdélavani.

5.2.1 Ceska $kolni inspekce a oblast specialnich vzdélavacich pot¥eb
V obecném métitku Ceska 3kolni inspekce sleduje a hodnoti v problematice spole¢ného vzdélavani tyto aspekty:

* Identifikuje malotfidni skola Uspésné déti a zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami?
* Ma malotfidni skola efektivné nastaven systém diagnostiky déti a zakd se speciadlnimi vzdélavacimi potiebami?

12 Zé&kon ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy3sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni zakona ¢. 250/2014
Sb., § 16 — vzdélavani déti, zakl a studentu se specialnimi vzdélavacimi potiebami a Vyhlaska ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zaku a student( se
specialnimi vzdélavacimi potiebami a déti, zak( a student’ mimoradné nadanych, ve znéni vyhlasky ve znéni vyhlasky ¢ 147 /2011 Sb.

13 Z&kon ¢.561/2004 Sb., o piedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy3sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni zdkona ¢. 82/2015 Sb.
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Jsou se systémem pedagogické diagnostiky dostatecné seznameni a ztotoznéni viichni pedagogové, véetné asisten-
th pedagoga?

Dokaze systém diagnostiky véas odhalit specialni vzdélavaci potieby?

Ma malotfidni skola nastaven systém diagnostiky mimoradného nadani déti a zaka?

Jsou zdkonni zastupci v obecné roviné sezndmeni se systémem diagnostiky skoly?

Probihd v malotfidni skole néjaka forma spoluprace se skolskym poradenskym zafizenim (napfiklad depistaze)?
Spolupracuje malotfidni Skola s jinym zafizenim (rand péce), apod.?

Vytvaii malotfidni Skola podminky pro Uspésny rozvoj déti a zakl se specialnimi vzdélavacimi potfrebami?

Dafi se uplatriiovat individualni pfistup a reagovat na specifické potreby déti a zak?

Spolupracuje malottidni skola/pedagogové se zdkonnymi zastupci zak?

M4 skola nastaveny mechanismy pro Uspésné zaclenéni zakl se specialnimi vzdélavacimi potfrebami? Jaké?

Je v systému planu DVPP (dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik() zohlednéna nutnost rozvoje kompetenci
pedagogickych pracovnikd v roviné specidlné pedagogickych disciplin?

Je pfi vytvéafeni podminek malotfidni $kola v soucinnosti se Skolskym poradenskym zafizenim?

Zohlednuje malottidni $kola jako celek vliv vnéjsiho prostfedi na Uspésnost ditéte (zejména prostredi rodiny)?

Ma skola interné nastaven systém komunikace s rodic¢i zakl se specialnimi vzdélavacimi potirebami?

Jsou pedagogové plné seznameni se specifiky komunikace s rodic¢i déti a zakd se specidlnimi vzdélavacimi potre-
bami?

Mé malotfidni Skola preventivni systém na omezeni rizikového chovani?

Jaké konkrétni mechanismy ma skola nastaveny, aby preventivné plsobila v roviné ochrany zak( pred diskriminaci,
rasismem, projevy nasili, agrese, agresivity?

Ma skola definovany cile téchto mechanismd v minimalnim preventivnim programu, krizovém planu nebo v jiném
dokumentu?

Ma malottidni Skola definovany informace o oblasti specialnich vzdélavacich potieb ve skolnim fadu?

Ma $kola adekvatné zpracovan skolni vzdélavaci program a zohledriuje oblast specidlné-vzdélavacich potieb?
Prijima malotfidni skola komplexné opatreni k odstranéni socialnich, zdravotnich a bezpecnostnich bariér v priibéhu
vzdélavani?

Jsou zakonni zastupci déti a zak(l seznameni s moznosti konzultovat v pfipadé potieby oblast diagnostiky a peda-
gogicko-psychologické intervence?

Je ve skole vytvoreno pozitivni klima? Panuje zde pratelské prostredi a vzajemna divéra mezi rodici déti a pedagogy?
Zachovavaji pedagogové micenlivost a respekt k rodi¢tim?

Jsou uplatfiovany Gc¢inné pedagogické metody a individudlni pfistup?

Nastavuje malotfidni Skola funkéni metody a formy préce, které napomahaji k Uspésnému zaclenéni déti a zaka se
specialnimi vzdélavacimi potfebami?

Sdileji vzdjemné pedagogové své zkusenosti, pfiklady dobré praxe?

Ma malotfidni skola moznost sdileni priklad( dobré praxe s jinou skolou?

5.2.2 Rodina ditéte/zika se specidlnimi vzdélavacimi potfebami; komunikace, spoluprace,

partnerstvi

Prichod ditéte/zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami do malotfidni $koly je nutno chapat jako dlouhodoby proces

zavisly na mnoha skute¢nostech, oblastech a proménnych. Zasadni otazky, které je nutné si pred pfichodem ditéte/zaka

se specialnimi vzdélavacimi potfebami do malotfidni skoly polozit a také zodpovédét, jsou zahrnuty do prehledu (viz

obr. €. 15). Spole¢né s realizaci systémové podpory inkluzivniho vzdélavani je komunikace malotfidni Skoly se zakonnymi

zastupci déti nezbytnou soucasti Uspésného zaclenéni ditéte do kolektivu malotfidni Skoly.
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Pred pfichodem ditéte/zaka se specialnimi vzdéldvacimi potfebami do malotfidni skoly se zamérujeme se na pohovor
s rodici. Pohovor s rodi¢i mize byt uzitecny pro ziskani zasadnich informaci, které usnadni adaptaci zéka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (SVP) a pomohou predejit fadé problémovych situaci. Pohovoru by se méli ucastnit: pedago-
gové kmenové tfidy, feditel/ka Skoly, Skolni specidlni pedagog, Skolni psycholog (pokud je soucasti skoly ¢i skolniho
poradenského pracovisté) a rodice, pfipadné asistent pedagoga ¢i osobni asistent.

Pro feditele malotridni $koly neni vhodnou cestou postavit ucitele i rodice pfed ,hotovou véc”. Tento pristup muize zna-
menat mnoho problému a krizovych situaci pro véechny ztcastnéné strany. Nedostatecnd pfiprava maze v budoucnu
pfinést zvysenou psychickou zatéz pedagogy, rizika spojend s nepfijetim ditéte/zédka se SVP kolektivem, zvyseny stres
a problémové projevy napfiiklad u zakid s poruchami chovani, které mohou nastat vlivem odmitani vrstevniky, pfipadné
problémy spojené s nevoli rodi¢h ostatnich zaka.

Otazky, na které je dobré znat odpovéd:

* Navstévovalo uz dité/zak jinou zdkladni $kolu ¢i kolektiv?

* Rozvijeji rodice ditéte/ zaka jeho schopnosti v ramci volnocasovych aktivit?

* Jak rodice obecné vnimaiji jeho socializaci?

* Jaké vyznamné pozitivni rysy chovani, které by chtéli sdélit skole, rodice u ditéte zdka zaznamenavaji?

e Existuji rizikové projevy chovani, na které by rodice chtéli upozornit? (pfipadné Jak Ize pfedchézet situacim, které by
problémové chovani mohly vyvolat?)

e Existuji zasadni skute¢nosti spojené se zdravotnim stavem, které by rodice chtéli Skole sdélit?

Osobni udaje ditéte

Pfedchozi vzdélévani
ditéte

Volnoéasové aktivity
ditéte

Setkani s rodici

Socializace ditéte

Pozitiva, rizika

Pred prichodem
do M3§

Komunikace détmi

Metodika prevence
socialné- Modelové situace
patologickych jevi

Seznameni s ditétem za
ucasti rodicd na
aktivitach Skoly

Sezndmeni
pedagogického tymu

Obr. ¢. 15: Postup pfi zaclenovani ditéte/zaka s SVP do malotfidni $koly (Zdroj: materidl autorky textu)
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SHRNUTI

e Prioritou komunikace a spoluprace malotfidni Skoly s rodi¢cem ditéte/zaka se specidlnimi vzdélavacimi potifebami je,
aby se 73k citil ve skole bezpecné.

* Je nutné pracovat na tom, aby obé strany (3kola i rodi¢) néco ziskaly (dostatek ¢asu, vhodny vyjednavaci prostor,
dobra pfiprava). Rovnéz kazda ze stran musi védét, co povazuje sama pro sebe za maximum.

* Realizace spole¢ného vzdélavani v malotfidni skole je pIné zavislé na zapojeni skoly jako celku, rodic¢t ditéte se speci-
alnimi vzdélavacimi potfebami a pozitivni motivaci a pfistupu déti/zak( bez specidlnich vzdélavacich potieb a jejich
rodica.

* Pravé prostredi malottidni skoly pfinasi moznosti, které jsou v rdmci velkych skolskych subjekt(i problematicky reflek-
tovany, napfiklad v oblasti komunikace rodiny a 3koly, pfedchazeni rizikovym situacim nebo pouze ve ,vzajemném
nepochopeni se”.

Kontrolni otazky a akoly
1. Vyjmenujte zdkladni oblasti spole¢ného vzdéldvdni, na které se Ceskd skolni inspekce v rdmci inspekéni éinnosti zaméFuje.

2. Zamyslete se, jaké informace je nutné zmapovat pred prichodem ditéte se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami do
kolektivu malottidni Skoly.
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6  SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM A SIRSi VEREJNOSTI

Komunikace a spoluprace mezi skolami v obecném rdmci a jejich zfizovateli pfindsi mnohem vice otézek nez ucelenych
konceptd, strategii a definovanych cilG. Sir$i koncept komunikace a spoluprace zfizovatell a malotfidnich kol je téma,
se kterym se pracuje jen velmi malo. Tuto oblast nelze reflektovat jako soubor nezévislych ¢innosti, ale mélo by naopak
jit o koordinovanou ¢innost a mnozstvi propojenych komunikacnich aktivit.

6.1 Marketingova komunikace jako nastroj efektivni komunikace malotfidnich
skol

Marketingova komunikace je nejen v praxi malottidnich $kol, ale obséhle v systému 3kolstvi téma, se kterym se koncep¢-
né ve své podstaté nepracuje. Napfiklad Vavrec¢ka (2016) v titulu Média - Moc - Manipulace uvadi, Ze vyvoj marketingo-
vé komunikace Ize v poslednich letech povazovat za zajimavy a plodny, a to v celé fadé nejen novych nastrojd, ale také
forem. Rozsahleji se konceptu marketingu ve skolstvi vénoval Svétlik (2009), ktery vyznamnéji upozornil na skutecnost,
Ze zéjmem kazdé skoly by mélo byt plnit své cile a poslani na vysoké urovni, protoze zdjmem kazdé 3koly je v trznim
prostfedi pfezit. Zaroven se zminuje o ,setrvacnosti” Ceskych 3kol, kterd je feknéme typicka.

Dulezité je pochopit definici marketingu, nebot ta neznamena pouze zizené oblast prodeje, reklamy nebo financi. Ma
mnohem 3irsi rdmec, ktery svou aplikaci nalezne i ve specifickém prostredi skol. Definice marketingu ma mnoho podob.
Naptiklad Foret (2008) uvadi, ze marketing Ize popsat jako Cinnost organizace a déle pak soubor procest pro vytvére-
ni, komunikaci a poskytovani hodnot zdkaznik(im, fizeni vztahl se zakazniky, a to takovym zplsobem, aby z néj méla
prospéch i organizace sama. Vyznamnou rovinu zde tedy predstavuji zajmové skupiny (dale jen,stakeholders”). Do této
skupiny Ize zahrnout viechny zapojené strany, které maji rizné vazby na podnik, firmu ¢i skolu, napf. dodavatele, zfizo-
vatele, zaméstnance, rodice.

Jakkoli jednoznacné definovat kvalitu procesu fizeni v oblasti malottidnich skol je takika nemozné. Systém skolstvi nema
konkrétné nastavenu uroven kvality fizeni jednotlivych $kol. Pozadavky vznesené ze strany Ceské $kolni inspekce jsou
pak spise obecného razu.

Cile marketingové komunikace malotfidni $koly jsou pIné zavislé na komunikaci a spolupraci pedagogického tymu a ve-
deni/managementu malotfidni $koly. Pro pedagogicky tym je klicovou osobnosti feditel/ka skoly. Vyznamny vliv ma
vytvéreni celkového obrazu a prezentace Skoly na vefejnosti. V pedagogické praxi neni zcela urcité cilem uplatriovat
vechny relevantni nastroje teorii marketingu, marketingové komunikace, ale volit takové, které jsou vhodné pro aplika-
ci v konkrétnich podminkach Skoly. Poldskové (2016) uvadi, Ze schopnost pedagogického tymu a vedeni skoly tymoveé
prezentovat Skolu, organizaci jako celek na vefejnosti, u zfizovatele rozviji jeji potencidl pro dalsi aktivity, spolupraci
a pfilezitosti. Proces fizeni malotfidni skoly ndm tak feknéme aktualné ,zrcadli” pouze ,omezeny” obraz $koly na vefej-
nosti, pficemz moznosti jsou mnohem 3irdi (tedy na Urovni malotfidni $koly jako organizace). Cilem malotfidni Skoly
z hlediska komunikace se zfizovatelem je strategicky precizné zpracovany koncept public relations. Ten zahrnuje obecné
vztahy s vefejnosti, ovéem zfizovatel zlstava pro malotfidni $kolu naprosto zasadni.

6.2 Public relations v praxi malotfridni skoly

Public relations je oboustranna komunikace mezi $kolou, 3ir3i vefejnosti a zfizovatelem. Stru¢né bychom tento pojem
mohli definovat jako snahu a obecné aktivitu v ziskavani porozuméni, budovani dobrého jména a pozitivniho obrazu
skoly. (Prikrylova, 2019) Je zajimavé, Ze také oblast public relations ma své ¢lenéni. Odkazuje na néj Vysekalova (2012).
Segment skolstvi mizeme v SirsSim méfitku zaradit do oblasti firemni (organizac¢ni) public relations, se specializaci na

50 Kompetence leadera Gspé3né skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERST\

MLADEZE A TELC

vefejné vztahy, ale také pfipadné se specializaci na komunikaci se zaméstnanci, krizovou komunikaci ¢i lobbing. V kon-
ceptu public relations v malottidni $kole navrhuje Polaskova (2016) pracovat se tfemi Urovnémi:

¢ Public relations interniho charakteru — zahrnuje pedagogicky tym.
* Public relations externiho charakteru — zahrnuje Sirsi skupiny, rodice a zfizovatele.
* Dalsi formy a moznosti propagace, které dostatecné reflektuji potieby a cile organizace.

V rdmci public relations interniho charakteru je vhodnou cestou koncep¢ni zlep3eni interni komunikace pedagogického
tymu a nastaveniinternich parametrd ¢i pravidel pro komunikaci mezi vedenim 3koly a pedagogickym tymem. Prostred-
kem zde je napfiklad vyuziti interni online komunikace.

Do rdmce public relations externiho charakteru Ize zafadit naptiklad nabidku aktivit pro Sirsi vefejnost, charitativni aktivi-
ty nebo vyuziti socialnich siti pro prezentaci aktivit skoly a nastaveni konceptu pravidelného, pfehledného a efektivniho
reportingu zfizovateli.

Do treti Urovné pak |ze zahrnout tUcast na vystavach nebo soutézich.

Verejnost ¢asto zaménuje oblast public relations s reklamou. Da se fict, Ze je to logické, nebot reklama i public relations
vyuzivaji stejnych médii, pracuji s podobnou cilovou skupinou. Pro public relations je ale naprosto zasadni Groven vytva-
feni pozitivniho obrazu organizace.

6.2.1 Rizika komunikace a spoluprace

V Ceské republice je vyznamnym prvkem vzdélavani efektivita. U 3kol a $kolskych zafizeni se mizeme setkat se dvéma
pristupy: bud'se efektivnost skoly méfi podle vzdélavacich vysledkd, nebo se neposuzuje pouze rovina vysledkd, ale také
charakteristik vyplyvajicich z fungovani skoly. (Priicha, 2002)

Uroven spoluprace vedeni malottidni $koly s pedagogickym tymem a zfizovatelem je v nasich podminkach jen tézko
méfitelnd zvenci. Pedagogické tymy nejen malotfidnich kol jsou uzaviené a casto skryté. Obvykle se jednd o zamér.
Dlvody jsou rizné. V periodikdch zabyvajicich se vychovou a vzdéladvanim se pomérné ¢asto miizeme setkat s doporu-
¢enimi skolam vice se ,otevirat” rodi¢im, zakonnym zastupcdm i Sirsi verejnosti. Na druhé strané napfiklad Kollarikova
(2001) v publikaci vénujici se predskolni a primarni pedagogice jiz v roce 2001 vznesla zajimavou myslenku, Ze skola je
podle mnoha vyzkum tradi¢né instituce velmi uzaviena, nepriihledna — podobné jako rodina, ktera vsak mize snaze
verejné narokovat své pravo na soukromi. Pficinu Ize vidét v urcité autonomii Skol a strachu. Strachu z hodnoceni, stra-
chu z negativismu, arogance a bohuzel ne zcela vyjimecné také z agrese ze strany rodicl ¢i nékterych ziizovatel, ktefi
by méli byt pedagogdm partnery. Jednd se vétsinou o urcitou formu agrese v Ustni komunikaci.

Tento strach md zasadni vliv na chovéani pedagogt a taktéz na feknéme strategickou pozici, kterou reditel ¢i feditelka
v konceptu fizeni malottidni skoly zaujme. Velmi dllezitd bude v budoucnu Uroven schopnosti fediteld-leaderd. Vy-
znamnou soucasti pedagogické praxe malottidnich skol se tak stava sdileni zkusenosti. Nejen rovina vychovy a vzdéla-
vani prochazi procesem zmén, ale také rovina fizeni malotfidnich skol se zcela zasadnim zplsobem méni. Snaha profe-
sionalizovat management kol v obecném ramci pfichazi ze strany Ministerstva $kolstvi mladeze a télovychovy CR, od
ziizovatelli i Ceské $kolni inspekce. D4 se fict, Ze pravé v této oblasti jsou ale malotfidni $koly na své pomysiné startovaci
¢are. Zejména rovina komunikace, marketingové komunikace a schopnost prezentace smérem k 3irsi vefejnosti a zfizo-
vateldim poukazuje na znacné rezervy.
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Obr. 16: Stakeholders ovliviujici pozici $koly (Zdroj: materidl autorky textu)

SHRNUTI

* Soucasny systém strategického marketingu a managementu znalosti pfindsi mnoho moznosti, jak rozvijet vizi ma-
lotfidni Skoly, podporu jejiho dobrého jména, spolupréci i komunikaci s rodici, zfizovatelem i Sirsi vefejnosti.

* Prochazka (2013) popisuje elementarni oblasti, které jsou pro oblast fizeni klicové. Je to uroven komunikac¢nich do-
vednosti, kooperace, motiva¢ni dovednosti, hodnotici a kontrolni dovednosti, kognitivni dovednosti, organizacni

dovednosti, uroven kreativity, flexibilita a adaptibilita.

eV prfehledu klicovych dovednosti leadera by tedy vzhledem k vyvoji a planovanym zménam v systému Skolstvi bylo
vhodné doplnit také dalsi pozadavek, a sice schopnost inovace, komunikace a systematické spoluprace na systému

propagace malottidni skoly.

Kontrolni otazky a ukoly

1. Definujte pojem ,public relations” v prostiedi malotfidni skoly.

2. Zamyslete se, proc je dilezité systematicky budovat aktivity, které rozviji dobré jméno skoly.
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7  ZAJIMAVOSTI Z PEDAGOGICKE PRAXE — SKOLNI PRIPRAVENOST DETI
MALOTRIDNICH SKOL

Skolni zralost zahrnuje celou fadu dalsich vzajemné se ovliviuijicich oblasti, naptiklad percepéni Uroven, Fe¢, vyjadfovaci
schopnosti, obecné znalosti, rozumové schopnosti, pamét, citovou zralost, pracovni zralost. Vyvoj kazdého ditéte je vy-
soce individualni zalezitosti.

Jaké jsou moznosti malotfidnich skol v oblasti $kolni pfipravenosti déti?

7.1 Legislativni vymezeni pInéni povinné skolni dochazky

V Ceské republice se povinné $kolni zralost netestuje. Vyjimku tvofi orientaéni testy $kolni zralosti pfed zapisem do prv-
niho ro¢niku. Zakonny zastupce je povinen pfihlasit dité k zapisu k povinné skolni dochézce, a to v dobé od 1. dubna do
30. dubna kalendafniho roku, v némz ma dité zahdjit povinnou $kolni dochazku.

Povinna skolni dochazka zac¢ind pocatkem Skolniho roku, ktery nésleduje po dni, kdy dité dosdhne 3estého roku véku,
pokud neni povolen odklad $kolni dochazky.

7.2 Legislativni vymezeni odkladu povinné Skolni dochazky a dodatecného
odkladu skolni dochazky

Neni-li dité télesné nebo dusevné pfimérené vyspélé a pozada-li o to pisemné zakonny zastupce ditéte v dobé zapisu
k povinné Skolni dochazce podle § 36 odst. 4 zdkona ¢. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon), odlozi feditel Skoly zacatek povinné
$kolni dochazky o jeden $kolni rok. Zadost musi byt dolozena doporuéujicim posouzenim pfislusného skolského pora-
denského zafizeni. Dulezité je doplnit podklady také o posouzeni odborného Iékare nebo klinického psychologa.

Zacatek povinné Skolné dochéazky Ize odlozit nejdéle do zahdjeni Skolniho roku, v némz dovrsi dité osmy rok véku. Pokud
se u zaka v prvnim roce plnéni povinné skolni dochazky projevi nedostatecna télesna nebo dusevni vyspélost k plnéni
povinné skolni dochazky, pak feditel skoly se souhlasem zakonného zastupce muze zakovi dodatecné v prabéhu prv-
niho pololeti skolniho roku, nejpozdéji vSak do 31. ledna, odlozZit zacatek pInéni povinné skolni dochéazky na nasledujici
Skolni rok. Podminky pro odlozeni $kolni dochazky definuje § 37 zakona ¢. 561/2004 Sh.

7.3 Skolni p¥ipravenost a moznosti individualniho rozvoje ditéte

Klicovou roli pfi posuzovani skolni zralosti hraje naptiklad sdilena pedagogicka diagnostika. Na které malotfidni $kola
spolupracuje se skolou matefskou. Spole¢ny systém vedeni pedagogické diagnostiky mize pomoci prevenci odkladi
Skolni dochéazky ¢i naopak pred¢asnému vstupu do povinného $kolni dochazky. Oblast pedagogické diagnostiky ma-
lotfidni Skoly by méla zahrnovat tato hlediska:

¢ koncentrace pozornosti ditéte;

e tvofivost a napaditost pfi hte;

e schopnost respektovani pravidel;

e vyuzivani zkusenosti ditéte v redlném zivoté;

* schopnost uvédoméni si individudlni chyby, jeji ndprava, pfijeti;
e sebereflexe ditéte;
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komunikace pfi hre;
socializace ditéte, spoluprace v kolektivu.

Déle je tfeba se zaméfit na:

oblast motoriky (neobratnost, neohrabanost);

obtize v oblasti laterality;

motoriku, senzomotoriku, napfiklad neschopnost dokreslit jednoduchy tvar, manipulaéni hry, sebeobsluhu;
odchylky ve zrakovém vnimani, napfiklad bezradnost pfi kresbé, nezajem o skladani;

problémy v oblasti pravolevé orientace;

gramatickou nespravnost;

problémy se sluchovou paméti a vnimanim, napfiklad neschopnost rozliSovat hlasky ve slovech;

opozdény vyvoj a orientaci v Ciselné radé.

7.4 Aspekty a role malot¥idni Skoly pro uspésny prechod z predskoiniho

vzdélavani do povinné skolni dochazky

Malotfidni $kola ma zcela zédsadni vliv na Uspésny pfechod ditéte z predskolniho vzdélavani do povinné Skolni dochazky.

Prostfedi je zde naprosto specifické, pfinasi oproti velkym subjektlim vzdélavani moznost odhalit rezervy v jednotlivych

oblastech klicovych pro Uspésné zahjeni vzdélavaciho procesu.

Na co se v malotfidni Skole mGzeme zaméfit, co rozvijet a podpofit?

Rozvijime, podporujeme:

adaptabilitu v rdmci zmén prostredi (zvlddani kratkodobého pobytu mimo rodinu);

podporu ditéte z hlediska fizené ¢innosti (schopnost organizace své prace, plnéni pokynu ucitele);

schopnost zvladani nedspéchu (schopnost vyrovnat se s netspéchem, s nesplnénymi pranimi);

spolupraci s kolektivem a prosocialni chovani, kooperaci v tfidnim kolektivu a v kolektivu vrstevnikd, oblast zaklad-
nich pravidel slusného chovani a respektovani autority pedagoga;

uplatnovani prozitkového uceni v praxi;

propojeni procesu formativniho hodnoceni z predskolniho vzdélavani do povinné skolni dochazky;

nastaveni systému pravidel, ktery pfirozené provazi dité pfi pfechodu z MS do ZS.

Sledujeme:

L]

mapovani nemocnosti ditéte (zvysena a ¢astd nemocnost muze byt signalem fyzické nezralosti ditéte);
naruseny vztah a motivaci k u¢eni;

neprimérené reakce na neuspéch;

problémy v oblasti zrakového rozlisovani;

problémy v oblasti sluchového vnimani;

problémy v oblasti spravného Uchopu psacich potieb a grafomotoriky;

silnou fixaci na rodinu;

psychosomatické obtize ditéte (Casté bolesti hlavy, bficha, nuceni na zvraceni bez organické pficiny);
rychlou unavitelnost pfi ¢innostech zaméfenych na skolni pfipravenost;

v obecném ramci oblasti citové, rozumové, pracovni a télesné;

tvofivost a ndpaditost pii hre;

schopnost komunikace a spoluprace s vrstevniky;

schopnost komunikace a spoluprace s ucitelem;
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e zapojeni se do her s pravidly;
e vyvoj ditéte v oblastech predctenéiskych a predmatematickych.

SHRNUTI

e Oblasti dulezité pro rovinu skolni pfipravenosti dité ziskava v rodiné, skole a pii ¢innostech vychazejicich z redlnych
situaci bézného Zivota.

e Potrebuje proto vytvaret takové situace, ve kterych se upevni prosocialni chovani, dovednost orientace v prostredi,
komunikaci, poskytovani zpétné vazby, budovéni sebereflexe a,zdravého” sebevédomi.

Kontrolni otazky a akoly
1. Jakd je podle vds role ucitelti malotfidnich skol v roviné skolni pripravenosti déti?
2. Jmenujte zdkladni oblasti Skolni pfipravenosti, na které bychom se méli v praxi malotfidni skoly zamérit.
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