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CIiLE DISTANCNIHO TEXTU

* Distancni text se zaméfuje na souc¢asné zmény nasi spole¢nosti a z toho vyplyvajici potfeby nového pfistupu k vlast-
nimu zivotu, profesi, kariéfe. Pojednava proto o vyznamu vzdélani pro oblast vzdélavani a ucitelské profese.

* Cilem textu je shrnout ndroky na soucasnou osobnost pedagoga a s tim souvisejici potfebu systematického celozi-
votniho vzdélavani a rozvoje jednak v oblasti profesni vybavy, jednak v oblasti vybavy osobnostni.

* Text dale predklddd informace o moznostech rozvoje a vzdélavani jednak formalniho typu, jednak neformalni ces-
tou, ale také informuje o dalsich moZnostech ziskavani podnétl a inspirace prostfednictvim projektd a grant(, které
umoznuji kooperaci s dalsimi subjekty a vzdélavacimi institucemi u nds i v zahranici.
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1 PRACE NA VLASTNIM PROFESNiM ROZVOI
1.1 Uvod do problematiky

Profese ucitele samoziejmé zacina jeho kvalitni studijni pfipravou.To ale k iUspéchu v pedagogické praci jiz ddvno nestaci.
,V soucasné dobé musi ucitelé naplriovat rychle se ménici ocekdvdni a potiebuji disponovat Sirokou skdlou kompetenci, mezi
néz patii také schopnost pfizplsobit se nejriznéjsim vyukovym prostiedim, aby byli schopnosti udrZet vysokou troveri své
vyuky” (in: Evropska internetova platforma pro skolni vzdélavani). Zaroven jsou na ucitele kazdodenné kladeny vysoké
ndaroky v oblasti jeho osobnostni vybavy a v oblasti dovednostni, jez vyplyvaji z jeho pozice. Jde pfedevsim o tzv. mékké
dovednosti, které musi obvykle ¢lovék — chce-li byt dnes Gspésny — rozvijet v priibéhu celého zivota podobné jako
znalosti v oboru a dovednosti profesni.

1.2 Ucitel a celozivotni vzdélavani

Vzdéldnima ¢lovéka vybavit Sirokym spektrem rlznych,gramotnosti” - tedy zpusobilostizvladatinformace, zabezpecujici
efektivni fungovani v rliznych oblastech spole¢enského Zivota a vyuzivat téchto informaci v odpovidajicich aktivitach.
Vzdéldni ma zéroven slouzit utvéareni lidskych zdrojl — tedy utvéreni lidi tak, aby se efektivné zapojovali do vzajemnych
vztah(, do procest ekonomického rlistu a posilovani konkurenceschopnosti, coz plati v soucasné dobé vyrazné i pro
prostredi skolstvi a vzdélavacich instituci viibec.

Uceni (se) nas provazi cely Zivot. Ma rGizné formy, rlizny obsah, rozsah, zdroje, vliv, ale nemdzeme se mu vyhnout. Zejména
v posledni dobé je pro nasi osobnost, nds obor a Uspéch v ném, nas rozhled, schopnost komunikovat napfi¢ spole¢nosti
atd. celozivotni u¢eni dlilezité. Pro nékteré profese, jako je napfiklad i profese ucitele, je celoZivotni vzdéldvani nezbytné.

Coje celozivotnivzdélavani? Jde o takové druhy vzdélavani, které doplnuji, prohlubuji, obnovuji nebo rozsifuji védomosti,
dovednosti a kvalifikaci jeho tcastnikl. Jsou zamérené jednak na danou profesi a vykon povolani, jednak jde o tzv.
zajmové programy, které probihaji v riznych formach pfedavani informaci.

Celozivotni vzdélavani je povazovano za kontinudlni proces ziskdvani a rozvoje védomosti, intelektovych schopnosti
a praktickych dovednosti, a to i nad rdmec pocatec¢niho vzdélavani. Mze byt realizovdno organizovanou formou
(formalni), prostfednictvim individudlni zajmové c¢innosti (neformalni) nebo spontanné, bezdécné (informalni).

Dlezity je obsah daného vzdélavani, ale efektivitu zajistuje zejména jeho zpUsob. V oblasti skolstvi je tu samoziejmé
jesté treti dulezity faktor — lidé: ti, kdo se vzdélavaji a jejich zajem a motivace; ti, kdo je vzdélavaji, jejich dovednosti,
znalosti a ,pedagogicky um®”; a ti, kdo k jejich rozvoji vybizeji, zadavaji cile a pozadavky a casto také hodnoti pokrok
a celkovy zisk nejen pro toho, kdo se vzdélava, ale pres néj i pro celou organizaci. Ve $kolském prostredi jde tedy o to
akceptovat vyznam ucitele pro rozvoj skoly a vzdélavani, ale také soucasné hledat kritéria pro hodnoceni kvality prace
ucitele a opakované vymezovat cely komplex nezbytnych védomosti a dovednosti, véetné dalsich vyznamnych ryst
ucitelské profese. Tyto dil¢i komponenty Ize chapat jako zéklad pro koncipovani nejen pripravného vzdélavani, ale také
jako vyznamné pro zpracovani systému profesniho rozvoje ucitell v ¢inné praxi. (Kohnova a kol., 2012).

1.3 Cile Ministerstva skolstvi v celoZzivotnim vzdélavani uéitelt
Cilem Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy je zavést kariérni systém, ktery podpoii celozivotni profesni rozvoj

ucitelll a propoji ho se systémem odménovani. Navrh novely zdkona dopliuje existujici kariérni systém pedagogickych
pracovnikd pro ucitele o novou kariérni cestu - cestu rozvoje profesnich kompetenci. Doposud mohou ucitelé volit
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jen kariérni cestu k vykonu specializovanych cinnosti ve skole (napf. specializaci $kolniho metodika prevence, vychovného
poradce ad.) nebo smérovat k vedouci pracovni pozici (in: Kariérni rad - Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikd, online).

Profesni kompetence znamend schopnost vykonavat néjakou ¢innost. Oznaceni kompetence z tohoto pohledu tedy
obsahuje soubor znalosti, dovednosti, zkusenosti a vlastnosti, ktery podporuje dosazeni vytyc¢eného cile. Pozorujeme
jej v chovani dané osoby a v jejim zplsobu dosahovani efektivnich vykon(. Jde tedy o zpUsobilost k vykonavani urcité
profese, vychazejici z kvalifikacnich pozadavkd (Hronik, 2007, s. 61-63).

2 PROC BY MELI UCITELE SYSTEMATICKY PRACOVAT NA ROZVOJI SVYCH
PROFESNICH | OSOBNOSTNICH KOMPETENCI

2.1 Které zmény vyzaduji novy vztah k rozvoji a vzdélavani ucitele

Za poslednich tficet let doslo v prostfedi, v némz Zijeme a pohybujeme se, k vyraznym zméndm. Co se vlastné stalo?
Po relativné stabilnim obdobi, které umoznovalo vysokou standardizaci a specializaci, stejné jako viceurovriovou
hierarchickou strukturu instituci, pfisla ,informacni ,revoluce’, jez vyzaduje zasadni zmény v pfistupu a v praci celé
spolec¢nosti. Pfipravit novou generaci na plnéni tkol( v této spolecnosti je obrovsky tkol pravé pro ucitele.

Doslo také k vyraznému pokroku v pouzivani novych technologii ve vsech oblastech spole¢nosti. To vyzaduje zmény
v organizaci prace a s tim spojené naroky na nové zplsoby vedeni lidii na jejich spolupréci. Ucitel se opét stava zasadnim
Cinitelem, ktery tyto zmény ma reflektovat a pomahat uvadét do praxe nové styly jednani, vedeni a fizeni ¢innosti i lidi.

Ucitel se ale mezi prvnimi setkava u svych svérencl se zasadni zménou hodnotové orientace, coz je dalsi velka zména
oproti minulosti. Mél by umét se zaky a studenty jednat z pozice podnécovatele pInéni vyssich potieb, zejména potieby
seberealizace, potreby pfijmout zodpovédnost, potieby pribézného osobnostniho i profesniho ristu atd., protoze
takovou vybavu nastupujicich pracovnikl o¢ekava soucasné pracovni prostredi.

2.2 Jaké kompetence budou preferovany v nasledujicich obdobich

Tradi¢ni systém prace s povinnostmi a ukoly, které jsme dosud vykondvali, se stdva v soucasnosti nepruznym. Stéle vice
potiebujeme ve skolstvi lidi, ktefi jsou schopni nadpriimérnych vykon, jsou schopni predvidat, priibézné se vzdélavat,
byt proaktivni, nebat se zmén, naopak na né byt pripraveni, umét dobfe komunikovat a fesit ¢asto velmi zatézové
situace profesionalné a s nadhledem. A timto pfistupem ke své profesi a svému zivotu také ovliviiovat, ucit, motivovat
a vzdélavat své zaky a studenty.

Které kompetence budou preferovany predevsim?

Schopnost zachazet s informacemi, adaptabilita a flexibilita, ochota ucit se, schopnost samostatné se rozhodovat a resit
problémy, schopnost tymové prace a kooperace, ochota nést odpovédnost, zvlddat stresové situace a predchazet
konfliktdim, ale pfedevsim dovednost Uc¢inné, jasné, dostatecné a srozumitelné komunikace s rdznymi typy lidi.

2.3 Faze systematického rizeni profesniho rozvoje ucitelti

Rozvoj utitele nevychazi zésadné z jeho osobnich potfeb. Systém vzdélavani je soucasti systematického rozvoje dané
skoly a rozvojovy plan by mél spoluvytvaret feditel skoly na zakladé potieb a pozadavkd instituce, jejiho smérovani,
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plnéni cilt a rozvoje na strané jedné a konkrétni pedagogicky pracovnik na zakladé vysledk( své pedagogické prace,
hospitaci, zavér( ze sebehodnoceni ucitele vzhledem k Grovni v ramci standardu ucitele na zvoleném kariérnim stupni,
provérek znalosti zakd a dalSiho smérovani daného oboru a spole¢nosti na strané druhé.

Rozvojovy plan je pak postaven na individuainim pfistupu, je pldnovany a cile jsou pravidelné vyhodnocovany, napt.
pii rozvojovém rozhovoru s vedenim skoly. Profesni rozvoj ucitelt respektuje dva zakladni principy: systémovost
a systemati¢nost. Systémovost znamend provazanost planovani rozvoje skoly s rozvojem jednotlivych pedagog(i a opacné.
Systemati¢nosti se rozumi to, Ze proces probiha spiralovité v naslednych fazich, na posledni navazuje opét ta prvni.

Zakladni faze profesniho rozvoje jsou nasledujici:

1. Analyzaaidentifikace rozvojovych potieb — v kontextu potieb skoly je treba zjistit aktualni rozvojové potieby
jednotlivych ucitell. Spolutvofi jej ucitelem navrzeny vlastni plan profesniho rozvoje a analyza profesniho
portfolia ucitele a plan pedagogického rozvoje skoly.

2. Planovani - feditel ve spolupraci s ucitelem naplanuji hlavni Ukoly a zpUsob realizace jeho profesniho rozvoje
na dalsi obdobi a zajisti soulad profesniho rozvoje ucitele se strategickymi plany skoly. Planovani profesniho
rozvoje je zasadnim predpokladem pro profesni rdst ucitele, a to jak z pohledu kvality jeho prace, tak i pro
kariérni rast. Plan profesniho rozvoje bude fungovat za predpokladu, ze ucitel porozumi skute¢nosti, ze rozvijeni
sebe sama mu pomadha. V procesu jeho tvorby se ucitel zamysli nad stanovenim zédsadnich cilG pro nejblizsi
obdobi a zaroven provadi reflexi jiz spInénych cild. V pradbéhu celého roku ucitel plni stanovené cile a sbira a tvori
doklady ze své pedagogické praxe, kterymi mlize doloZit, ze své cile pIni. Témito doklady mohou byt poskytnuté
zpétné vazby od koleg(, zaky, rodicy, sebereflexe ucitele, dikazy uceni zakd, ukédzkové hodiny v pisemné nebo
elektronické podobé.

3. Realizace - v této fazi je velmi dulezitd podpora ucitele vedenim skoly v priibéhu celé realizace planu
jeho profesniho rozvoje a vytvéareni pfileZitosti k tomu, aby jej mohl naplnovat. Pfiklady moznych metod,
nastrojl a prilezitosti profesniho rozvoje jsou: soustavna prace s profesnim portfoliem, vzajemné hospitace,
videohospitace, hospitace v $irSim pojeti — navstévy kohokoli v hodinach (studenti, jini ucitelé apod.), spoluprace
s dalsimi kolegy.

4. Hodnoceni - cilem je ve spolupraci vedeni s ucitelem ovéfit, zda splnil PPR (plan profesniho rozvoje), a ziskat
podklady pro tvorbu ndvazného PPR. Nejcastéjsi nastroje hodnoceni plnéni PPR: fizené rozhovory (pedagog
- feditel) zamérené na pInéni individudlniho planu profesniho rozvoje, doklady z pedagogické praxe, profesni
a dokladové portfolio, sebehodnoceni ve vztahu k pInéni stanovenych cil( (Kariérni systém ucitel0, s. 7-15,
online).

2.4 Podpora kontinuadlniho profesniho rozvoje

Co to vSe znamend pro vlastni profesni a osobnostni rozvoj ucitele? Maji-li se s témito ménicimi se poZzadavky
ucitelé vyrovnat, potiebuji podporu a dostatek pfilezitosti pro kontinualni profesni rozvoj (Continuing Professional
Development - CPD), aby mimo jiné mohli rozvijet vlastni schopnost celoZivotné se vzdélavat a spolupracovat s kolegy.
Vedle formalné organizované a klasicky pojaté odborné pfipravy, napfiklad kurzd, se objevuji také nové formy programd
pribézného vzdélavani, které jsou vice postavené na vzdjemné pomoci a spolupraci, jsou oproti klasickému vzdélavani
méné strukturované a obvykle ,vznikaji zdola”. Vytvareji je casto sami ucitelé pro své kolegy nejen v jejich 3kole, ale
v daldich Skolach daného typu. Sdileni zkusenosti a poznatk(l z vyuky i vzdélavani jsou tak velmi dilezitou soucasti
rozvoje dovednosti ucitele.
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3 JAKE MOZNOSTI MOHOU UCITELE PRO SVUJ CELOZIVOTNi ROZVO)] VYUZIVAT
3.1 Moznosti prabézného vzdélavani pro pedagogy

Formalni typ vzdélavani nabizi ucitelim dalsi systematické prohlubovani védomosti a znalosti v institucich — na vysokych
Skolach, univerzitach a institucich s akreditovanymi programy, jejichz nabidky dnes najdeme na jejich webovych
strankach a mdzeme vybirat podle potieb svych a svého zaméstnavatele.

Ucitelé, ktefi se zajimaji o nové metody a aktivity, které by mohli zaclenit do své vyuky, maji Siroké moznosti, jak se
mohou vzdélavat, a to z pohodli svého domova (webinafe, online kurzy), ve svém regionu nebo i v zahranic¢i: Dim
zahraniéni spolupréce (https://www.dzs.cz/), organizace ztizena a pfimo fizena MSMT, administrujici programy Evropské
komise a dalsi programy a sité v oblasti vzdélavani, nabizi uc¢iteldm vsechny tfi vyse uvedené moznosti.

Dalsi moznosti kvalitniho vzdélavani pedagogt nabizi systém DVPP. Za DVPP se ve $kole nepovazuje jen absolvovani
kurz a seminafd, ale napfiklad i samostudium odborné literatury, e-learning, mentoring, inspirace z prace koleg, skolni
pedagogické dilny, ndslechové a oteviené vyucovaci hodiny atd. Nabidky na vzdélavani Ize najit na http://www.msmt.
cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/databaze-akci-dvpp.

3.1.1P¥iklady modernich moznosti vzdélavani

Masivni oteviené online kurzy (massive open online courses, MOOC) nabizeji jiz zhruba deset let prestizni univerzity ve
svété, ale také dalsi poskytovatelé. Jedna se o online kurzy, které jsou v jeden ¢as oteviené Sirokému poctu zajemc(. Na
tento inovativni koncept zareagovalo sdruzeni European Schoolnet (sit evropskych ministerstev skolstvi a povérenych
narodnich agentur) a spustilo iniciativu European Schoolnet Academy, v rdmci niz probihaji MOOC kurzy vytvarené
piimo pro ucitele, vedouci pracovniky skol a dalsi zajemce o nové trendy ve vzdélavani. Mezi nejc¢asté;jsi témata kurzl
patii oblast matematiky a pfirodnich véd, za¢leriovani digitalnich technologii do vyuky a inovativni vyukové metody -
napfiklad na zacatku roku 2018 se konal kurz zaméfeny na online bezpecnost, kurz podporujici badatelsky orientované
vyucovani a kurz pro ICT koordinatory o spravé skolni ICT infrastruktury.

Jak tyto kurzy probihaiji: ucitel si na strance European Schoolnet Academy vybere kurz, o ktery by mél zéjem, a do tohoto
kurzu se bezplatné zapise. Okamzité mu pfijde potvrzeni na jeho e-mailovou adresu a v terminu zahdjeni kurzu rovnéz
upozornéni (MOOC a dalsi moznosti pro profesni rozvoj ucitel(, 2017, online).

3.2 Spoluprice s jinymi $kolami v CR i v zahraniéi

Na strdnkach portdlu eTwinning je nejprve potfeba se zaregistrovat (kazdou registraci z dlvodu zajisténi bezpecnosti
ovéfuje Narodni podparné stredisko pro eTwinning). Poté se ucitel dostane do zabezpeceného prostredi (e€Twinning Live),
prostfednictvim néhoz mlize snadno vyhleddvat partnerské skoly, komunikovat s nimi, diskutovat o nejriznéjsich tématech
z oblasti Skolstvi nebo se dale vzdélavat. V pfipadé, Ze se zapoji do projektu, ziska ucitel navic k dispozici bezpecnou
virtudIni tfidu (TwinSpace), ve které je mozné zverejhiovat ukoly pro zaky, sdilet vystupy z jednotlivych aktivit a mnoho
dalSiho. Virtudlni tfida navic umoznuje uditeli nastavit, jaké stranky/¢asti mohou vidét a upravovat Zaci, jaké stranky/casti
jsou k dispozici jen pro ucitele a co Ize zvefejnit napt. i pro rodice ¢i Sirokou vefejnost. Cely portél je dostupny i v ¢estiné.

3.3 Granty na vzdélavani pedagogickych pracovniki

Pokud ma skola zajem o pfispévek na financovani aktivit v oblasti profesniho rozvoje svych pracovnik(i, mize se zapojit
do vyzev programu Erasmus+. Jednim z podporovanych typ( aktivit je vzdélavani pracovnik( skol prostfednictvim
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zahrani¢ni mobilit (= vyjezd(). M{ze se pfitom jednat o ucast na kurzech nebo skolenich v zahranici, stinovdni kolegii
na partnerské skole ¢i jiné relevantni instituci v zahranici (= hospitace) nebo o vyukovy pobyt (umozniujici vyzkouset si
v praxi vyuku na partnerské skole v zahrani¢i v podobé pracovni staze).

Zminéné aktivity by mély rozvijet nejen znalosti a dovednosti osob, které se vyjezd(i aktivné ucastni, ale rovnéz by mély
souviset s prioritami $koly a pfispivat k jejimu rozvoji. Do téchto aktivit se mohou zapojit ucitelé viech aprobaci, vedouci
pracovnici a dal$i zaméstnanci $kol matefskych, zakladnich a stfednich (a to v¢etné skol uméleckych a odbornych).

3.3.1 Priklad
Jestlize se Skola rozhodne pro vyuziti nékteré nabidky projektu Erasmus+, zamé¥i se na oblast, kterd je pro ni vhodna.
Erasmus+ je rozdélen na tfi klicové akce:

* KA1 -Vzdélavaci mobilita jednotlivcq,
* KA 2 -Spoluprace na inovacich a vyména osvédcenych postupd,
* KA 3 - Podpora reforem vzdélavaci politiky.

Programovymi zemémi jsou:

e (Clenské staty EU - 28 zemi,

e clenské staty Evropského hospodarského prostoru (Norsko, Island, Lichtenstejnsko),
e Turecko, byvala jugoslévska republika Makedonie.

V oblasti vzdélavani dospélych probiha Klicové akce 2 (KA 2). Je uréena véem organizacim aktivnim v dané vzdélavaci
oblasti, a to jakoukoliv formou a intenzitou. Zdmérem projektl spolupréce je vytvéreni, testovani a zavadéniinovativnich
metod ve vzdélavani dospélych a sifeni prikladd dobré praxe. Hlavnim cilem tohoto typu partnerstvi je umoznit
organizacim rozvoj a posileni spoluprace, zvysit jejich schopnost zapojit se do spoluprace na mezinarodni Urovni, sdilet
a porovnavat myslenky, ndpady a metody (O programu Erasmus+, online).

SHRNUTI

¢ Distancni text se zaméfuje na zasadni potfebu moderniho ¢lovéka ziskavat, zpracovavat a vyuzivat informace, na coz
potrebuje kvalitni vzdélani, které je nutné stale rozvijet a posilovat.

* Soucasné naroky na kompetenc¢nivybavu ucitele souvisi s rozvojem spole¢nosti a novymi vyzvami, které tento rozvoj
prinasi.

 Ukolem ucitele sou¢asnosti je priibézné pracovat na svém profesnim i osobnostnim rozvoji, protoze jen tak maze byt
kvalitnim partnerem, podnécovatelem a inspiraci pro své zaky.

* Pro sv{jj prdbézny rozvoj mlze soucasny ucitel vyuzivat rdznych zdrojd, které nachézi jednak v oblasti formalniho
vzdélavani, jednak se mu nabizeji i mnohé dalsi formy rozvoje, ale také moznosti novych podnétd, piiklad(, napadd.
K tomu mu napomahaji kooperativni vztahy s rGznymi partnery v oblasti vzdéldvani, staze, hospitace, naslechy, spo-
luprace na projektech apod.

¢ Narodnii mezinarodni programy, jak je nabizi predevsim portal Dim zahrani¢ni spoluprace, jsou podnétem, inspiraci
i platformou k rozvoji a pribéznému sebevzdélavani.
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Kontrolni otazky a tkoly
1. Kariérni fdd pro ucitele, ktery tvofi Ministerstvo skolstvi, se zamérfuje na (vyberte vhodnou odpovédz nabidky):
a) definici jednotlivych povinnosti, které musi vykonévat ucitel na jednotlivych stupnich 3kol;
b) podporu celozZivotniho profesniho rozvoje ucitelll a jeho propojeni se systémem odménovani;
¢) podporu ucitellim nastupujicim do pracovniho procesu.
svuj ndzor.
Schopnost zachazet s informacemi; adaptabilita a flexibilita; ochota ucit se; schopnost samostatné se rozhodovat
a resit problémy; schopnost tymové prace a kooperace; ochota nést odpovédnost; zvladani stresovych situaci
a predchazeni konfliktdm; dovednost ucinné, jasné, dostatecné a srozumitelné komunikace s rdznymi typy lidi.
3. Cojsou to tzv. MOOC kurzy a na co se zaméruji?
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