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CiLE DISTANCNIHO TEXTU

Studijni text pojednéva o tématu ,oteviend skola” jako dilezitém faktoru pfi zapojeni skoly do mistniho prostredi; text
uvadi, jak Ize tento rozmér podporovat a co pro néj mize udélat (fadovy) pedagog.

¢ (o to znamena,oteviena skola v mistnim prostredi”.

e Jak souvisi s nasi historii a narodni mentalitou (rizika i pFilezitosti).

¢ Otevienost jako vysledek komplexni souhry vice faktor( (lidé, klima, kultura, interakce).

e Jaké jsou nejcastéjsi obtize pfi budovani oteviené Skoly a jak je zvladnout.

e Seznameni s piiklady, kdy se dafi princip otevienosti prakticky naplriovat.

Cilem textu je motivovat ¢tendre k vlastnimu Usili v proménovani skoly, kde plsobi.

1 SKOLA JAKO OTEVRENA INSTITUCE A SOUCAST LOKALN{HO PROSTREDI
(AKTIVITY MIMO VYUCOVANI)

11 Co znamena spojeni ,oteviena $kola (instituce) v mistnim prostiedi'?

1.1.1 Otevrenost

Otevienost je obecné chapana jako vlastnost, kterd vede ke spolupraci a zapojeni vice prvkd do smysluplného systému.
Pro Skolstvi jde o zdsadni podminku Uspésnosti. Zajimavé je, Ze otevienost se objevuje také v psychologii jako Ustfedni
pojem tzv. BIG FIVE teorie, jeZ je v soucasnosti jednou z nejuzndvanéjsich teorii osobnosti (Blatny, 2010) a povaZuje
otevienost za jeden z péti zakladnich rysu lidské osobnosti, které urcuji chovani a jednani. Rovnéz mnohé sociologické
teorie povazuji otevienost (nebo uzavienost) za dilezity rozmér spolecenského déni. Napf. Teorie systém( (Luhmann,
2006) poukazuje na to, Ze oteviené spolecenské systémy maji vétsi schopnost reagovat na zmény nez ty uzaviené.
Otevienost se tedy tyka jak jednotlivct, tak prostiedi (spolecensky systém) a zasadné ovliviiuje jejich podobu.

1.1.2 Instituce

V plvodnim slova smyslu znamena instituce ,ustanoveni’, tedy néco pevného. Obvykle je zavddéna tam, kde na
sebe lidé nardzi a potiebuji zvladnout néjakou Cinnost tak, aby vedla k Uspéchu. Tyka se nejen opakovanych ¢&innosti,
postupl a zvykd, ale i organizaci, které jsou ¢asto pravé vysledkem institucionalizace (napf. ufad, obchod, soud, skola).
Problémem instituci je jejich neosobnost a tendence k rigidité a také to, Ze jsou zdédénym systémem, ktery nelze
rychle zménit. Vyhodou je naopak jistota ovéienych postupti (jsou-li stale produktivni).

1.1.3 Mistni prostiedi - genius loci, klima skoly

Z predchézejiciho textu se miize zdat, Ze otevfend instituce je protimluv anebo nedosazitelny ideal. Cisté teoreticky ano.
Nastésti existuje rfada pfiklad(i z praxe, kde v ramci pevnych institu¢nich hranic probihd naprosto Zivouci a otevieny
proces sdileni zdrojii mezi Skolou a jejim okolim. Je to pravé mistni prostredi, které umoznuje tuto vyménu. Kazda
Skola je nécim zajimava, kazdy ucitel ma kromé svych temnych stranek i ty svétlé, kazdy zak je osobnost, kazdé budova
nese s sebou jiné moznosti vyuziti. Genius loci je souborem téchto mistnich zvlastnosti a nabizi pfilezitost byt otevienou
instituci. Samoziejmé, je mozny také opacny scénaf: uzaviené prostiedi a rigidni klima.

1.1.4 Co tedy definuje ,otevienou $kolu"?

S otevienosti Skoly souvisi mnoho témat a pohledt. Urcité se da jednoduse popsat obraz toho, jak ma oteviena skola
vypadat. Zfejmé bychom narazili na fadu kladnych i zdpornych pfikladd, jako jsou napft.: spoluprace s rodici, PR 3koly,
webové stranky, skolni kultura, ochota zaka atd. Cilem tohoto textu je vsak jit hloubéji nez k popisu — nahlédnout
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do principu fungovani mistni komunity jako sité vztahl, kde se skola profiluje jako oteviena ¢i uzaviena,
a navrhnout konkrétni cesty smérem k vétsi otevienosti.

1.2 Komunita jako ,spoleénd véc"

Plvod slova ,komunita“ napovida mnohé o jejim vyznamu. Latinsky vyraz ,communis” oznacoval (od 14. st.) skupinu
lidi Zijicich na jednom misté (mistni spolecenstvi), zatimco anglicky vyraz ,community” (také od 14. st) mél blize ke
konkrétnimu oznaceni skupiny lidi, které spojuje spole¢ny zdjem (Etymology dictionary, neuvedeno, online).

Oba vyznamy jsou ve Skolstvi zdrojem rizik i pFilezitosti:

1.V ceskych podminkéch tvofi osazenstvo Skoly velmi stdlou ,skupinu lidi Zijicich na jednom misté” fluktuace
zaméstnancu je ve srovnani se zahranic¢im dosti mald, migrace zak( také. Logickym rizikem je pasivni mikroklima
a rychla ztrata kontaktu s okolni komunitou. To je z hlediska otevienosti $koly zdsadni problém. Na druhé strané
je stabilni pracovni kolektiv pfilezitosti k dlouhodobému rozvoji, ktery jinde neni samoziejmosti.

2. Pojeti komunity jako ,skupiny lidi se stejnym cilem” je v ceském Skolstvi téma, které pfineslo jiz nespocet pfilezitosti.
Asi nejvétsi byla tzv. skolska reforma z roku 2005-6, ktera pfinesla zasadni zménu predevsim v kurikulu (zavedeni RVP
a SVP). Jadro RVP bylo v podstaté pfilezitosti k nalezeni,spole¢ného cile”. Stoji za to polozit si otazku, zda se to povedlo.

1.3  Byla 3kolska reforma ta ,spoleéna véc'?

S odstupem témér 15 let snad jiz mizeme konstatovat, Ze spolec¢ny cil nalezen nebyl, spise doslo k vétsi polarizaci
v nazorech. Na jedné strané stali ti, kdo vidéli zoufalou potiebu reformy $kolského systému hlavné ve srovnani
s pokrocilymi vzdéldvacimi systémy zapadoevropskych statd, na druhé ti, kdo ve Skolstvi jiz pGsobili - feditelé a ucitelé
s dlouholetou praxi (srov. texty na ndsledujicich odkazech: http://www.ceskaskola.cz/2006/04/bohumil-kartous-
pruzkum-scio-vetsina.html a http://www.varianty.cz/reformaprirucka.pdf).

Rozdily v identifikaci se $kolskou reformou nebyly dany ani tolik vécné - tedy Ze by se pedagogicka obec nedokazala
shodnout na tom, co je pro zaky dobré, rozkol nastal spise vinou toho, jak byla reforma zavedena, a to hlavné z hlediska
historické, kulturni a hodnotové orientace kontinuity.

1.3.1 Historické a kulturni souvislosti

1.3.1.1 ZkuSenost totality a pfetrzeni historické kontinuity

Ruku v ruce s obrovskym narlistem svobody a novych moznosti rozvoje ptinesl politicky obrat roku 1989 také jeden
velky otaznik: Jak se podafi spolec¢nosti, ktera po 40 let aktivné stavéla na totalitni moci, zavést zcela novy rozmér
individudlni svobody (a odpovédnosti!), kdyz na néj nejsou lidé zvykli?

Nase zemé automaticky sméfovala a prebirala model zépadniho spolec¢enského paradigmatu, avak s obrovskym rozdilem:
tam tento model kontinudlné rostl bez preruseni minimalné od druhé svétové valky, nékde i déle. Neni divu, Ze hlavnim
tématem viech spolecenskych zmén (ekonomickych, politickych, vzdélavacich...) neni ani tak nejasnost v modelech, ke
kterym mame smérovat (soukromé vlastnictvi, demokracie, zak pfipraveny do praktického Zivota...), ale zpUsob, jak je mame
provést. Zde se projevuje hodnotova nevyzralost zplsobena historickou rozervanosti (valky, osud sudetského pohranicni,
zasah komunismu do lidskych prav) a vedouci k paradoxnimu jevu: véci, které si spolecnost nejvice preje jako idealy, pfi
jejich naplitovani sama neuvéfitelné nici. Uvedme jen nékolik znamych extrému: divoka kuponova privatizace, demokracie
tolerujici kriminalitu v nejvyssich kruzich, vzdélavaci systém tolerujici (az produkujici) ¢asto velmi autoritativni a vyhorelé
osobnosti.

4 Kompetence leadera Gspé3né skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI
OVYCHOVY

MLADEZE A

Nékdy ¢teme o, holubici” povaze ceského naroda, ale ve skute¢nosti jde o neochotu pfijmout osobni odpovédnost za
konkrétni ukoly. Kde vznika? Historicky je alibistickd neodpovédnost dédictvim totality, kterd naucila ¢eského ¢lovéka
mluvit o viem (politické projevy, nabubftelé ,slohové prace”), ale nepfijimat za nic konkrétniho odpovédnost, zvlasté ne
ve verejném zivoté a také v praci. Koneckonct v prostiedi, kde musi pracovat vsichni (a tedy nemdzeme nikoho ,Uplné”
vyhodit, pouze prefadit), ani nelze dojit k jinému vzorci.

Na druhé strané této zvlastni spolecenské ,impotence” stal strach vyjadfit nesouhlasny nézor, protoze ten byl naopak
pfisné sledovan a nekompromisné potirdn. Kombinace nezodpovédnosti a strachu vedla u vétsiny ndroda k patové

paralyze: nebyli jsme schopni ani prosadit funk¢ni feSeni, ani se vzepfit tém nefunkénim, nebo jakasi forma pasivity
a nerozhodnosti, ktera se stala pevnou soucasti narodni povahy a stoji také za pozdéjsi neochotou identifikovat se
s reformou. Navic se znovu nastartoval obranny mechanizmus ,strachu z nového” (zde znovu odkazujeme na fakt, ze
tato vlastnost je jednim ze zdkladnich péti faktord osobnosti teorie Big Five), ktery za vsim radikalnim a novym tusi
dalsi , totalitni rezim". Staci si projit nékteré vyzkumy a souvisejici online diskuze, kde odpor k reformé nabral podobu az
extrémni rétoriky: ,Jednd se zde o souhlas s urcitou ideologii a my starsi uz mdme ddvné zkusenosti, Ze bylo nutno formdiné

souhlasit a prizpisobit se...” (Jaké jsou zkusenosti ucitel gymnazii, In: Ceska gkola, 2010, diskuse k ¢lanku, online).

Janik et al. (2011) uvadi jako hlavni dGivody nepfijeti reformy vice faktor(: nedostatky v komunikaci,svrchu dold” slabé
védecké zazemi reformy, Spatné definované klicové pojmy — zvlasté pojem ,kompetence”. Uvadi pak celkem 10 doporu-
¢eni, mezi nimi napfiklad:

e prohloubit diskusi kolem vidcich ideji reformy, resp. jejich klicovych pojm{,

* zvyraznit vid¢i hlas reformy, zvysit informovanost vech jejich aktérd, zabranit deformaci,

e jasné a funk¢né vymezit pojmy pouzivané v kurikularnich dokumentech aj.

S odstupem osmi let stejny autor (v jiném kolektivu autor(i: Peskova et al., 2018) zkouma promény postoji ucitel ke
kurikularni reformé a jejimu zavadéni. Na zakladé polostrukturovanych rozhovord s 18 pedagogy zékladnich kol
dosli autofi k zajimavému rozdéleni pedagogu na 3 skupiny: pozitivni — ,fandici’, neutralni — ,balancujici“ a negativni
- ,roz¢arovani”. | u té nejpozitivnéjsi skupiny dochdzi maximalné k tomu, Ze ocefiuje moznosti vétsi volnosti v rozvrzeni
obsahu uciva. Ostatni skupiny jsou ochotny pfipustit to, Ze reforma pfinesla jako vedlejsi efekt stmeleni ucitelského tymu.
Plvodni smysl reformy zlstal ale nedotcen. Stale vladne presvédceni (u rodicti i ucitelti), Zze skola ma naucit hlavné
konkrétni védomosti. Nedoslo k pochopeni smyslu reformy, Ze totiz ucivo je prostfedkem ke ziskani kompetenci,
a nikoliv cilem samo o sobé.

1.3.1.2 Proé reforma nestaéi?

Problém je v tom, ze vétsiné pedagogll evidentné vyhovuje ,ucit postaru”. A to neni odsudek, ale konstatovani. Zména je
nepochopend, anebo mozna pochopena, ale prilis velika, vyzaduje daleko hlubsi praci na trovni ucitelskych sborti,
rodicu, vefejnosti a dalSich jednotlivcii, nez jakou je schopen systém zajistit. Lépe feceno, zména neni mozna na
Urovni systému, ale musi nastat na drovni spole¢né kultury a hodnotového systému kazdého jednotlivce. Spole¢enské

zmény nelze nafidit ani Fidit svrchu, zména musi mit svij zaklad polozeny ,zevniti*, ,zvenci” miize pfijit pouze
vynucena zména (i to se stava).

1.4 Zména - zevnitt, zvenku, brzy, pozdé?

Zmeéna zevnitf je nefizend a nastava spontanné, kdyz stavajici systém prestane sytit zakladni lidské potieby.
K nim patfi i seberealizace, kterou je moZné chdpat jako proces, pri kterém dochdzi k pInému vyuZivdni potencidlu jedince
(jeho schopnosti a vloh) a pfi némz je tento potencidl jesté navysovdn (Huther, NEUR: Radost z u¢eni, 2019, online). Logickou
otazkou je, co se stane, kdyz,nedochazi k vyuzivani potencialu jedince’, respektive ,neni navy3ovan“? Je-li pfedpoklad
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o potiebé rozvoje kompetenci spravny, musi dfiv nebo pozdéji nastat v ceském skolstvi okamzik, kdy bude systém
rozlozen zevniti. A budou to zfejmé nejdfive nenasyceni Zaci, kdo da spole¢nosti najevo, Ze néco neni v pofadku, Ze se
nerozviji smérem, ktery je pfirozeny.

1.4.1 Priklady z praxe - prvni signaly zmény zevnit¥

1.4.1.1 Demotivace zaki

Pracuji jako Skolni psycholog a ve své praxi se velmi ¢asto setkdvam, minimalné na druhém stupni, s podivnou,diagnoé-

zou"” - totalni demotivace. Jako pficinu uvadéji Zaci pravidelné dva dlivody:

1. nekompetentni pedagog - nejcastéji autoritaiské osobnosti s agresivnimi projevy zneuziti moci nad ditétem, anebo
naopak naprosto nepraktické (a ¢asto naivni) osobnosti z kategorie ,podivinskych typl” - obé skupiny shodné mijeji
potieby zak(;

2. nemotivujici ucivo - na konferenci Neurovédy ve vzdéldvdni v dubnu 2019 mél Dr. Gerald Hither pfednasku na téma
Radost z uceni - ta dnes Udajné mizi u déti daleko dfive nez u predchozich generaci (nékdy jiz ve 3. tfidé). Ddvodem
je zplsob a obsah vyuky zaméfeny na informaci, ne na kompetenci, a tudiz na dité jako ,pfredmét vzdélavani, nikoliv
4subjekt — vlastnika procesu uceni”. Nedostatek moznosti objevovat sviij svét (radostné sam objevovat dany predmét)
je druhym nejcastéjsim divodem demotivace mych ,pacientd”. A zde je tfeba na rovinu fici, Ze nasyceni naukovych
predmétli poznatkovymi informacemi nejenze daleko presahuje kapacitu dnesni mladé generace, ale dokonce piinasi
Casto zastaralé a z hlediska dne3ni doby zbyte¢né informace.

1.4.2 Priklady ze statistik — prvni signaly zmény vynucené zvenku

1.4.2.1 Technologicka vina tsunami

V poslednich letech zazniva ¢im dal vice hlasu, které varuji pfed vyraznou celospolecenskou zménou, kterou pfindsi
masovy nastup modernich technologii. A nejde jen o viude sklofiované pouzivani mobild a internetu, jde o daleko
vétsi globalni dopady automatizace, robotizace a kybernetiky na doslova viechny oblasti kazdodenniho lidského Zivota.
Prikladem budiz studie poradenské agentury PriceWaterhouseCoopers o dopadu automatizace a robotizace na
pracovni trh v nasledujicich 10 letech.
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Graf 1: Odhady poctu povoldni ohroZenych robotizaci a automatizaci
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Graf vyjadiuje odhady poctu povolani ohrozenych robotizaci a automatizaci bézného Zivota. Pribéh je predikovan
do tfi po sobé jdoucich vin (rozliseno barevnég). Ceska republika je na ¢tvrtém misté co do poctu ohroZenych povolani.
Prevence spociva dle agentury PCW v rozvoji vzdélavacich systéml smérem, ktery pomuze ztlumit dopady
technologického boomu a vyuzit jej spiSe k rozvoji novych pracovnich mist. Klicovymi dovednostmi, které k tomu
bude pracovni trh pozadovat, budou mékké dovednosti. Na prvnim misté stoji: socialni a emocni inteligence,
komunikace, spoluprace a pruznost.

1.4.2.2 Edukaéni trysk vychodnich kultur

V souvislosti s technologickym rozvojem nelze nezminit dalsi ze signdlG vnéjsi zmény, a to obrovsky rozmach vychodnich
vzdélavacich systéma. Celkové jsou vychodni zemé velmi ¢asto na prvnich prickach mezinarodnich vzdélavacich
zebrickl (napf. srovnavaci testy PISA; v poslednim zndmém hodnoceni z r. 2015 se v oblasti matematiky, ¢tenarstvi
a pfirodnich véd umistily na Spici tyto zemé: Singapur, Japonsko, Estonsko, Cina, Finsko, Kanada, Vietnam, Hong Kong,

Jizni Korea). (Zdroj: http://www.oecd.org/pisa/). Ceska republika se umistila na 29. misté.

Vdechny zminéné vychodni zemé stavi kromé rozvoje techniky a ekonomické vykonnosti také na pevném tradi¢nim
hodnotovém systému, ktery se jim podafilo vélenit i do jasnych a na nase poméry nékdy az pfilis striktnich
vzdéldvacich dokumentl. Nicméné technologicky naskok a hodnotova opora jsou faktem, se kterym musime pocitat
hlavné z hlediska konkurenceschopnosti. | kdyz pomineme fakt, ze se jako zemé mozna nechceme vydavat stejnou
(technologiemi posedlou) cestou, stdle ndm zbyva nepfijemna otazka, zda neni uz pozdé na to, abychom si udrzeli sv{ij
ekonomicky status. Zde je misto pro pravou otevienost Skoly jako instituce a spoluprdci s ostatnimi resorty pfedevsim
na urovni ministerstev, ale i prostor pro osobni ndzorové vystfizlivéni z naivniho nazoru, zZe ,to je jen médni vina, ktera se
preZene a bude zase klid"

1.5 Vychodiska pro otevienou skolu

Otevienost je hodnota, ktera vyzaduje oboustrannou davéru. Skola je vzdy oteviena spole¢nosti jen do té miry, nakolik
je také spolec¢nost oteviena ji. Jde o vzajemnou davéru. Ta je bohuzel dnes ze strany skolstvi nabourana tézkopadnym
pribéhem skolské reformy a ze strany spolecnosti devalvaci tradi¢nich hodnot (neucta k uciteldim, rodi¢ v pozici soka
a kritika atd.).

1.5.1 Laciné cesty k ,otevienosti”

1.5.1.1 Uzavieni do kultury pramérnosti

Jednou z moznosti, jak se vyhybat jadru problému (nereformované skolstvi a jeho izolace od redlného prostredi,
mezinarodni konkurence a trendu), je posilovat celospolec¢ensky problém, kultury primérnosti”. Znamena to konstatovat,
Ze se vlastné tolik nedéje”, ze ,jsme to prece délali vzdycky” (mysleno rozvoj kompetenci) a ze ,to chce ¢as”. Jinymi slovy
jde o ignoraci problému a zakonzervovani statusu quo. Bez pozadavku na rozvoj pedagogt, bez pozadavku na zménu
spolecenského klimatu a otevienosti viech zucastnénych (komunitni planovani) nikdy ke zméné nedojde.

1.5.1.2 Heroické umlaceni aktivitou

Stejné slepé fedeni je také snaha prebit kurikuldrni krizi hore¢natou aktivitou rozptylenou do viech smérd. Plati to na
urovni skol i pedagogt — jednotlivcl. Jsou Skoly s desitkami rozjetych projektl a (vétsinou velmi uslechtilych) aktivit, ale
z hlediska strategického planovani nemaji zpracované zakladni véci: vizi, poslani, hodnoty, cile, metody vzdélavani,
personalni procesy, respektive pokud ano, tak jen ve formalni roviné. Stejné tak existuji stovky cinorodych ucitel(, kteri
by se,pro déti rozdali, ale neuvazuji o sobé z hlediska osobnostniho rozvoje (mékké dovednosti boli vic nez ty tvrdé)
nebo profesnich standarda (kompetencni model ucitele). Obé tato feseni jen prodluzuiji krizi.
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1.5.2 Prahledy k ,,oteviené skole"

Situace ovsem neni zcela beznadéjna. DuleZité je uvédomit si, jak zména nastat mize a jak ne. Urcité to nebude dalsi
Skolskou reformou nebo posilenim té stavajici, to by bylo opét fizeni ,svrchu” Je tfeba posilit zménu zevnitf -
odspodu, tedy u jednotlivych konkrétnich lidi v existujicim systému. Naznadili jsme jiz vyse, Ze nékolik takovych

Lprihledd” k oteviené 3kole jiz existuje: komunitni planovani, strategické fizeni zamérené na identitu kazdé
jednotlivé skoly a tvorba kompetencnich modelti pro pedagogy.

1.5.2.1 Komunitni planovani
Jeazs podivem, Ze tak logicka véc, jako je spole¢né planovani, se zatim v pIném rozsahu ujala pouze v oblasti socialnich
sluzeb (Informovani a zapojovani verejnosti do procesu planovani socialnich sluzeb, 2004, online).

Pritom zarodky typického ,tripartitniho” modelu zname napfiklad z nového modelu spolec¢nych tfidnich schlizek
v triddé ucitel - zak - rodic. Stacdi pridat jeSté zastupce verejnosti a mame kompletni nastroj pfimo v terénu, kam zadna
reformni snaha nemize dosdhnout. Nastésti se v poslednich nékolika letech uchytil princip komunitniho planovani
v projektu OP VVV ,Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani”, ktery je pomérné chytfe rozlozen na uzemni jednotky
jednotlivych ORP (spravni jednotky obci s rozsifenou pusobnosti). Jejich Uspéch samoziejmé zalezi na tom, kdo se
chopi realizace (vétsinou obce nebo MASky), ale platforma pro komunitni planovani v plném rozsahu zde je. V praxi
se ukazuje, Ze jednotlivé ORP jsou pomérné aktivni a v celé republice je jen okolo deseti nezapojenych ORP, coz
znamena, Ze na cca 95 % Uzemi CR probiha komunitni pldnovéani (Mapa ORP, na jejichZ Gizemi je realizovan projekt
MAP 1, 2017, online).

Pro¢ je komunitni planovani tak dllezité? Protoze neni jiny nastroj, ktery by dosahl az na uroven jednotlivce
apritom fesil strategicky dalezita témata na daném tzemi. Stane-li se pevnou soucasti vzdélavaci politiky, mdzeme
ocekavat, Ze zmény se za¢nou rodit ,odspodu”, a budou tak mit dostate¢nou silu (identifikace jedince s hodnotami
a cili) na dal3i prosazeni. Zadna reforma neposkytuje tento ,,osobni mentalni prostor”, ktery vznika az v bezpeéném
prostiedi mistni komunity, kde zna jeden druhého a kde se pomoci neohrozujicich metod komunikace mohou lidé
odvazit realizovat zmény osobnich nazorl a pfesvédceni. Samoziejmé, bez ndvaznosti na vy3si stupné,vlady” v izemi
neddava komunitni planovani smysl. Ale to je uz misto pro strategické fizeni.

1.5.2.2 Strategické ¥izeni

Strategické fizeni jako zplisob vedeni organizaci je nezbytnym nastrojem, ktery se osvédcil ve vsech
resortech. Nejdale pokrocilo samoziejmé v komerénim sektoru, kde jde o véc pfimého existenéniho preziti. Ve
Skolach nejde vibec o nové téma, néjakou formu strategického Fizeni ma kazda skola. Velmi ¢asto se ale vysledek
mine svym uUcinkem, protoze strategické fizeni nema jednotnou metodiku (kazda skola si mize nakoupit vlastni
feSeni) a narazi v praxi na fadu problému (¢asovd naro¢nost, absence jednoduchych a Gc¢innych modell vedeni,
nevyjasnénost roli). Vysledkem je budto setrvani na formalni Grovni bez uzitku pro fadové pedagogy a zaky,
anebo znaéné zmateny pokus o zapojeni pedagogti do demokratického fizeni $koly, kterému ale brzy dochazi
energie ,zespodu”.

Proto ma i strategické planovani svij zastresujici projekt OP VVV, tzv. ,SRP” (Strategické fizeni a planovani ve
Skolach a v izemich). (Strategické fizeni a planovani ve skoldch a v izemich, NIDV, online.) SRP m4 zajistit napojeni
na vysledky MAP a metodicky sjednotit postup strategického fizeni v Uzemi na jednotlivych Skolach, respektive
podporovat tento proces pomoci tzv. pilotnich skol (celkem 80).
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1.5.2.2.1 P¥iklad z praxe: Srovnani dopadu SRP a MAP

Jako skolni psycholog a koordinator Mistniho ak¢niho planu Krnovsko mohu podat sviij osobni pohled — srovnéanitoho, jak
se projekty MAP a SRP dotykaji praktického chodu Skoly. Zatimco v ramci MAP se dafi pracovat pfimo v Gzemi v podstaté
se véemi $kolami (celkem 42 1Z0), feditelé téchto 3kol (MS, ZS, ZUS, SVC) se po dlouhé dobé setkavaji u jednoho stolu

o1

a po nezbytném prekonani ,konkurencnich tlak(” jsou schopni velmi ucinné spole¢né planovat a realizovat konkrétni
kroky ke zlepSeni vzdélavani v naSem ORP, v pfipadé SRP prosté takovou zpétnou vazbu nemam. Samoziejmé, nejsem
v SRPu zapojen tak pfimo jako v MAP, ale i pfi nejlepsi snaze aspon napf. dohledat seznam onéch 80 pilotnich skol na
webu NIDV nebo se dozvédét od reditell v Uzemi, o co v SRPu jde a jak jsou zapojeni, jsem Uspésny nebyl. Pfipoustim
svou informacni negramotnost, ale bézny uzivatel internetu by ziejmé nedopadl Iépe.V tom vidim obrovskou pfilezitost

a v podstaté i nutnost vétsi spoluprace SRP a MAP, jinak obé trochu pozbyvé svého smyslu.

1.5.2.3 Tvorba kompetencnich modell a kariérniho ¥adu pro pedagogy

Jako posledni,priihled k oteviené skole” se otvird oblast personalistiky a fizeni lidskych zdroja, ktera je ve Skolstvi zna¢né
nerozvinuta. At jiz jde o to, co,ma pedagog vlastné zvladat” - ¢ili stanoveni kompeten¢niho modelu, anebo o to, kam
az ,to mGze dotdhnout” - kariérni fad. Oboji by vyrazné pomohlo otevienosti skoly ve smyslu ujisténi vefejnosti, ze
pedagog neni ve svém dalSim vzdélavani ponechdn ndahodnému vyvoji a stejné tak ani jeho vykon a mzda. Kazda $kola
v tomto postupuje jinak a de facto,na vlastni pést”. V praxi jsme tak svédky obrovsky roztfisténé sbirky riznych model{
strategického fizeni vcetné fizeni personalniho, coz k dlivére a potazmo k otevienosti Skoly viici spole¢nosti, ale ani
pedagogl navzdjem rozhodné nepfispiva.
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SHRNUTI

Po Gvodnim vysvétleni pojmU instituce a otevienost (sociologické a psychologické souvislosti) a etymologickém
exkurzu na téma komunita jsme si polozili otazku, zda prispéla Skolska reforma k ideové definici pedagogické
komunity (jestli to byla,spolecna véc”). Vyvoj reformy fika, Ze spiSe ne, a dalsi patrani po idedlu oteviené skoly vede
pfes vyporadani se s hlubsimi problémy historického, kulturniho a hodnotového razu.

Dochéazime k tomu, ze zména musi pfijit zevnit¥, tedy od samotnych Ucastnik( vzdélavani (Zaci, ucitelé, rodice,
verejnost). Jako projev zacinajici zmény byl uveden jeden pfiklad z praxe: demotivace zakd. Jako piiklad zmény vy-
nucené zvenku jsme uvedli mohutny nastup technologii, ktery s sebou nese jak mnohd rizika, tak pfilezitost k rlstu,
z ¢ehoz nejvice tézi rychle rostouci vychodni vzdélavaci systémy.

Vychodiska na cesté k otevienosti existuji, ale nesmime se nechat svést k toleranci primérnosti nebo nadsenecké,
ale neproduktivni aktivité.

Pravym vychodiskem je zacit pracovat komunitnim zpiisobem, ktery pfenasi rozhodovani i odpovédnost na jed-
notlivce. Vazbu smérem nahoru by pak mélo zastat strategické fizeni Skoly, které se v soucasnosti teprve ustaluje
a rozsifuje do praxe spole¢né s nutnymi personalnimi standardy v podobé kompetenéniho modelu ucitele a ka-
riérniho systému.

Jako inspiraci na zavér uvadime nékolik odvaznych rad, které jsou jakousi prevenci pro kazdou otevienou Skolu:

Desatero otevienosti

A A A S R

10.

Poznej své prostiedi: hledej, co zvlastniho a jedine¢ného je na misté, kde pUsobis.
Vénuj pozornost lidem a vécem ve svém okoli, zkus je |épe poznat.

Posuzuj, ale neodsuzuj.

Pracuj sdm na sobé, najdi si zpUsob, ktery ti sedi, ale hlavné: za¢ni hned.
Vyhledavej prilezitosti k setkdvani na osobni i na pracovni roviné.

Zapoj se do néjakého celku (v rdmci $koly nebo Uzemi — napf. MAP).

U¢ se prevzit osobni odpovédnost za dokonceni néjakého ukolu.

Raduj se z malych i velkych krokd a tspéchi.

Kdyz ti je nejhr, jdi a povzbud svého kolegu.

Casto se usmivej, klidné i bez diivodu, tsmév tvofi radost a radost plodi ismév.

Kontrolni otazky a ukoly

0V NS RN =

10.

Jaké jsou vyznamy slova komunita a co se z nich mtiZzeme naucit?

Co povazujete za nejhorsi a nejlepsi dédictvi naseho historického vyvoje?

Co podle vds prinesla skolskd reforma z hlediska otevienosti skoly?

Jak vypadd proces zmény? Lze zmény dosdhnout spise vnéjsim, nebo vnitinim vlivem?

Jak se projevuje masivni ndstup technologii, robotizace a automatizace a co s sebou prinese?
Na ¢em je postaveno komunitni pldnovdni ve skolstvi a jak se ho miiZete ucastnit?

Jak by mélo vypadat uspésné strategické fizeni Skoly a jak se ho miiZete ucastnit?

Jaké kompetence byste vybral/a do svého vlastniho kompetenéniho modelu ucitele?

Které body Desatera otevienosti byste dokdzal/a ted vyjmenovat (nedivat se nahoru!)?

Jak se vdm studijni opora libila?

10
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