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PREDMLUVA

Hned v Gvodu distan¢niho textu si dovolim drobnou odbocku (a pevné doufam, ze se jich v nasledujicim textu dopustim
co nejméné). Latinskych pojmU v nazvu jsem vyuzil nikoliv z dlivodu svych excelentnich latinsko-lingvistickych kom-
petenci, nybrz prosté jen proto, Ze souc¢asny dynamicky se ménici vzdélavaci systém si zaslouzi ¢as od ¢asu navrat ke
kofendm.'

Ackoliv oboji mlze byt pravdou, nasi snahou je zejména upozornit na to, ze vzdélavani je proces (cesta), nikoliv pouze
STAV nebo néco neménného. Vize pak predstavuji nabidku moznych zmén, které potencidlni snahy o neménnost sou-
¢asnému STAVU ve vzdélavani stavi na druhy protipdl. Nasledna vyzva k ¢innosti i vlastni aktivité jde ruku v ruce s moti-
vaci - pfi respektovani sou¢asného STAVU — néco nebo nékoho ménit, tvofit a formovat. Mnohdy pravé ta snaha o vlastni
aktivitu a zodpovédnost ¢ini pedagogické pracovniky pfikladem pro své vlastni Zaky a vybizi tak pfirozené k hledani
vlastnich cest pro naplriovani vlastnich vizi.

V nasledujicim textu nejde jen o zplsob napliovani volného casu zakd. Upfednostriujeme-li chapani tohoto casu jako
prostfedi svobodné volby pro vlastni kultivaci (nikoliv tedy chapani volného ¢asu jako néceho co ,je mi volny”), pak se
jiz pfiblizujeme komplexnéjsimu edukacnimu smyslu Skolnich klub{ jako typu zdjmového vzdélavéni. Pro tyto ucely
si vypUj¢im nize uvedeny citat, ktery berte jako odrazovy mustek pro studium nasledujiciho textu. Zaroven se tak tro-
chu omlouvdm viem, ktefi s ohledem na své bohaté pedagogické a fidici zkusenosti upfednostiuji spise zdrzenlivéjsi
pfistup. Uz se zfejmé& mnohokrat spélili nebo dostali pres prsty. V&fim a respektuji. Pfesto prosim zase ty zdrzenlivéjsi
o respekt téch z nds, ktefi jdou druhym smérem, tedy hledanim cest jak na to. Zastupci obou skupin alespon drzi svét

Vv rovnovaze.

»Pro vzdéldni nejsou duleZité jen védomosti, ale i aktivita ¢lovéka se snahou se neustdle zdokonalovat.”
Miroslav Kamp (https://citaty.net/temata/aktivita/)

1 Latina muZze pro nékoho byt pravé takovym symbolickym navratem. Nékterym z vas se vsak muze zdat, Ze se jedna jen o zpUsob, jak neodborny
obsah schovat do odborného havu.
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CiLE DISTANCNIHO TEXTU

Ukolem distanéniho textu je piedstavit $kolni klub jako vhodné prostiedi nejen pro zajmové vzdélavani zak(, ale i jako
prostor pro seberealizaci pedagogU, uplatnéni komunitni role skoly i jako prostredi pro mozné implementace inovaci
v pedagogice. V prvni kapitole nabizime aktudIni legislativni vychodiska, planovani, organizaci, evaluace, persondini
otazky, administrativu. V dalSich ¢astech se snazime zejména inspirovat a umoznit fidicim pracovnikim zamyslet se
nad potencidlnimi trendy, strategiemi a moznymi sméry v oblasti problematiky skolnich klub{. Nasim ukolem je struk-
turované predstavit mozné podoby vyuziti Skolniho klubu jako ndstroje pro prezentaci skoly, jako potencialni preven-
ci syndromu vyhoteni u pedagogd, jako vhodné prostfedi pro spole¢né vzdélavani. V neposledni fadé je nasi snahou
inspirovat feditele v oblastech marketingového vyuziti Skolniho klubu ¢i managementu pro dalsi zkvalitnéni ¢innosti
skolniho klubu.

E-learningovy text Ize také chapat jako elektronickou kfizovatku k informacim, které jsou volné dostupné na rdznych
webovych portalech. Mozna, Ze v rozporu se zvyklostmi, avsak s ohledem na individualni preference, je tedy predklada-
ny text doplnén o mnozstvi hypertextovych odkaz( na dal3i nescetné zdroje s rliznou relevanci a je pouze na vés (sebe-
vzdélavajicich se fidicich pracovnicich), kterym z téchto odkaz(i budete vénovat nédlezitou pozornost.

Kapitoly jsou koncipovany jako rozsifeni ostatnich zakladnich témat e-learningovych textl aplikovanych do prostredi
$kolnich klubd, pfipadné jinych skolskych organizaci pro zdjmové vzdélavani. Dovolujeme si tedy navdzat na predchozi
témata svych kolegl, ktera jsou soucasti komplexniho skoleni fidicich pracovnik(l ve Skolstvi.

Kapitola 1 odkazuje na legislativni zdkonné i podzékonné normy, které maji nebo mohou mit vyznam pro zalozeni i pro-
vozovani $kolniho klubu. V kontextu legislativniho rdmce nabizi mozné vize vyvoje a naznacuje potencialni problémy,
jimz je zfizovatel Skolniho klubu vystavovan.

Kapitola 2 propojuje personalné provozni otazky fungovani skolnich klubd, témata jako marketing, management a fun-
draising. Jednim z témat je podpora vnitfni motivace pedagogd, ale i kontroverzni téma propojeni komunitniho souziti
a politiky. Pfedstavime moznosti spoluprace i pfiklady dobré praxe za sou¢asného systému a naznac¢ime mozné budouci
sméry.

Kapitola 3 pak s respektem k inkluzivnimu pojeti sou¢asného vzdélavani, ale také se zéjmem o rozvoj zdjmového vzdé-
[dvani na skoldch primarné zamérenych na zaky se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) nezapomind ani na tuto
problematiku. JelikoZ je fada Skolnich klubd zaméfena na rozvoj pohybové gramotnosti, kratce poukdZzeme i na tento
fenomén. Snahou o dalsi inspiraci je predneseni nékterych zdanlivé nesouvisejicich témat, jako je syndrom vyhoreni,
self-efficacy aj.

V kapitole 4 se pak zastavime u nékterych tzv.,data based’, zdroj podporujicich vznik a fungovani skolnich klubg.
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Ocekavany ramec kompetenci po precteni e-learningového textu doplnéného o prezencni formu vyuky

Hlavni cile/kompetence

Ad a) Planovat

Ad b) Zajistit

Ad c) Hodnotit

Ad d) Kooperovat

a) Planovat vznik ¢i rozvoj
$kolniho klubu.

1) Diagnostikovat
potieby skoly.

1) Vybrat, fidit a vhodné
motivovat pedagogy

a dalsi osoby naplnujici
¢innost skolniho klubu.

1) Vytvofit systém
vnitini evaluace
fungovani skolniho
klubu.

1) Podporovat
kooperaci uvnitf
svého pracovisté
pro naplnéni aktivit
skolniho klubu.

b) Zajistit ¢innost Skolniho
klubu.

2) Diagnostikovat
potieby zaku,
zakonnych zastupct
a zfizovatele. Nastavit
vize a cile fungovéni
$kolniho klubu.

2) Vytvorit
marketingovou strategii
ve vztahu k fungovani
skolniho klubu.

2) Prabézné
hodnotit
realizované
aktivity ve vztahu
k vytycenym cilim
a vizim.

2) Podporovat
spoluprdci s dalSimi
skolami, $kolskymi
zafizenimi i dal$imi
subjekty pro
efektivni zaméreni
Skolniho klubu.

¢) Hodnotit fungovani
$kolniho klubu.

3) Zajistit dokumentaci
a plnéni legislativnich
norem pro zfizeni

a provoz $kolniho klubu.

3) Zajistit financovani
$kolniho klubu.

3) Na zakladé
hodnoceni iniciovat
vhodné inovace ve
vztahu k fungovani
skolniho klubu.

3) Byt schopen

hdjit, prosazovat,
vysvétlovat, sdilet

a propojovat aktivity
Skolniho klubu

s dalSimi pracovnimi
¢innostmi.

d) Kooperovat

a koordinovat spolupraci
v ramci fungovani
$kolniho klubu.

4) Zajistit implementaci
aktivit skolnich klubt
do SVP.

4) Koordinovat realizaci,
predikovat a pfedchazet
prabéznym rizikim

¢i limitdm fungovani
$kolniho klubu.

5) PrizpUsobit
organizaci skolniho
klubu tak, aby
naplnovala
individualni potreby
vsech zak{, véetné
zakl se specialnimi
vzdélavacimi
potfebami.

5) Podporovat
celozivotni
vzdélavani pedagogu
participujicich ve
Skolnim klubu.

Tab. ¢. 1: Ocekdvany radmec kompetenci po precteni e-learningového textu doplnéného o prezencni formu vyuky

CILE TOHOTO DISTANCNIHO TEXTU ZAMERENEHO NA ZAJMOVE VZDELAVANI

* Vlymezit zpGsoby feseni problém, které musi vedouci pedagogicti pracovnici fesit v zajmovém vzdélavani.

* Objasnit postupy pro vytvareni podminek pro efektivni zplisoby vedeni zafizeni pro zdjmové vzdélavani, moznosti
navazovani spoluprace a propojovani formalniho a neformélniho vzdélavani.

* Rozvijet schopnosti zavadéni postupl a metod, které zvysuji kvalitu vzdélavaci a vychovné prace v zdjmovém vzdé-
lavani.

6 Kompetence leadera Gspé3né skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145
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1 SKOLNI KLUB DE JURE

Legislativa se podobné jako historie neustale méni. Pfesto je viak nutné vnimat aktudlni legislativu jako zaklad pro ja-
kékoliv Uvahy a planovani managerskych krokl v pedagogickém plsobeni. Je vSak skoda, ze v nékterych podstatnych
pravidlech pro vzdélavani jsou v kontextu volnocasovych nebo mimoskolnich aktivit nabizena pravidla a feseni, ktera
jsou jen velmi problematicky v praxi aplikovatelnd, nebo dokonce protichGidna. Nazory na legislativu mohou byt rdzné
a pro fidici pracovniky 3kol je podstatné, zda maji zajem hledat v legislativé oporu nebo argument pro¢ ne.

Jednim z nejjednodussich zplsob(, jak se dostat k legislativnimu vymezeni skolnich klubg, je vyuziti portalu typu www.
zakonyprolidi.cz a zadani hesla skolni klub (vSe ve znéni pozdéjsich novelizaci).

Ackoliv se fungovani skolnich klubl (dale pak i fungovani stiedisek volného casu, napi. domy déti a mladeze, pfipadné
dalsi zdjmové krouzky) dotykad fada legislativnich dokumentd, za nejdleZitéjsi povazujeme nésledujici:

e zdkon ¢. 561/2004 Sh. - zdkon o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy33im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon);

* vyhlaska ¢. 74/2005 Sb. — vyhlaska o zdjmovém vzdélavani;

* metodicky pokyn . j.: 37 014/2005-25 — metodicky pokyn k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti, zak{ a stu-
dentd ve 3kolach a 3kolskych zatizenich zfizovanych Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy CR;

* vyhlaska ¢. 310/2018 Sh. - vyhlaska o krajskych normativech;

* vyhlaska ¢. 410/2005 Sb. - vyhlaska o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro
vychovu a vzdélavani déti a mladistvych.

1.1 Skolni klub a jeho zakotveni v zakoné &. 561/2004 Sb.

Skolni kluby, podobné jako stfediska volného ¢asu (véetné oznaceni domy déti a mladeze) —dale jen SVC - jsou v tomto
klicovém zdkoné zahrnuty pod 3kolska zafizeni, takze se tato norma tyka i jich.

S ohledem na zaméreni této distan¢ni studijni opory na 3kolni kluby Ize za stéZejni povaZzovat ta ustanoveni zakona ¢.
561/2004 Sb., kterd nalezneme v § 111-112. Zde je definovano zajmové vzdélavani jako vzdélavani, které poskytuje
Ucastnikm naplnéni volného ¢asu zajmovou cinnosti se zaméfenim na rdizné oblasti. Zajmové vzdélavani se uskutec-
nuje ve skolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani, zejména ve stfediscich volného ¢asu, skolnich druzinach a skolnich
klubech. Strediska volného casu se déle podileji na dalsi péci o nadané déti, zaky a studenty a ve spolupraci se skolami
a dalsimi institucemi rovnéz na organizaci soutézi a prehlidek déti a Zak(. Je zde stanoveno, ze vzdélavaci hodina ma 60
minut a Ze zakladnim organiza¢nim ¢lenénim je ¢lenénina oddéleni. § 118 stanovi obsah ¢innosti $kolskych zafizeni pro
zajmové vzdélavani jako vychovné, vzdélavaci, zajmové, popfipadé tematické rekreacni akce; déle tato zafizeni zajistuji
osvétovou ¢innost pro zaky, studenty a pedagogické pracovniky, popfipadé i dalsi osoby.

1.1.1  Obecna ustanoveni

§1

Tento zakon upravuje predskolni, zakladni, stfedni, vy33i odborné a nékteré jiné vzdélavani ve skoldch a skolskych zafi-
zenich, stanovi podminky, za nichz se vzdélavani a vychova (dale jen ,vzdélavani”) uskute¢nuje, vymezuje prava a povin-

nosti fyzickych a pravnickych osob pfi vzdélavani a stanovi pisobnost orgén(li vykondvajicich statni spravu a samospra-
vu ve Skolstvi.

Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 7
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Neodpustim si doslovnou citaci § 2 skolského zadkona — mozna se cely tento paragraf muize jevit jako idealisticky, pomy-

slime-li na soucasny stav, jeho vyznam je viak o to vétsi; napiiklad jsou zde definovany prioritni principy sou¢asného

inkluzivniho vzdélavani, které musi byt respektovany v pIném svém rozsahu, ¢ehoz nejsme v praxi vzdy svédky.

Ridici pracovnik predstavuje nejvyssi autoritu pro konkrétni tymy pedagogui skoly a je vhodné, aby byl nositelem téchto

principu a spolecné s ostatnimi pedagogy také supervizorem jejich napliovani.

§2

(1) Vzdéldvani je zaloZeno na zdsaddch

a)

b)
c)
d)
e)
f)

9)

h)

rovného pfistupu kazdého stdtniho obéana Ceské republiky nebo jiného ¢lenského stdtu Evropské unie ke vzdéldvdni
bez jakékoli diskriminace z ddvodu rasy, barvy pleti, pohlavi, jazyka, viry a ndboZenstvi, ndrodnosti, etnického nebo
socidlniho pivodu, majetku, rodu a zdravotniho stavu nebo jiného postaveni obcana,
zohlednovdni vzdéldvacich potreb jednotlivce,
vzdjemné Ucty, respektu, ndzorové sndsenlivosti, solidarity a distojnosti vsech ucastniki vzdéldvdni,

bezplatného zdkladniho a stredniho vzdéldvdni stdtnich obcanii Ceské republiky nebo jiného clenského stdtu
Evropské unie ve skoldch, které zfizuje stdt, kraj, obec nebo svazek obci,
svobodného Siteni poznatkd, které vyplyvaji z vysledki soudobého stavu pozndni svéta a jsou v souladu s obecnymi
cili vzdélavani,
uplatriovdni u¢innych modernich pedagogickych pristup a metod,
hodnoceni vysledk( vzdéldvdni vzhledem k dosahovdni cilii vzdéldvdni stanovenych timto zdkonem a vzdéldvacimi
programy,
moznosti kazdého vzdéldvat se po dobu celého zZivota pri védomi spoluodpovédnosti za své vzdéldvdni.

(2) Obecnymi cili vzdéldvdni jsou zejména

a)

b)

o)

d)
e)

f)

9)

rozvoj osobnosti clovéka, ktery bude vybaven pozndvacimi a socidlnimi zptsobilostmi, mravnimi a duchovnimi
hodnotami pro osobni a obcansky Zivot, vykon povoldni nebo pracovni ¢innosti, ziskdvdni informaci a uceni se
v pribéhu celého Zivota,

ziskdni vseobecného vzdéldni nebo vseobecného a odborného vzdéldni,

pochopeni a uplatriovdni zdsad demokracie a prdvniho stdtu, zdkladnich lidskych prdv a svobod spolu s odpovéd-
nosti a smyslem pro socidlni soudrZnost,

pochopeni a uplatriovdni principu rovnosti Zen a muz ve spolec¢nosti,

utvdrenivédomindrodni a stdtni pfislusnosti a respektu k etnické, ndrodnostni, kulturni, jazykové a ndboZenské iden-
tité kazdého,

pozndni svétovych a evropskych kulturnich hodnot a tradic, pochopeni a osvojeni zdsad a pravidel vychdzejicich
z evropské integrace jako zdkladu pro souZiti v ndrodnim a mezindrodnim méritku,

ziskdni a uplatriovdni znalosti o Zivotnim prostredi a jeho ochrané vychdzejici ze zdsad trvale udrZitelného rozvoje
a o bezpecnosti a ochrané zdravi.

(3) Vzdeéldvdni poskytované podle tohoto zdkona je verejnou sluzbou.

(Zékon €. 561/2004 Sb.)
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1.1.2  Skolni klub jako $kolské za¥izeni

Pro 3kolni klub plati obdobnd kurikularni vychodiska jako pro skolu ¢i jina Skolskd zafizeni. Vzdélavani v jednotlivé Sko-
le a skolském zatizeni se uskutecniuje podle Skolnich vzdélavacich program. Dalsim legislativné feSenym tématem je
vymezeni $kolniho klubu (popt. SVC) jako takového. Zakladni zafazeni skolniho klubu do vzdélavaci soustavy (jakozto
Skolského zafizeni pro zajmové vzdélavani) nalezneme v § 7 skolského zakona:

(1) Vzdéldvaci soustavu tvori $koly a Skolskd zafizeni podle tohoto zdkona.

(4) Skolské zafizeni poskytuje sluzby a vzdélavani, které doplfiuji nebo podporuji vzdélavani ve $kolach nebo s nim
pfimo souviseji, nebo zajistuje Ustavni a ochrannou vychovu anebo preventivné vychovnou péci. (...)

(5) Druhy skolskych zarizeni jsou zafizeni pro dalsi vzdéldvdni pedagogickych pracovnikd, skolskd poradenskd zarizent,
Skolskad zarizeni pro zdjmové vzdéldvdni, Skolskd ucelovd zarizeni, skolskd vychovnd a ubytovaci zafizeni, zafizeni $kolniho
stravovdni, $kolskd zafizeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy a skolskd zafizeni pro preventivné vychovnou
péci. Clenéni skolskych zafizeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy a $kolskych zafizeni pro preventivné
vychovnou péci stanovi zvldstni prdvni predpis.

(6) Podminkou vykonu cinnosti skoly nebo skolského zarizeni je zdpis do $kolského rejstriku.
(7) Ve 3koldch a 3kolskych zafizenich zajistuji vzdélavani pedagogicti pracovnici. (tamtéz)
Nasledujici § 8 potom déle stanovuje pravni postaveni skolského zafizeni:

(1) Kraj, obec a dobrovolny svazek obci, jehoz predmétem cinnosti jsou tkoly v oblasti Skolstvi (ddle jen ,svazek obci”), zfizuje
Skoly a Skolskd zafizeni jako skolské prdvnické osoby nebo prispévkové organizace podle zvildstniho prdvniho predpisu. (tam-
téz)

Dal3i odstavce se samozfejmé zabyvaji i zfizovateli v rliznych rezortech ministerstev, podobné jako moznosti zfizovani
kol a Skolskych zatizeni dalSimi subjekty (cirkvemi apod.).

v

1.1.3 Vzdélavani déti, zakd a studentu se specialnimi vzdélavacimi potirebami

Dalsi zminku o skolskych zafizenich zaznamenavame v § 16, ktery pojedndava o vzdélavani déti, zakl a studentl se spe-
cidlnimi vzdélavacimi potfebami. Je nezpochybnitelné, Ze se zdjmové vzdéldvani, tedy i aktivity Skolnich klubd, tykaji
i téchto osob, véetné zapojeni do systému podpudrnych opatreni.

(1) Ditétem, Zdkem a studentem se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami se rozumi osoba, kterd k naplnéni svych vzdéldvacich
moZnosti nebo k uplatnéni nebo uzivdni svych prdv na rovnoprdvném zdkladé s ostatnimi potrebuje poskytnuti podpirnych
opatreni. Podplrnymi opatfenimi se rozumi nezbytné Upravy ve vzdéldvdni a $kolskych sluZzbdch odpovidajici zdravotnimu
stavu, kulturnimu prostredi nebo jinym Zivotnim podminkdm ditéte, Zdka nebo studenta. Déti, Zdci a studenti se specidlnimi
vzdéldvacimi potfebami maji prdvo na bezplatné poskytovdni podplrnych opatreni skolou a $kolskym zafizenim. (tamtéz)

Tento systém vsak musi pro 3irsi redlné vyuziti projit urcitymi Upravami a poradenska zafizeni je mohou/maji vzit v potaz
pfi zpracovani doporuceni pro vzdélavani.
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(2) Podptirnd opatreni spocivaji v
a) poradenské pomoci skoly a skolského poradenského zarizeni,

b) Upravé organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdéldvani a skolskych sluzeb, véetné zabezpeceni vyuky
predmétd specidlné pedagogické péce a véetné prodlouzeni délky stfedniho nebo vyssiho odborného vzdélavani az
o dva roky,

¢) upravé podminek pfijimani ke vzdélavani a ukoncovani vzdélavani,

d) pouziti kompenzacnich pomticek, specidlnich ucebnic a specidlnich ucebnich pomdcek, vyuzivdni komunikacnich systémd
neslysicich a hluchoslepych osob Braillova pisma a podptrnych nebo ndhradnich komunikacnich systémda,

e) upravé ocekdvanych vystupt vzdéldvdni v mezich stanovenych rdmcovymi vzdéldvacimi programy a akreditovanymi
vzdéldvacimi programy,

f) vzdeéldvdni podle individudiniho vzdéldvaciho pldnu,
g) vyuZiti asistenta pedagoga,

h) vyuziti dalsiho pedagogického pracovnika, tlumocnika ¢eského znakového jazyka, prepisovatele pro neslysici nebo
moznosti pudsobeni osob poskytujicich ditéti, Zdkovi nebo studentovi po dobu jeho pobytu ve skole nebo skolském
zafizeni podporu podle zvldstnich pravnich predpist, nebo

i) poskytovdni vzdéldvdni nebo $kolskych sluZeb v prostordch stavebné nebo technicky upravenych. (tamtéz)
1.1.4 Prava a povinnosti Gcastnikd a pedagogti v zajmovém vzdélavani

Prava a povinnosti déti, zakd a studentu se také explicitné vztahuji i ke vzdélavani ve skolnich klubech, respektive i dal-
Sich skolskych zafizenich. Jak jiz bylo naznaceno v Uvodu této kapitoly, Zaci maji pravo na vzdélavani, jejich povinnosti
ve vztahu ke $kolskym zafizenim je ,fadné do nich dochézet”. Jedna z moznych interpretaci spatfuje urcity rozdil mezi
zajmovymi krouzky a volnocasovymi aktivitami v nestatnich neziskovych organizacich nebo soukromych komerénich
organizacich oproti Ucasti ve $kolskych zafizenich pro zadjmové vzdélavani. Ta (tim, Ze jsou soucasti vzdélavaci soustavy)
maji prece jen ponékud formalizovanéjsi podobu; ocekava se pravidelnost v Ucasti, adekvatni pfipravenost ¢i vhodné
obleceni.

Prava pedagogl pak zahrnuji napt. ochranu pred fyzickym nasilim, pravo na objektivni hodnoceni, pravo na vyuziti
vlastnich pedagogickych nastrojd a postupl dle svého uvéazeni v rdmci zédkonnych norem. Povinnosti pedagogt pak je
napr. respektovat a chranit prava ditéte, zaka, studenta; dale pak explicitné svym pfistupem k vychové a vzdélavani vy-
tvéret pozitivni a bezpecné klima ve skolnim prostredi a podporovat rozvoj Zéka; zachovavat mlicenlivost a chranit pred
zneuzitim osobni Udaje, informace o zdravotnim stavu déti, zak( a studentud a vysledky poradenské pomoci skolského
poradenského zafizeni a Skolniho poradenského pracovisté, s nimiz pfisel do styku; poskytovat ditéti, zaku, studentovi
nebo zdkonnému zastupci nezletilého ditéte nebo zdka informace spojené s vychovou a vzdélavanim.

Navzdory pravim ditéte, zaka ¢i studenta na vzdélavani, upozornuje skolsky zdkon na moznost vychovnych opatreni
souvisejicich s dochazkou i do $kolského zafizeni typu $kolni klub. Ridi se tedy normami definovanymi v § 31.V pfipadé
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prohresk(l Zak( se tedy jedna zejména o podminecné vylouceni, vylouceni ¢i jina kazernskda opatreni, kterd nemaji pravni
dasledky. Zvlasté hrubé opakované slovni a umyslné fyzické utoky zaka nebo studenta vici zaméstnanctm skoly nebo
skolského zafizeni nebo vici ostatnim zaklim nebo studentlm se povazuji za zvlasté zavazné zavinéné poruseni po-
vinnosti stanovenych timto zdkonem. V takovém ptipadé oznami feditel skoly nebo $kolského zafizeni tuto skute¢nost
organu socidlné-pravni ochrany déti, jde-li o nezletilého, a stadtnimu zastupitelstvi do nasledujiciho pracovniho dne poté,
co se o tom dozvédél.

1.1.5 Dokumentace Skolskych zatizeni

Nesporné nezbytné pro efektivni fizeni, ale i kontrolu ¢i nasledné hodnoceni skol a skolskych zafizeni je fadné vedeni
dokumentace. Tato dokumentace se fidi § 28:

(1) §ko/y a Skolskd zarizeni vedou podle povahy své cinnosti tuto dokumentaci:

a) rozhodnuti o zdpisu do skolského rejstfiku a o jeho zméndch a doklady uvedenév § 147,

b) evidenci déti, Zdku nebo studentd (ddle jen ,skolni matrika”),

¢) doklady o prijimdni déti, zdkd, student( a uchazec( ke vzdéldvdni, o prubéhu vzdéldvdni a jeho ukoncovdni,

d) vzdéldvaci programy podle § 4 az 6,

(Zde se mimo jiné v § 5 pise, ze skolské zafizeni uskutecniuje vzdélavani podle skolniho vzdélavaciho programu.V § 5,
odstavec 2) se uvadi: Skolni vzdéldvaci program pro vzdéldvdni, pro néjZ neni vyddn rdmcovy vzdéldvaci program, stano-
vi zejména konkrétni cile vzdéldvdni, délku, formy, obsah a Easovy pldn vzdéldvdni, podminky pfijimdni uchazecd, pribéhu
a ukoncovdni vzdéldvdni, véetné podminek pro vzdéldvdni Zdku se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, oznaceni dokladu
o ukonceném vzdéldni, pokud bude tento doklad vyddvdn. Ddle stanovi popis materidlnich, persondlnich a ekonomickych
podminek a podminek bezpecnosti prdce a ochrany zdravi, za nichzZ se vzdéldvdni v konkrétni skole nebo skolském zafizeni
uskutecriuje.)

e) vyro¢ni zprdvy o ¢innosti skoly,

f) tfidni knihu, kterd obsahuje priikazné udaje o poskytovaném vzdéldvdni a jeho pribéhu,

g) skolni fdd nebo vnitini fdd, rozvrh vyucovacich hodin,

h) zdznamy z pedagogickych rad,

i) knihu draz( a zdznamy o urazech déti, zdka a studentd, popripadé lékarské posudky,

j) protokoly a zdznamy o provedenych kontroldch a inspekéni zprdvy,

k) persondlIni a mzdovou dokumentaci, hospoddiskou dokumentaci a tcetni evidenci a dalsi dokumentaci stanovenou
zvldstnimi prdvnimi predpisy.

(3) Skolni matrika skolského zafizeni podle povahy jeho ¢innosti obsahuje tyto tdaje o ditéti, Zdkovi nebo studentovi:
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a) jméno a prijmenti, rodné cislo, popripadé datum narozeni, nebylo-li rodné ¢islo ditéti, Zdkovi nebo studentovi pridéleno, ddle
stdtni obéanstvi a misto trvalého pobytu, popFipadé misto pobytu na tizemi Ceské republiky podle druhu pobytu cizince nebo
misto pobytu v zahranici, nepobyvd-li dité, Zdk nebo student na izemi Ceské republiky,

b) datum zahdjeni a ukonceni $kolské sluzby nebo vzdélavani,

C) udaje o zdravotni zplsobilosti, popfipadé o zdravotnich obtizich, které by mohly mit vliv na poskytovdni skolské sluzby nebo
vzdélavani,

d) ddaje o znevyhodnéni ditéte, Zdka nebo studenta uvedeném v § 16, udaje o mimorddném naddni, udaje o podpirnych
opatrenich poskytovanych ditéti, Zdkovi nebo studentovi $kolskym zafizenim v souladu s § 16, a o zdvérech vysetreni uvede-
nych v doporuceni Skolského poradenského zafizeni,

e) oznaceni $koly, v niZ se dité, Zdk nebo student vzdéldvd,

f) jméno a pfijmeni zdkonného zdstupce, misto trvalého pobytu nebo bydlisté, pokud nemd na tzemi Ceské republiky misto
trvalého pobytu, a adresu pro dorucovdni pisemnosti, telefonické spojent.

(4) Zdznam nebo zména tdaje ve skolni matrice se provede neprodlené po rozhodné uddlosti. Skoly a $kolskd zafizeni jsou
udaje z dokumentace a udaje ze skolni matriky oprdvnény poskytovat osobdm, které svij ndrok prokdZou oprdvnénim
stanovenym timto nebo zvldstnim zdkonem. (tamtéz)

Dle ustanoveni § 30 skolského zdkona se $kolskd zafizeni Fidi vnitfnim radem, ktery vydava reditel skolského zafizeni.
Pokud je Skolské zafizeni (naptiklad Skolni klub) soucasti zakladni $koly, vztahuje se na né v pfiméfené mire i Skolni rad.
Vnitfni fad stanovuje prava a povinnosti Uc¢astnikd zajmového vzdélavani i jejich zdkonnych zastupcd, pravidla vzajem-
nych vztaht s pracovniky zafizeni, reguluje provoz a vnitini rezim $kolského zafizeni, stanovi podminky zajisténi bezpec-
nosti a ochrany zakd a rovnéz podminky zachazeni s majetkem ze strany ucastnikl vzdélavani.

Nejen s ohledem na dokumentaci je nejvhodnéjsim metodickym materidlem a zaroven navodem a inspiraci Metodika
pro tvorbu SVP ve Skolskych zafizenich pro zadjmové vzdélavani (MSMT & NIDM, 2009).

1.2 Skolni klub v ustanovenich vyhlasky &. 74/2005 Sb., v aktualnim znéni

Legislativni normu, ktera explicitné charakterizuje skolni klub, pfedstavuje vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdéla-
vani, ve znéni pozdéjsich novelizaci.

Skolni klub je definovén jako $kolské zafizeni pro zajmové vzdélavani. Stoji tedy vedle stiedisek volného ¢asu zfizova-
nych jako domy déti a mladezZe, zndmych pod zkratkou DDM, nebo jako stanice zajmovych ¢innosti. Typové nejblizsi pro
skolni kluby jsou Skolni druziny, jejichz cilovou skupinou jsou primarné zaci vzdélavajici se na prvnim stupni zékladni
skoly.

Jednoznacné je ve vyhlasce ¢. 74/2005 Sb. vymezen klub svou ¢innosti a vékovym zaméfenim na zaky:

2 (Ponékud zavadéjici je nazev dokumentu MSMT CR z r. 2002 Metodicky pokyn k postaveni, organizaci a ¢innosti $kolnich druzin (viz zde), ktery
viak fesi nejen Skolni druziny, ale ¢astecné i skolni kluby /upozoriiujeme viak na zrudeni vyhlasky z roku 1992, jez je v dokumentu citovéna, a na
skutec¢nost, ze uvedeny metodicky pokyn svym vznikem spadé do doby pred stavajicim $kolskym zakonem/; ne viechny informace v dokumentu
obsazené jsou tedy v souladu s platnou legislativou. Aktualnéjsim a vhodnéjsim zdrojem je Metodika pro podporu tvorby skolniho vzdélavaciho
programu ve $kolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani z r. 2009 - viz zde..)
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Cinnost klubu (viz § 6)
(1) Klub poskytuje zdjmové vzdéldvdni Zdkim jedné Skoly nebo nékolika $kol.

(2) Klub vykonava ¢innost ve dnech skolniho vyucovani. Klub miZze vykonévat ¢innost i ve dnech, kdy neprobiha skolni
vyucovani, a to v€etné skolnich prazdnin.

(3) Organizacni ¢lenéni klubu stanovi vnitfnim predpisem reditel.
(4) Cinnost klubu se uskutecnuje zejména cinnostmi uvedenymiv § 2 odst. 1 pism. a), b) a f) této legislativni normy.
Tedy:

a) pravidelnou zdjmovou, vychovnou, rekreacni nebo vzdéldvaci ¢&innosti véetné mozZnosti pfipravy na vyucovani,
b) pfilezitostnou zdjmovou, vychovnou, rekreacni nebo vzdéldvaci cinnosti véetné moznosti pfipravy na vyucovdni, (...)
f)  vyuzitim oteviené nabidky spontdnnich cinnosti.

Ucastnici ¢innosti klubu (viz § 7)

(1) Cinnost klubu je urcena pfednostné pro Zdky druhého stupné zdkladni skoly, Zdky niZsiho stupné Sestiletého nebo
osmiletého gymndzia nebo odpovidajicich ro¢nikd osmiletého vzdéldvaciho programu konzervatore pfihldsené k pravidelné
denni dochdzce nebo pravidelné dochdzce.

(2) Ucastnikem mze byt i zak prvniho stupné zakladni $koly.

(3) Cinnost klubu vykonavana formou pravidelné denni dochézky je uréena vyhradné pro uchazece, ktefi nejsou pfijati
k pravidelné denni dochdzce do druziny, pokud ¢innost klubu a druziny vykonava stejnd pravnicka osoba.

(4) Cinnost klubu vykonavana formou pravidelné dochazky je uréena vyhradné pro uchazece, ktefi nejsou pfijati
k pravidelné dochazce do stfediska, pokud cinnost klubu a stfediska vykonava stejna pravnicka osoba.

(5) Podminkou pro prijeti uchazece k ¢innosti klubu uvedené v § 2 odst. 1 pism. a) nebo c) je pisemnd prihldska. (Vyhldska ¢.
74/2005 Sb.)

Dulezitym aspektem je podminka, ze Skolni klub uskutec¢riuje svou ¢innost prostiednictvim skolniho vzdélavaciho pro-
gramu navazujiciho na 3kolni vzdélavaci program $koly. Skolni klub tedy musi mit vlastni $kolni vzdélavaci program,
ktery splfiuje poZadavky skolského zdkona (§ 5, viz vyse). Pfi tvorbé skolniho vzdélavaciho programu skolniho klubu se
véak vychazi ze $kolniho vzdélavaciho programu skoly, pfi niz je skolni klub zfizen, a navazuje se na néj. Skolni klub svym
zamérenim mUze déle rozvijet specifika Skoly, zdrazrhovat je a obohacovat.

Zfizeni $kolniho klubu je obdobné jako u 3kol, tedy na zakladé Zadosti o zapisu do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni (viz
zakon €. 561/2004 Sb., § 141 - § 159). Souhrn pravidel véetné zakladnich dat pro Skolni kluby zvefejiiuje na svych stran-
kach i MSMT.

Kompetence leadera Gspésné skoly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 13



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI
TELOVYCHOVY

MLADEZE A

sev

1.3 Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi ve Skolnich klubech

Hlavnim dokumentem vypracovanym MSMT CR pro Ucely zajisténi bezpeénosti a ochrany déti, zakd a student( byl do-
kument Metodicky pokyn k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti, zakl a student( ve Skolach a skolskych zafizenich
zfizovanych Ministerstvem 3kolstvi, mladeze a télovychovy, schvaleny pod ¢. j.: 37 014/2005-25. Ackoliv byl plvodné
vypracovan pro potteby kol a $kolskych zafizeni zfizovanych MSMT, jedna se o jediny dokument svého druhu, takze jej
do svych pravidel zakomponovaly i ostatni skoly a kolska zafizeni.

V obecné roviné (ve vztahu ke $kolskym zafizenim) samoziejmé na nutna bezpecnostni opatieni upozorfiuje a rdmcové
je stanovi i zakon ¢. 561/2004 Sb.:

§29

(1) Skoly a skolskd zafizeni jsou pfi vzdéldvdni a s nim pfimo souvisejicich ¢innostech a pfi poskytovdni skolskych sluZeb po-
vinny prihlizet k zdkladnim fyziologickym potrebdm déti, Zdku a studentu a vytvdret podminky pro jejich zdravy vyvoj a pro
predchdzeni vzniku socidlné patologickych jevd.

(2) Skoly a skolskd zafizeni zajistuji bezpecnost a ochranu zdravi déti, Zdki a studentti pfi vzdéldvdni a s nim pfimo souviseji-
cich ¢innostech a pfi poskytovdni skolskych sluzeb a poskytuji Zdkiim a studentim nezbytné informace k zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi. Ministerstvo stanovi vyhldskou opatreni k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti, Zdku a studenti pri
vzdeéldvdni ve Skoldch a Skolskych zafizenich a pfi cinnostech s nim souvisejicich.

(3) §koly a skolskd zarizeni jsou povinny vést evidenci trazt déti, zdki a studentd, k nimz doslo pri cinnostech uvedenych v od-
stavci 2, vyhotovit a zaslat zdznam o drazu stanovenym orgdnim a institucim. Ministerstvo stanovi vyhldskou zptsob eviden-
ce urazd, hldseni a zasildni zdznamu o Grazu, vzor zdznamu o Urazu a okruh orgdni a instituci, jimz se zdznam o urazu zasild.

K zabezpeceni tohoto tkolu $kola pfijimd na zdkladé vyhleddvadni, posuzovdni a zhodnocovdni rizik spojenych s ¢innostmi
a prostredim opatieni k prevenci rizik. Pfi stanoveni konkrétnich opatreni bere v Gvahu zejména mozné ohroZeni Zdku pri
vzdéldvdni v jednotlivych pfedmétech, pfi presunech zdki v rdmci skolniho vzdéldvadni a pfi uéasti Zdki Skoly na riznych ak-
cich porddanych skolou. Zdroven prihlizi k véku Zdkd, jejich schopnostem, fyzické a dusevni vyspélosti a zdravotnimu stavu.
(Zdkon ¢. 561/2004 Sb.)

Povinnosti $kol dle metodického pokynu €. j.: 37 014/2005-25 je sezndmit zaky s nebezpecim ohrozujicim jejich zdravi
tak, aby bylo dosazeno klicovych kompetenci vztahujicich se k ochrané zdravi zakl a jejich bezpecnosti. Tyto klicové
kompetence jsou vytvdreny na zdkladé vzdéldvaciho obsahu - ocekdvanych vystupt a tcelné zvoleného uciva. Ve skolnim
vzdéldvacim programu je ochrana a bezpecnost zdravi soucdsti vychovy ke zdravému Zivotnimu stylu a zdravi ¢lovéka, chd-
panému jako vyvdzeny stav télesné, dusevni a socidlni pohody. Jednd se o mezipfedmétové téma, jehoz souldsti je mimo jiné
dopravnivychova, ochrana ¢lovéka za mimorddnych uddlosti, problematika prvni pomoci a trazd, prevence socidlné patolo-
gickych jevi, ochrana pred sexudlInim zneuzivdnim atp.

Skoly a skolskd zafizeni jsou pFi poskytovdni skolskych sluzeb povinny pfihlizet k zdkladnim fyziologickym potfebdm Zdkdi
a vytvdret podminky pro jejich zdravy vyvoj a pro pfedchdzeni vzniku socidlné patologickych jevu. (tamtéz)

Pro acast na nékterych vzdéldvacich &innostech skoly, napfiklad na skole v pfirodé, sportovnich a télovychovnych akcich, vy-
uce plavdni nebo lyZarském vycviku, se vyzaduje zdravotni zpusobilost, kterou posuzuje a posudek vyddvd prakticky lékar pro
déti a dorost. Prakticky lékar pro déti a dorost, ktery dité registruje, v posudku ddle uvede, zda se dité podrobilo stanovenym
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pravidelnym ockovdnim nebo md doklad, Ze je proti ndkaze imunni nebo Ze se nemtuiZe ockovdni podrobit pro trvalou kontra-

indikaci. (Metodicky pokyn k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti, zakl a student(l ve skolach a skolskych zafize-
nich zfizovanych MSMT ¢&. j.: 37 014/2005-25)

Tato Ucast vsak nemUze byt zpochybriovdna pouze existenci nékterych zdravotnich stavy, které maji sice vliv na orga-
nizaci takovychto akci (viz vyse) a podporu zakl na nich, neohrozuji vsak zdravi zaka. Jednim z oZzehavych témat je pak
otdzka uvolfiovani z pohybové orientovanych programd, jezZ se fesi ve Skolach a $kolskych zafizenich. Dovolime si jako
osobni odkaz uvést odkaz na webindr zabyvajici se touto problematikou

Vyse uvedeny metodicky pokyn poté fesi nékteré dalsi klicové otazky, proto je vhodné seznamit se s celym dokumen-
tem; my upozorfiujeme jen na nékteré dalsi, jako je seznameni s riziky a bezpecnosti prace, prace s ochrannymi pomuc-
kami, zajisténi dozoru, Ucast odpovidajici pravidldm pohybové ¢innosti, pocty zakl na pocet pedagoga u nékterych
specifickych ¢innosti apod.

V dalsich ¢éstech textu se logicky nevyhneme i dal3im legislativnim normdam, véetné téch, jejichz hypertextové odkazy
jsme umistili hned na zacatek této kapitoly.

2  VYBRANA TEMATA PRO REALIZACI AKTIVIT SKOLNIHO KLUBU

Dle databaze MSMT ma pocet zfizenych $kolnich klubd mirné stoupajici tendenci (viz obrazek 1). Aviak na rozdil od
poctu zakl ve Skolnich druzinach je pocet Zakl ve Skolnich klubech vyrazné nizsi.

| 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 201718 | 2018/19 | 2019/20

Skolni druziny

Pocet $kolnich druzin 3976 3979 3970 3974 3981 4004 4020 4045 4070 4094 4099

Pocet zapsanych zaka ve skolnich
P 239878 | 247093 | 258370 | 269935 | 284177 | 301990 | 317740 | 330094 | 337192 | 339037 | 336027
ruzinac|

Z celku pocet zapsanych zaku
235761 242 881 252913 264017 278280 | 295914 | 311354 | 323277 330679 | 332286 | 328452

z 1. stupné

Podil na po¢tu 4k 1. stupné Z$ 51,2% 52,2% 53,3% 54,1% 55,0% 55,9% 56,5% 56,8% 57,4% 57,9% 58,3%
Skolni kluby

Pocet skolnich kluba 504 518 523 526 540 552 572 591 597 603 603

Pocet zapsanych zaku ve skolnich
klubech

41225 43795 42939 44950 44 547 44 873 46 980 47 149 47 675 47 873 46 544

Z celku pocet zapsanych zakl z 2.
stupné a nizsich ro¢nikd viceletych 24419 25583 24599 26123 26 456 27 561 28171 28726 29512 29367 29415
stfednich kol a konzervatofi

Podil na poctu zakd 2. stupné ZS,
nizsich ro¢nikl viceletych stfednich 6,5% 7,0% 6,8% 7.2% 7,3% 7,5% 7,6% 7,6% 7,5% 7,2% 6,8%

kol a konzervatoii

Obr. ¢ 1: Skolni druziny a $kolni kluby (Vyvojova ro¢enka MSMT); revidovana tabulka (Zdroj: databaze MSMT)

Zakladni legislativni vymezeni podminek pro realizaci aktivit skolniho klubu je definovano v §112 zakona ¢. 561/2004 Sb.:
(1) Vzdéldvaci hodina v zdjmovém vzdéldvdni trvd 60 minut.

(2) Skolni druzina se organizaéné &leni na oddeéleni; Elenéni ostatnich skolskych zafizeni pro zdjmové vzdéldvdni stanovi fe-
ditel.
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Stejna legislativni norma pak popisuje, ze MSMT stanovi provadécim pravnim piedpisem podrobné;jsi podminky a nale-
Zitosti pfijimani do zajmového vzdélavani a stanovi organizaci vzdélavani ve Skolskych zafizenich pro zdjmové vzdélava-
ni a podminky organizace a financovani soutézi a prehlidek v zdjmovém vzdélavani.

V soucasné dobé je jiz dostupnd relativné vhodna metodickd podpora pro zfizeni a provoz skolnich klub{. Mezi dostup-
né zdroje patii napi. webovy portadl jiz oficialné neexistujiciho Narodniho institutu déti a mladeze - napf. metodicka
publikace relevantni pro $kolni kluby. Zfejmé nejvyznamnéjsim komplexné pojatym projektem zaméfenym na zajmové
a neformalni vzdélavani byl projekt s nazvem Klice pro zivot.

Prllomovym dokumentem vydanym WHO v roce 2001 je ICF 2001 (International Classification of Functioning, Disability and
Health — Mezinarodni klasifikace funk¢nosti, postizeni a zdravi). Jeho vyznam spociva v tom, Zze nejvyssi lékarskd autorita timto
dokumentuje nesporny vyznam aktivity a participace a stavi ji do centra odborného zajmu na viech urovnich spolecenské-
ho Zivota. Jinak feceno, jde méné o popis zdravotniho stavu, ale vice o respekt k jedine¢nosti a zejména podpore aktivniho
zZivotniho stylu, zajmu, Ucasti na spolecenském Zivoté, rozvijeni osobnosti s aspektem holistického pojeti zdravi, tedy o Ukoly
a cile, které bezezbytku napliiuje odborné vedené zdjmové vzdélavani at formalné fedené v rdmci skolskych zafizeni, nebo
neziskovych organizaci k tomuto zfizenych. Zapojenim zakd v rdmci Skolnich klubd spoluvytvéfime podminky pro jejich zdravi
a vyvoj, formujeme jejich postoje, socidlni vazby a kapitdl, umoznujeme jim rozvijet jejich osobnost a vytvafime podminky pro
jejich osobnostné socialni rozvoj. Jiz samotnou aktivizaci a motivaci k ¢&innosti vytvafime podminky pro vznik sebezkusenost-
nich situaci a socializaci Zak(. Benefity, které z této aktivizace Zaci ziskavaji, mohou byt v jejich Zivoté klicové.

Cilem ICF 2001 je poskytovat jednotnou a standardni terminologii a rAmec pro popis zdravotnich stavi. Definuje kompo-
nenty zdravi a nékteré komponenty zdravého zivotniho stylu (Jesina, Kudlacek et al., 2011). ICF 2001 se posunul od kla-
sifikace ,dGsledkd nemoci ¢i limitd zdravi” po klasifikaci , komponent zdravi”. ICF 2001 identifikuje prvky zdravi, zatimco
,dUsledky” se zaméftuiji pfilis na vliv nemoci. S ohledem na vzristajici pocet hromadnych neinfek¢nich onemocnéni, rizik
spojenych se socialné patologickymi jevy apod. je pak tento dokument pfikladem podpory zapojeni a aktivizace déti,
zaka, studentd (mladeze) jako predikétoru, jenz pozitivné ovliviuje zdravi ve své holistické podobé, tedy nejen jako fy-
zicky, ale zejména psychosocidlni, moznd i spiritudlni rozmér zdravi. O ICF 2001 bychom mohli mluvit jako o paradigmatu
v oblasti komplexniho pfistupu ke zdravi a v oblasti podpory aktivniho Zivotniho stylu ¢i aktivizace pro zvyseni kvality
Zivota. Toto pojeti zaméfuje na moznost provadét aktivity a zapojovat se do déni v komunité. Do procesu dynamické in-
terakce viak zde vstupuji jesté dalsi dvé dilezité slozky (kontextualni faktory): a) environmentalni faktory a b) osobnostni
faktory. Tyto kontextuadlni faktory pak ovliviuji miru aktivity a participace. Oblasti, které tvofi ICF 2001, jsou: a) zdravotni
oblasti a b) oblasti se zdravim souvisejici.

Klicovymi terminy modelu ICF jsou aktivita a participace:

* Aktivita znamend provedeni Ukolu danou osobou. Limitaci v aktivitdch predstavuji problémy, se kterymi se mize
setkat jedinec, ktery se snazi provadét ukoly.

* Participace znamend zapojeni do zivotnich situaci. Restrikce v participaci predstavuji problémy, se kterymi se mize
setkavat jedinec v Zivotnich situacich.

ICF se zaméfuje na aktivitu — popisuje vykon a kapacitu k vykondni ¢innosti. Termin vykon popisuje projevy jedince
v jeho daném prostiedi, véetné socidlnich situaci nebo prozitych zkusenosti. Termin kapacita popisuje schopnost jed-
notlivce vykonat ukol. Pro diagnostiku Uplnych schopnosti musime vychazet ze ,standardizovaného” prostiedi, které
neutralizuje negativni vlivy prostiedi na vykon daného jedince. ICF 2001 se lisi od plvodni taxonomie WHO akcentem na
faktory, jez ovliviuji zapojovani jedinct se zdravotnim postizenim do spole¢enského Zivota. Klicovymi faktory v modelu
jsou environmentalni a osobnostni faktory.
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Environmentalni faktory jsou tvoreny materidlnimi, socidlnimi a prostorovymi stimuly. (Renson a Vanreusel, 1980) Tyto
faktory jsou vnéjsimi vlivy a mohou mit pozitivni nebo negativni vliv na vykony danych jedincl jako: a) na ¢leny spo-
le¢nosti; b) na jejich individudlni schopnosti k vykonani tkolu; c) na jejich individudIni télesné funkce a struktury. Envi-
ronmentalni faktory jsou organizovany pro klasifikaci ve dvou Urovnich: individudini faktory jsou fyzické a materialni
znaky prostredi, se kterymi se jedinec setkava v ptimém kontaktu s ostatnimi (rodinni pfislusnici, znami, vrstevnici a ci-
zinci); socialni faktory zahrnuji organizace a sluzby spojené s pracovnim prostredim, vladnimi agenturami, dopravnimi
sluzbami, informacnimi socidlnimi sitémi, jakoz i zakony, formalnimi i neformalnimi pravidly, postoji a ideologiemi. (Jes-
ina, Kudlacek et al., 2011)

Osobni faktory predstavuji specifické pozadi zivota daného jednotlivce, skladaji se ze znakd, které pfimo nesouviseji se
zdravotnim stavem (postizenim), jako jsou pohlavi, vék, zdatnost, Zivotni styl, zvyky a jiné charakteristiky, jez mohou hrat

jistou roli v postizeni na vsech Urovnich.

Zdravotni kondice
(vada nelx) nemoc)

v ¥ v

[¢lesné funkce —p Aktivity — Participace
a struktury

: A +
\/ Y

Faktory prostiedi Osobni faktory

Obr. ¢. 2: Zjednoduseny model zdravi ICF (2001)

Pedagog ve $kolnim klubu muze ovlivnit Zivotni styl zak(, jejich sebevédomi, sebepfijiméni, socidlni kompetence aj.
natolik, Ze zvysi moznost pozitivniho subjektivniho vnimani vlastni spokojenosti a hodnoty vlastni osobnosti. Tyto hod-
noty spole¢né s vyse uvedenym zdravim jsou stavebnimi kameny pro vnimanou miru kvality Zivota zakd i ostatnich osob
v komunité.

2.1 Pedagogicti pracovnici pro praci ve skolnim klubu

Pracovni pozici, kterou nejcastéji nalezneme ve Skolnim klubu, je vychovatel ¢i pedagog volného ¢asu. Zakon ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich, vymezuje minimalni kvalifika¢ni rdmec pro tyto pracovniky takto:

§16
Vychovatel

(1) Vychovatel ziskdvd odbornou kvalifikaci
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a) vysokoskolskym vzdéldnim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu v oblasti pedagogickych véd,
b) vysokoskolskym vzdéldnim podle § 7az 10, 12 a 14,
¢) vysokoskolskym vzdéldnim ziskanym ukoncenim jiného akreditovaného studijniho programu nez podle pismen a) a b) a

1. vzdéldnim v programu celoZivotniho vzdéldvdni v oblasti pedagogickych véd uskutecriovaném vysokou skolou,
nebo

2. studiem pedagogiky,
d) vyssim odbornym vzdéldnim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdéldvaciho programu vyssi odborné skoly v oboru

vzdéldni zaméfeném na vychovatelstvi nebo na pedagogiku volného ¢asu nebo na specidini pedagogiku nebo na socidlni
pedagogiku,

e) vyssim odbornym vzdéldnim ziskanym ukoncenim jiného akreditovaného vzdéldvaciho programu neZ podle pismene d) a
1. vzdéldnim v programu celoZivotniho vzdéldvdni uskutecovaném vysokou S$kolou a zaméreném
na vychovatelstvi nebo socidlni pedagogiku nebo pedagogiku volného casu nebo na pripravu ucitelti zdkladni Skoly
nebo stiedni Skoly, nebo

2. studiem pedagogiky,

f) stfednim vzdéldnim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdéldvaciho programu stiedni skoly v oboru vzdéldni
zaméreném na pripravu vychovatelii nebo pedagogti volného casu,

g) stfednim vzdéldnim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdéldvaciho programu stfedniho vzdéldvdni v oboru
vzdéldni zaméreném na pfipravu ucitelt predskolniho vzdéldvdni a vykondnim jednotlivé zkousky, kterd svym obsahem
a formou odpovidd zkousce profilové cdsti maturitni zkousky z pfedmétu zaméreného na vychovatelstvi, nebo

h) strednim vzdéldnim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim jiného vzdéldvaciho programu stredniho vzdéldvdni nez
podle pismene f) a g) a vzdéldnim v programu celozZivotniho vzdéldvdni uskutecriovaném vysokou Skolou a zaméreném
na vychovatelstvi nebo socidlni pedagogiku nebo pedagogiku volného casu nebo pripravu uciteli zdkladni $koly nebo stredni $koly.
§17

Pedagog volného casu

(1) Pedagog volného ¢&asu, ktery vykondvd komplexni pfimou pedagogickou cinnost v zdjmovém vzdéldvdni ve Skoldch
a skolskych zarizenich pro zdjmové vzdéldvdni, ziskdvd odbornou kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdéldnim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu v oblasti pedagogickych véd,

b) vysokoskolskym vzdéldnim ziskanym ukoncenim jiného akreditovaného studijniho programu nez podle pismene a) a
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1. vzdéldnim v programu celoZivotniho vzdéldvdni uskutecriovaném vysokou $kolou a zaméreném na pedagogiku,

nebo
2. studiem pedagogiky,

¢) vyssim odbornym vzdéldnim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdéldvaciho programu vyssi odborné skoly v oboru
vzdéldni s pedagogickym zamérenim,

d) vy$sim odbornym vzdéldnim ziskanym ukoncenim jiného akreditovaného vzdéldvaciho programu nez podle pismene c) a

1. vzdéldnim v programu celoZivotniho vzdéldvdni uskutecriovaném vysokou $kolou a zaméreném na pedagogiku,

nebo
2. studiem pedagogiky,

e) strednim vzdéldnim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdéldvaciho programu stfedniho vzdéldvdni v oboru
vzdéldni s pedagogickym zamérenim, nebo

f) stfednim vzdéldnim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim jiného vzdéldvaciho programu stfedniho vzdéldvdni nez

podle pismene e) a

1. vzdéldnim v programu celoZivotniho vzdéldvdni uskutecriovaném vysokou skolou a zaméreném na pedagogiku,

nebo
2. studiem pedagogiky.

(2) Pedagog volného &asu, ktery vykondvd dilci pfimou pedagogickou &innost v zdjmovém vzdéldvdni ve Skoldch a $kolskych
zarizenich pro zdjmové vzdeéldvani, ziskdvd odbornou kvalifikaci

a) vzdéldnim podle odstavce 1, nebo
b) stfednim vzdéldnim s vyucnim listem ziskanym ukoncenim vzdéldvaciho programu stredniho vzdéldvdni a

1. vzdéldnim v programu celoZivotniho vzdéldvdni uskutecriovaném vysokou skolou a zaméreném na pedagogiku,

nebo
2. studiem pedagogiky.

(3) Pedagog volného casu pro aktivity zdjmového vzdéldvdni odpovidajici uméleckému zaméreni ziskdvd odbornou kvalifikaci
vysokoskolskym vzdéldnim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti uméni studijniho
oboru umeélecko-pedagogického zaméreni.

(4) Zaméstnanci, ktery je vykonnym umélcem, vytvarnym umélcem nebo ktery md odbornou kvalifikaci podle § 10 odst. 1 nebo §
21, miize reditel skoly pisemné uznat predpoklad odborné kvalifikace pedagoga volného casu pro aktivity zdjmového vzdéldvdni
odpovidajici uméleckému zaméreni nebo odborné kvalifikaci zaméstnance za splnény, pokud tydenni pracovni doba tohoto
zaméstnance u prdvnické osoby vykondvaijici ¢innost $koly nepresahuje polovinu stanovené tydenni pracovni doby a pokud
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tento zaméstnanec mimo pracovnéprdvni vztah k prdvnické osobé vykondvajici cCinnost skoly provddi umélecké vykony, vytvdri
umeéleckd dila nebo vykondvd cinnost, pro niz splriuje odbornou kvalifikaci podle § 10 odst. 1 nebo § 21. Uzndni spInéni predpo-
kladu odborné kvalifikace plati pro tcely tohoto zdkona po dobu, po kterou zaméstnanec splriuje podminky podle véty prvni.

Kvalifika¢ni rdmec by mél byt soucasti ramce kompetencniho. Proto Ize kompetence povazovat za nadfazeny termin
kvalifikaci. Kompetence, kterymi by mél byt pedagog ve skolnim klubu vybaven, Ize shrnout jako:

e obcanské,
e odborné,
e osobnostni.

Mezi obcanské kompetence Ize zaradit napft. aktivnost a angazovanost, snahu o Ucast na komunitnim Zivoté, relevantni
legislativni gramotnost, schopnost vnimat identitu a zaroven uznavat principialni odlisnosti ve spole¢nosti (napf. etnic-
ké, ndbozenské, zdravotni), uznévat zasady ochrany zdravi a pfirody aj.

Mezi odborné patii zejména zvladani variability rliznych strategii a postupd ve vzdélavani, komunika¢ni dovednosti
pedagoga, organiza¢né-managerské dovednosti, cténi etickych principl v pedagogice, dovednost ve vyuziti diagnostic-
kych néstroju a nasledné uplatnéni individudlnich pfistup(l pro rozvoj zaka, dovednost v dodrzovani administrativnich
postup, pravidel a naplfiovani vzdélavacich pland, tkold a cild.

Mezi osobnostni Ize zafadit respekt k moralné-mravnim principm chovani, psychickou (ale i fyzickou) odolnost, koope-
rativni ndvyky, zvladani vlastnich emoci, kreativitu, projevovany zdjem o rozvoj zéka, vysokou miru sebereflexe a snahu
o seberozvoj, velkou miru samostatnosti, odpovidajici miru obétavosti, trpélivost aj.

2.2 Rizeni a motivace pedagogickych pracovniki

Jednou z nejvyuzivanéjsich technik pro Fizeni, planovani, uvazovani nad n&jakym fenoménem nebo fe$eni n&jakého
problému je technika myslenkovych map. Ackoliv je nékdy za autora myslenkovych map (Possin, 2005) povazovan
Tony Buzan (zac. vyuzivani techniky v 60. letech 20. stoleti), fada jinych teorii ¢i studii pracuje s mapou jako nastrojem
pro utfidéni si myslenek i grafickou oporu pro dalsi managerska jednani. Napf. Toulmin (1953) prosazoval podobné
mapy Vv systému uvazovani a planovani, stejné jako pfi implementaci abstraktnich teoretickych konstruktd, véetné
motivace. Tato technika je vhodna i pfi hledani konkrétnich opatfeni pro motivaci pedagogickych pracovnikd na
konkrétnim pracovisti. Zajimavou podporou pro vytvareni myslenkovych map ve skolnim prostiedi mlze byt napf.
webovy portal veskole.cz.

Zapojeni a fizeni pedagogl pro ptimou pedagogickou ¢innost v ramci skolnich klubd se fidi stejnymi managerskymi
principy jako jakakoliv jind pedagogické i nepedagogickad ¢innost. Zajimavym zdrojem strukturovanych a vhodné inter-
pretovanych informaci k teoriim fizeni (v¢etné motivace) je nap. webovy portdl managementmanie.com, z néhoz pfi
vyctu vybranych principl vychazime i my:

* Paretovo pravidlo: velmi zjednodusené lze toto pravidlo charakterizovat tak, ze 80 % vystupu (bohatstvi, produk-
t0, benefitl, hodnot) vyprodukuje 20 % osob - tedy Ze je vhodné zaméfit se na téch 20 % osob, které zajistuji 80 %
efektu.

* Eisenhowertiv princip: urcovani priorit pfi planovani. Autor rozdélil priority na 4 zakladni kvadranty:

»  Diilezité a zdroven naléhavé - jedna se o krizové situace a neodkladné problémy, manazer fesi tyto tkoly
sam a neprodlené.
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» Diilezité a nenaléhavé - sem patfi vsechno, co je tfeba udélat (v podstaté prevence krizovych situaci
pfedtim, nez vzniknou; pokud to manaZer nefesi, mohou se dostat do prvniho kvadrantu), jde o denni
ukoly, planovénii kontrolu tkold. Tyto ukoly Ize delegovat na nizsi stupné fizeni.

»  Nediilezité, ale naléhavé - sem patii naléhavé ¢i nepredpokladané udalosti nebo vyruseni (telefonaty,
maily atd.); tyto ukoly je mozné delegovat na nizsi stupné fizeni.

»  Nediilezité a zdrovern nenaléhavé - témto c¢innostem bychom se méli vyvarovat, jsou Casto predmétem
prokrastinace. Je tfeba vytvofit opatfeni, napfiklad pravidla rozhodovani ¢i pravomoci, aby se tento typ
ukoll vibec na danou rozhodovaci Uroven nedostéval.

* Holisticky pristup: vychazi ze zékladni myslenky, Ze celek je vice neZ pouhy soucet jednotek, ze kterych je tvoren.
Vlastnosti systému nelze tedy urcit jen pomoci vlastnosti jeho casti. Pokud tedy fidici pracovnik hodnoti fungovani
Skoly ¢i skolského zafizeni, pak musi fesit nejen samostatné jednotky, ale nezapomenout na hodnoceni celku, véetné
systému a stavu vztah( mezi jeho soucastmi.

Strategie fizeni nabizi i Hefmanova a Macek (2009) - viz obrazek nize. Pfi fizeni $kolského zafizeni navrhuji prioritné
nalézt si odpovéd na tyto tfi otazky:

* Cobudeme délat?
e Jakych cild chceme dosdhnout?
* Jak budeme fidit ¢innost, abychom dosahli zvolenych cil(, a to co nejefektivnéjsi cestou?

Pro efektivni fizeni a motivaci fddovych pedagogickych pracovnikd na drovni napt. vychovatel( ve skolnich klubech je
vhodné zvnitinit i nékteré dalsi managerské zkusenosti a z nich vychazejici pfiklady ¢i teorie. Po prostudovani webového
portdlu managementmanie.com budete jisté pfipraveni zamyslet se nad viemi uvedenymi, ndm v3ak dovolte vybrat jen
nékteré, které povazujeme za relevantni.

Davidsonuv zlom mUze byt v managementu fizeni Skoly (v¢etné Skolnich klub() velmi dllezitou soucasti chodu celé
Skoly. Velmi stru¢né popisuje fakt, Ze v urcitych fidicich funkcich si jiz nevystacite s témi kompetencemi, které vas na
tento post dostaly. Dokonce mlzeme premyslet o tom, Ze tato fidici funkce vlastné vyzaduje UplIné jiné vlastnosti.
Reditel 3koly tak nemusi byt nejlepsim ucitelem, ucitel nemusi byt vynikajicim vychovatelem a vychovatel nemusi byt
skvélym asistentem pedagoga. Prosté se jedna o jiné pozice s rozdilnym obsahem, s jinym zplsobem vedeni Zakg,
pozice spojené s jinymi pedagogickymi a didaktickymi nastroji. Povazujeme za vhodné, aby pedagogicti pracovnici
postupné pochopili tyto rozdily, a doporucujeme vytvofit prostfedi vzdjemného respektu, které je predpokladem
pozitivni firemni komunikace. Pfirozené s tim se pak zvy3uje $ance pro préci s vnitini motivaci zaméstnanc(. Casté
sdileni Uspéchl pak pomize identifikaci pedagogd s chodem a Uspéchy celé skoly. Sdileny Uspéch m{ize byt fadou
lidi vnimany jesté Iépe nez individualni Uspéch. Hierarchicka strukturalizace managementu 3koly dava fediteli moz-
nost zabyvat se rozvojem organizace, sméfovanim, inovacemi. Pokud feditel nepfendsi nékteré svoje kompetence
na stfedni management skoly, obsahoveé i pocitové se pak zahlcuje celou fadou rozhodnuti, kterd u ného podporuji
dojem, Ze vlastné ,pordd fesi jen samé problematické a krizové situace” Trojanové (2014) uvadi, Ze klicovym vycho-
diskem pro restrukturalizaci kompetenci na stfedni management 3koly je rozhodnuti poklédat si otazky typu:,chci,
pfipadné umim®, tedy zejména:

e Chci dalsi fidici ¢lanek ve Skole.

* Chci daldi vedouci pracovniky, se kterymi se budu délit o kompetence.

e Umim jim vymezit pracovni povinnosti a odpovédnost.

*  Umim se vzdat nékterych svych ¢innosti a jsem pfipraven ztratit ¢dste¢né nad nimi kontrolu.
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Tato i jind opatieni v systému fizeni $koly maji své opodstatnéni pro feditele, ktefi maji snahu o modernizaci, inova-
ce, hledani dalsiho smérovani skoly, efektivni pfizplsobovani se trendlim ve vzdélavani apod. Nemusi se vsak zdaleka
jednat o rozsifovani portfolia Skoly a skolou zfizenych zafizeni, mohou se tim vytvofit podminky zejména pro efektivni
fungovani a zkvalitnéni pracovniho prostfedi, zvy3eni motivace pedagogt k praci apod. Reditel by totiZ p¥i realizaci ko-
munikacni strategie na pracovisti nemél zapominat i na Mintzberglv paradox, ktery navzdory respektovéni hierarchie
fizeni popisuje nutnost pracovniki na vyssich postech vnimat i elementarni chod organizace a nezapominat na kontakt
s pracovniky na nizsich drovnich pracovnich pozic. Tento paradox tedy spociva v tom, ze by fidici pracovnik mél dat
autonomii v rozhodovani ostatnim pracovnikiim a sdm se prioritné zabyvat jen skute¢né strategickymi rozhodnutimi,
ovsem mél by znét i bézny kazdodenni chod organizace a vnimat napt. i motivace a zapojeni ostatnich pedagogickych
pracovnikd.

Motivaci relativné jednoduse popisuje napf. Beck (2000) jako teoreticky koncept, jenz vysvétluje, proc se lidé rozhodnou
v urcitém case zapojit do konkrétniho chovéni. Komplex vliv{, které ovliviuji tato rozhodnuti, se déli nej¢astéji na bio-
logické a socidlni, pfipadné vnitini a vnéjsi. Ackoliv se jednd o teoreticky konstrukt, v praxi se vyskytuje natolik bézné,
Ze spiSe nez na teoretické modely se fidici pracovnici orientuji na své predeslé zkusenosti a snazi se projektovat to, co
v minulosti zaZili, nebo vyuzivat informace, se kterymi se identifikovali.

Mezi nejtrvalejsi faktory, jez umoznuji efektivni fizeni vychovatell ¢i ostatnich pedagogl ve Skolnim klubu, patfi jejich
vnitini motivace k praci. Nej¢astéji tedy jde o zdjem o zaka ¢i zajem pedagoga délat svou praci nejlépe, jak umi. Ridici
pracovnici véak bohuZel nemohou tuto vnitfni motivaci automaticky predpokladat, je nutné podporovat jeji vznik a ne-
opomijet komunikaci s pedagogy vedoucimi skolni klub, ¢imz prezentuji sviij zajem o chod klubu, stejné tak jako svuj
managersky zajem o pracovnika.

Vnéjsi financ¢ni motivace ma s ohledem na fadu managerskych teorii pouze kratkodoby motivacni efekt, a to i pfes to,
Ze tuto motivaci zminuji néktefi pedagogicti pracovnici jako prioritni pro svou praci. Tabulkové vyplaty pro vychovatele
s ohledem na obsah prace se nachazeji mezi 8.-12. platovou tfidou, pro pedagogy volného ¢asu pak mezi 8.-13. plato-
vou tfidou. Podrobné o obsahu prace ve vztahu k zafazeni obou pedagogickych pozic pojednava Metodika pro podporu
tvorby Skolniho vzdélavaciho programu ve skolskych zafizenich pro zdjmové vzdélavani. (Hefmanovéa a Macek, 2009)

Jednim z dosud malo feSenych konceptt je tzv. self-efficacy u pedagogickych pracovniki. JelikoZ pro tento osobnost-
né-profesni konstrukt nemame v ¢estiné prozatim vieobecné uznévany ekvivalent, je slozitéjsi i jeho chapani a odliseni
napf. od chapani pojmu, jako jsou sebevédomi ¢i kompetence.?

Prestoze je self-efficacy jednim ze stavebnich kamend, na kterych Ize stavét managerské plsobeni ve skole ¢i skolském
zafizeni, je mu vénovano malo pozornosti v odborné pedagogické literatufe. Pfedpoklad, Ze pedagog se citi byt jisty
v tom, co dél3, je nesmirné dllezity pro vytvéreni jakychsi profesnich nastaveb, hledani novych feseni a implemen-
taci inovativnich postupt pfi vzdélavani. Self-efficacy je definovana jako specifickd sebed(véra. Je popisovana mirou
schopnosti a dovednosti, kterou si ¢lovék pfisuzuje, Ze je schopen zvladnout. (Bandura, 2007) Ve svém komplexu tedy
neznamena jen miru sebevédomi, ale spiSe soucinnost sebevédomi s kompetencemi nutnymi ke zvladnuti ukolu (napf.
i ochotu na sobé pracovat, vzdélavat se, zlepsit se v dovednostech pro zvladnuti tkolu). Baloun (2017) upozorhuje
na zjisténi autorl Pajerese (2006) a Zimmermana (2000), tedy Ze mira self-efficacy nam pomuze urcit, jak lidé nalozi se
znalostmi a dovednostmi, které maji. Teorie self-efficacy prokazuje, ze ocekavani vysledkl urcité drovné ovliviiuje nase

3 Neéktefi autofi pouzivaji ceské vyrazy jako sebeuplatnéni/vnimané sebeuplatnéni (Janousek, 1992; 2006), pojeti vlastni obecné efektivity (Nako-
necny, 1998), védomi vlastni Gc¢innosti (Blatny et al., 2010), vlastni zdatnost (Hartl a Hartlova, 2000), osobni zdatnost (Smékal, 2012), sebeu¢innost

(Urbéanek a Cermak, 1997).
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kazdodenni rozhodovani, a podnikdme-li ve sméru svych rozhodnuti patfi¢né akce, zlep3uji se nase vysledky. (Smékal,
2012) Bandura (1997) také popisuje, ze Uroven motivace, podobné jako emoce (pfipadné city) daného jedince jsou spise
zalozZeny na tom, v co véfi, nez na tom, co je realita.

Nejde tedy tolik o to, jak uspét, ale spise jak vydrzet, kdyz uspéch nepfichdzi. Pokud lidé nevéfi, ze jejich ¢innosti mohou
pfinést pfedpokladané vysledky, maji malou motivaci, aby pokracovali a vytrvali navzdory potizim, které se pfi plnéni
ukolu vyskytnou. Tato specifickd sebedlivéra nemuze poskytnout dovednosti potfebné k tomu, aby ¢lovék mohl uspét
v Ukolu, ktery je za hranicemi jeho individudlnich moznosti, jen proto, ze pevné véri v ispéch, ale dodava ¢lovéku usili
a vytrvalost, aby tyto dovednosti ziskal a Gcelné je pouZzil. (Pajares, 2006)

Bandura (1997) také uvadi, Zze presvédceni lidi o self-efficacy stoji na ¢tyfech hlavnich predpokladech, kterymi jsou: a)
mistrovské zkusenosti (samostatné zvladnuti ukolu); b) zastupné zkusenosti (vidim, Ze je to mozné, nékdo jiny tento ukol
zvladl); ¢) slovni presvédcovani (fizeni, pozitivni komunikace, presvédcovani); d) fyziologické a afektivni stavy (aktualni
zdravotni stav, psychické rozpolozeni apod.).

V profesnim prostiedi skolniho klubu to tedy mlze znamenat, Ze feditel by mél vytvorit podminky pro uvédoméni si
nezastupitelné role vychovatele ¢i pedagoga volného ¢asu ve skolnim klubu jako tymové jednotky, kterd svou kvalitni
g¢innosti zajistuje vyznamnym zptsobem naplfiovéni vizi a cil(i celé skoly. Skolni klub tak m@ze byt i mistem, kde ma
pedagog vétsi moznost individudIni prace se Zdkem, kde prohlubuje jeho znalosti, dovednosti a Urover schopnosti.
Ma zde také moznost k relativné kreativnéjsi pedagogické cinnosti. Potencialni jednotvarnost prostiedi mize byt
narusena (v pozitivnim smyslu slova) ucasti na soutézich ¢i uméleckych exkurzich. Nabizi se také bohatsi vyuziti vari-
abilni palety organizac¢nich a didaktickych forem. To vse pak kromé zvysujici se identity pedagoga se skolou, ale i diky
propojeni pedagog-zak dava sanci na pozitivni ovlivnéni klimatu skoly a v propojeni s povinnym vzdélavanim
i na pozitivni ovlivnéni tfidy; podobné mize plsobit preventivné i na syndrom vyhoieni. Skolni klub maze velmi
vhodné doplnovat obsahova zaméreni jednotlivych skol a davé prostor pro vyuziti kapacit a kompetenci motivova-
nych pedagogu.

2.3 Marketing a propagace skolniho klubu

Marketing skolniho klubu maze byt velmi vhodnym managerskym néstrojem ve sméru dovnitt pedagogického kolekti-
vu i marketingovou vyhodou pro komunikaci vné skoly.

2.3.1 Potencidlni marketingové benefity skolnich kluba
Marketingova vyuziti Ize rozdélit fadou zpUsobU; nabizime jeden z moznych:

a) Skolni klub jako sluzba v komunité $koly: zfizovatele 3kol (nej¢astéji obec, kraj) je mozno do ur¢ité miry povazo-
vat jakoZto vefejnou instituci za vykonavatele vile a preferenci voli¢t a vykonavatele jejich prani a preferenci.
Skolni klub je jednoznaéné vefejnou sluzbou, ktera je nabizena cilové skupiné velmi efektivng, s minimalnimi
naklady oproti vétsiné jinych nevefejnych komerénich sluzeb.

b) Skolni klub jako vzdélavaci subjekt: propojeni se $kolou a zaméstnanci kol (nej¢astéji pedagogy) je jednou
z mnoha potencidlnich vyhod pro Zéky samotné. Pedagogové vidi zajem Zéka o fedend témata, je mozné je do-
vzdélavat, zvySovat, rozsifovat a prohlubovat jejich védomosti, dovednosti a Uroven schopnosti.

o) Skolni klub jako konkurenéni vyhoda: toto maze byt povazovano za kontroverzni, aviak v praxi je ziejmé, ze
zejména v relativné vétsich méstech pii vyssim poctu skol a nizsim poctu zakd, pfi lepsi dostupnosti, ktera ne-
musi byt v souladu se spadovosti, pfi napojeni na dal3i subjekty ¢i spolupraci s dalsimi subjekty (zaméstnavateli
rodicd, sportovnimi kluby, zakladni uméleckou skolou, dalsimi skolskymi organizacemi apod.) mdze byt exis-
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tence skolniho klubu pravé tou rozhodujici vyhodou vybéru skoly pro zakonného zastupce zdka. (Pfipadné viz
nasledujici bod.)

Skolni klub jako indikator kvality: miize byt vizitkou a signalem pro zakonné zéastupce, ze jsou $kola a pedago-
gové aktivni, maji zajem o Zaka, neboji se délat néco ,navic”. Umoznuje to rodicm vétsi propojenost s dénim na
skole a dava $anci na vznik podobnych vztah(, principt ¢i struktur jako napfiklad v systému tzv. komunitnich
skol. Vic viz bod e).

Skola klub jako centrum komunitni pospolitosti: asi nejé¢astéji sklonovanym terminem u nas je systém a zvniti-
néni principd tzv. komunitni skoly (pfiklad ZS a MS Olomouc, Svatoplukova 11 napf. zde; nebo Komunitni 3kola
Roztoky, z. U. zde). At uz skola v oficidlni kooperaci nebo v neformélné;jsim propojeni s municipalitou nebo jinymi
organizacemi (dobrovolni hasici, zajmové spolky, jiné skolské organizace) nebo pouze s respektem k principiim
komunitni pospolitosti zahaji svou vizi vytvoreni povédomi skoly jako centra kultury, sportu a aktivity v obci,
zvysi svou prestiz, uznani a $anci na ziskani fady dalSich benefitli pro rozvoj skoly jako takové (mimo jiné také
kapitola 2.3 nebo dale).

2.3.2 Marketingovy mix ve vztahu k aktivitam skolnich klubt
Za marketingovy mix se dfive povazoval soubor ¢tyf hlavnich marketingovych nastroj(. Nejklasi¢téji byly za tyto nastro-

je povazovany: vyrobek (produkt, sluzba, ¢innost), cena (poplatek), propagace (komunikace vné, prezentace ¢innosti),

misto (distribu¢ni kandly a cesty k zakaznikovi). V sou¢asném marketingovém teoretickém svété se setkdvame s inova-

tivnimi délenimi typu,7C nebo 8P”.

Obr. ¢. 3: Marketingovy mix 8 P (Zdroj: Managementmania, n. d.)
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Pokud se pokusime tato déleni implementovat do prostredi skolniho klubu, pak je mozné uvazovat nasledovné:

Produkt

Uvédomeéni, ze pro zaky je ucast ve skolnim klubu dobrovolna a nepovinng, je predpokladem pro Ucast zakd se zajmem
o obsahové zaméreni $kolniho klubu.V pedagogické praxi zaznamenévame celé spektrum obsahového a vlastné i orga-
nizacniho zabezpeceni chodu skolnich klubd. Nékde se jedna o mistnost s dozorem, kde Zaci hraji deskové ¢i pocitacové
hry nebo maji vytvorené prostredi pro sdileni, diskuse, popovidani si; nékdy mize byt toto prostfedi podpofeno obcas-
nymi planovanymi tématy, diskusnimi panely, vefejnymi cetbami ¢i polemikami nad aktudlnimi tématy; jinde pedagog
realizuje kazdy den néjaké fizené ¢innosti, organizuje, aktivizuje Zaky; jiné kluby nabizeji aktivity podobné spise ,volno-
¢asovym krouzktm* (mj. napfiklad i kluby vzniklé v poslednich letech v rdmci projektd vypisovanych MSMT - napf. z tzv.
,Sablon”). Nékteré 3koly pak vyuzivaji propojenosti mezi skolni druzinou a skolnim klubem a chodi do né&j i zaci prvniho
stupné, napf. 4. a 5. roc¢nik(, a skola tim zabezpecuje sluzbu pro Zaky, respektive i pro jejich zakonné zastupce. At je
zaméreni ¢i organizace jakdkoliv, je vhodné tyto ¢innosti prezentovat ve svétle potieb komunity a pfedstav zfizovatele.

Cena

Prostredi skolniho klubu je podobné jako cely vzdélavaci systém vazan na legislativni normy upravujici financ¢ni spo-
lutcast zaku (vice viz 2.4). Cena za sluzby klubu by méla respektovat obsahové zaméreni klubd, které muze byt s ohle-
dem na néaklady na provoz velmi odlisné. Nastaveni ceny pak nesmi byt limitou nebo bariérou pro ucast zakl ve skolnim
klubu. Cena ve vztahu k zaméfeni klubu mize byt komunikovand pred za¢atkem fungovani klubu nebo v jeho priibéhu,
vétsinou pred zac¢atkem casového celku (napf. skolni rok). Jelikoz je Skola nejcastéji zfizena obci, neni nefesitelné, aby
se (zejména v mensich obcich nebo spadové v obci, kde skola sidli) cena a organizace $kolniho klubu prodiskutovaly
s potencidlnimi platicimi zakazniky (zejména cena), tedy rodici nebo s cilovou skupinou, tedy samotnymi zaky (zejména
obsah).

Misto

Vétsinou je planované misto skolniho klubu véazano na moznosti skoly (jedna budova nebo komplex budov). S ohledem
na nékteré potencidlni aktivity a zaméreni je pak bézné i vyuzivani detasovanych pracovist, télocvicen ¢i heren obce,
pfipadné dalsi vefejné prostory. Zakladnim kritériem pro vybér mista je dostupnost pro cilovou skupinu (to se tyka
i dostupnosti ve vztahu k zakiim napf. s poruchou hybnosti), bezpecnost prostiedi spliujici hygienické standardy pro
zajmové vzdélavani, dostupnost materidlu a didaktickych pomucek, misto s eliminaci ¢asovych ztrat pti premistovani se
v pfipadé nutnych presun.

Prostory pro pobyt zakl v zafizenich pro zajmové vzdélavani a provozovnach pro zajmové vzdélavani se upravuji a za-
fizuji tak, aby svymi stavebné-technickymi podminkami umoznovaly ¢innost, pro kterou jsou zfizeny. Nejmensi plocha
mistnosti se stanovi rozmérem 2 m2 na 1 Zka. Pokud prostory pro pobyt ve 3kolni druziné a skolnim klubu nejsou
soucasti Skoly nebo Skolského zafizeni pro vychovu a vzdélavani, musi byt k dispozici prostor vy¢lenény pro odkladani
odévu a obuvi, dale zachod s predsirikou a umyvadlem (oddélené pro divky a chlapce) a zdzemi pro pedagogické pra-
covniky. Podrobné podminky a hygienické naroky jsou definovany zejména - viz 410/2005 Sb. - ve vyhlasce o hygienic-
kych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych.

Propagace

Mezi standardni prostfedky pro propagaci ¢innosti skolniho klubu patfi zfizeni webovych stranek (¢asto pevné svaza-
nych se strankami Skoly nebo obce). Dalsi vhodnou komunikaéni platformou jsou interni komunikaéni softwary umoz-
nujici informovat zdkonné zastupce o cinnostech klubu, naplnovani obsahovych stranek ¢innosti, mozna je i kontrola
dochazky do klubu apod. Standardem by mélo byt i vyuziti socialnich komunika¢nich kanald jako jsou Facebook, pfipad-
né Twitter nebo je mozné vyuzivat prezentacnich moznosti Instagramu aj. Mezi dal3i moznosti propagace patii tiskové
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zpravy, skolni ¢asopis, elektronické i papirové newslettery, plakaty, nasténky. Jako inovativni zptsoby propagace mohou
byt pouzity prezentacni stény, prezentacni whiteboardy, bilé smyvatelné natéry; tyto prostredky mohou slouzit nejen
k propagaci, ale i jako prostiedek vnitini komunikace s zaky — umoziuji sdélovat a sdilet zpétnou vazbu, mohou slouzit
i jako prostfedek pro sebevyjadfeni (daleko vhodnéjsi nez napf. graffiti). Reditel by nemél zapominat ani na mediélni
podporu aktivit skolniho klubu. Nejjednodussi je vétSinou zasilani zprav ¢i ¢lankd do obecnich ¢asopist ¢i regional-
nich televizi, nadregionalni akce propojit s nadregionalnimi médii. Jednou z moznosti propagace a nasledné prabézna
systematicka prace s ni je nalezeni vhodného ambasadora, tedy propagatora, zndmé tvére, kterd ma s aktivitami klubu
néjakou spojitost (absolvent $koly, vyznamna osoba z okoli).

Evidence

Evidence je typickd pro produkty, nikoliv tolik pro sluzby. Aviak vyuziti vedené evidence, dochazky apod. je u 3kolnich
klub( povinnosti. KdyzZ se jiz tato povinnost uplatnuje, je vhodné zvazit jeji dalsi vyuziti nejen jako soucast vyro¢ni zpra-
vy — data z evidence a dokumentace kol mohou byt vhodnym podkladem pro dalsi prostiedky marketingového mixu.

Produktivita a kvalita

Snaha poskytovat co nejkvalitnéjsi zajmové vzdélavani je nedilnou pfirozenou soucasti aktivit Skolniho klubu. Do této
kategorie v3ak spada i dlraz na efektivni vynalozeni financi. Kvalitni nemusi znamenat nutné drazsi, ba naopak efektivni
a systémové vedené vzdélavani mlze snizit relativni naklady a nasledné i ziskat prostor pro dalsi kvalitativni rist. Nedo-
drzovéni pravidel mlze také zvy3ovat ndklady za udrzbu, neustdlé obnovovani zniceného materialu apod.

Proces

Jednou z moznosti snizeni naklad(l pfi zvyseni efektivity je pak mozna spoluprace s dalsimi subjekty podilejicimi se na
vzdélavani ¢i volnocasovych aktivitdch (DDM, sportovni kluby, neziskové spolky v komunité, zaméstnanci IZS apod.).
Procesné je vhodné, aby o ¢innostech klubu bylo v komunité skoly povédomi. Je mozna zastupitelnost pedagogt, pod-
pora ¢i vzdjemna spoluprace. Technicko-hospodarska podpora skoly a sdileni informaci pak mdze snizit naklady na na-
kup materialu, dublovani didaktickych prostiedku aj.

Lidé

Reditel $koly by mél zvazovat nejen plnéni zakonnych povinnosti spojenych s celozivotnim vzdélavanim svych pedago-
gl, mél by mit také zdjem na tom, aby podporil tcast svych pedagogt na smysluplné zamérenych skolenich, seminarich
¢i konferencich. Mél by mit vizi, kam chce $kolni klub vést, a s tim je spojen i vybér pedagogt pro vedeni $kolniho klubu.
Mohl by uvazovat i o benefitech, které dale motivuji zaméstnance k praci: mGze to byt zapojeni do projektl spojené se
stdZzemi pedagogu na jinych pracovistich nebo v zahrani¢i; mize reflektovat nabidky rdznych seminaf{i a seminarnich
skupin typu centra kolegialni podpory a organizacné umoznit vychovateldm ¢i pedagogidim volného ¢asu Ucast na téch-
to setkavanich. Zapojeni do tzv.,Sablon” pak umozni v pfipadé zajmu pedagogickych pracovnik( ziskavat dal3i benefity
i z téchto systémd.

2.1 Financovani skolnich kluba

Portfolio moznosti financovani skolnich klubd je relativné velmi Siroké. Zfizovatel standardné hradi provozni naklady
skolské organizace. Kompetence zfizovatele pfispévkové organizace jsou dany v § 27-§ 37 zdkona ¢. 250/2000 Sb., o roz-
poctovych pravidlech Uzemnich rozpoctd, v platném znéni. V § 27 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctd, v platném znéni, je uvedeno zfizovani, zmény a zruseni prispévkové organizace. Hospodareni pfi-
spévkovych organizaci vychazi z § 28 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctd, v plat-
ném znéni. Zfizovatel poskytuje pfispévkovym organizacim prispévek na provoz skoly a 3kolského zafizeni, schvaluje
rozpocet organizace, schvaluje vysledek hospodareni pfispévkové organizace a dava souhlas s jeho pferozdélenim do
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fondll prispévkové organizace, dava souhlas s pfijetim daru a jeho pouzitim, schvaluje tvorbu a cerpéni investi¢niho
a rezervniho fondu.

Spolufinancovani se strany statu je definovéno dle platnych krajskych normativl - viz 310/2018 Sb., vyhlaska o krajskych
normativech.

Ve 3kolskych zafizenich typu skolni klub je mozné poskytovat vzdéldvaci sluzby za uplatu. Je-li vy3e uplaty stano-
vena rozpoctem, nesmi rozpoctované pfijmy na Ucastnika prekrocit rozpoctované vydaje na Ucastnika o vice nez
50 %. V ostatnich pfipadech nesmi vyse Uplaty prekrocit 150 % pramérnych skutecnych neinvesti¢nich vydajd na
Ucastnika v uplynulém kalendafnim roce ve stejné nebo obdobné ¢innosti. Do rozpoctovanych vydajl, popfipadé
do skute¢nych neinvesti¢nich vydaji se nezahrnuji vydaje podle § 12 poskytované ze statniho rozpoctu. Metodicky
vyklad k odménovani pedagogickych pracovnik( a ostatnich zaméstnancu skol a skolskych zafizeni pak ma pomoci
feditelim ve snadnéjsi orientaci v relevantnich legislativnich normach spojenych s planovanim a vyplacenim peda-
gogickych pracovnika.

Pokud skola ¢i $kolské zafizeni (obecné nejcastéji prispévkova organizace) vytvari ve své doplrikové cinnosti zisk, mize
jej pouzit jen ve prospéch své hlavni ¢innosti; zfizovatel mlze organizaci povolit jiné vyuziti tohoto zdroje (zdkon ¢.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl).

Jak stanovi § 123 zdkona ¢. 561/2004 Sb., vzdélavani, které neposkytuje stupen vzdélani, Ize poskytovat za Uplatu, kterd
je pfijmem pravnické osoby vykonavajici ¢innost dané 3koly nebo 3kolského zafizeni. Vysi Uplaty stanovi feditel. Dle
zpravy Ceské 3kolni inspekce (2016) je skute¢né poskytovano zajmové vzdélavani nejcastéji za uplatu. Splatnost Gplaty
stanovi feditel tak, aby byla Uplata splatna nejpozdéji pfed ukon¢enim Géasti v dané ¢innosti. Uplatu muze feditel roz-
délit do vice splatek. Vysi uplaty maze reditel snizit nebo od Uplaty osvobodit, jestlize: a) icastnik nebo jeho zakonny
zastupce je prijemcem opakujicich se ddvek pomoci v hmotné nouzi podle zédkona o pomoci v hmotné nouzi; b) icastni-
kovi nebo jeho zdkonnému zastupci ndlezi zvyseni pfispévku na péci podle zakona o socidlnich sluzbach; nebo c) ucast-
nik svéfeny do péstounské péce ma narok na pfispévek na uhradu potreb ditéte podle zdkona o statni sociadlni podpore
a tuto skutec¢nost prokaze rediteli. Dale mdze byt Uplata snizena: a) Ucastnikdim, ktefi se Ucastni vice nez dvou cinnosti
daného skolského zafizeni; b) ucastniklim, ktefi jsou zapsani k pravidelné ¢innosti, v pfipadé ucasti v dalSich ¢innostech
daného Skolského zafizeni.

Pouhé zaloZeni skolniho klubu jesté z pohledu marketingového nebo fundraisingového neznamena nic prevratného. Az
skute¢né smysluplné obsahové naplnéni aktivit klubu predstavuje potencidlni mozné marketingové ¢i fundraisingové
vyuziti. S tim vs$im jsou samoziejmé spojeny naklady nejen financni, ale zejména vstupy personalni, casové, materidlni,
prostorové a dalsi. Jednim z finan¢nich zdroj je moZnost vybirdni poplatkl za sluzbu (prondjem, material, odmény
pedagoglim), dalsi predstavuji stdtem urcené normativy (viz také vyse) s ohledem na pocet zakl na pedagoga, v nepo-
sledni fadé pak existuje moznost dalSich zdroj(.

Moznym zdrojem informaci a inspiraci pro nastaveni smluv a pravidel pro financovéni $kol a skolskych zafizeni (i kdyz
platny v dobé vznikuy, tj. v r. 2012) je také Manudl pracovniho préava ve Skolstvi.

2.2 Fundraising a kooperace

Témata ziskavani zdrojd, organizace skolniho klubu a kooperace s ostatnimi subjekty se v praxi velmi prolinaji. Proto
jsme je zafadili spole¢né do této kapitoly.
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2.5.1 Fundraising

Fundraising se odviji od uvédoméni si strategického sméru skoly a skolniho klubu, a to jak ze strany benefitli kooperace,
tak marketingu (viz kapitola 2.3). Aktivita skoly v pfipadé zakladani skolnich klubl predpoklada i aktivitu v jinych oblas-
tech a s tim jde logicky ruku v ruce ziskavani zdrojd na ¢innost skolniho klubu jako takového.

Jedna se zejména o zajisténi donatord prostrednictvim sponzoringu, darovaci smlouvy ¢i jinych dotacnich pro-
gramU. Tyto dota¢ni programy mohou byt vyznamnym tokem penéz do rozpoctu $kolniho klubu s dopadem na
celkovy chod skoly. Principidlnim vychodiskem pro zajisténi financ¢nich, materidlnich, personélnich, prostorovych
¢i jinych zdrojl je chapat fundraising jako vztah, nikoliv omezovat jej jen na zajisténi financi. Jedna se o komplex
¢innosti, které pomdhaji organizaci, v nasem pfipadé skolnimu klubu, usetfit vlastni zdroje nebo ziskat nové pro
fungovani a naplhovani svych cild a vizi. Pokud chdpeme fundraising jako vztah, napt. vztah dvou a vice kooperu-
jicich subjektd, z nichZ jednim je skolni klub, predznamenava to vhodnéjsi cestu uvazovani nez ,pouze” vztah da-
rujici-obdarovany. Darujici mnohdy nic za svij dar nepoZaduje, ziskdva tim napf. dobry pocit nebo subjektivné citi
(Casto spiritudlni) potfebu néco vratit spolecnosti, systému apod. Efektivni a dlouhodoba fundraisingova strategie
vsak nesmi byt postavena pouze na téchto efektech. Fundraising je zaloZen na oboustranné vyhodnych postupech,
nastrojich, strategiich, benefitech. Pfijimajici instituce musi primarné uvazovat o tom, co ona muze darujicimu dat,
v ¢em pro néj mlze byt kooperace pfinosna. Pokud skolni klub (Skola) hleda zpUsoby, jak podpofit, zviditelnit, zajis-
tit zazitky ¢i jinou pridanou hodnotu, zvysuje tim i Sanci na dalsi spolupraci ¢i rozsifeni portfolia donatorU. Aktivity
Skolniho klubu musi byt jak atraktivni pro cilovou skupinu, tak musi umoznit pfipadnym donatordm identifikovat
se s ¢innostmi a vidét v nich smysluplnost a vyznam.

Navrzeny postup pfi fundraisingu:

* Analyza vlastnich potfeb (co potiebuji).

* Analyza potencidlni nabidky pro dondtory (co mizu dat).

* Analyza potencialnich zdroju, dotac¢nich programd, depistaz vhodnych donatord (kde mohu zadat) a dalsich spolu-
pracujicich subjekt(l (organizaci, jednotlivc(, lobistickych skupin).

* Dalsi komunikace s donatory a spolupracujicimi subjekty, pInéni zavazka, rozvijeni spoluprace, networking (jak vy-
tvofit podminky pro vzajemné sdileni a kooperaci podobné zamérenych subjektt pro jejich dalsi rozvoj a spolupraci).

Dar a sponzoring

Potencidlnim finan¢nim zdrojem je obdrzeni daru nebo sponzoring ¢i jina forma pro vyuziti privatnich donatord. Standard-
nimi nastroji pro formalni ukotveni takové spoluprace jsou smlouva o reklamé (sponzoring) a darovaci smlouva (movité,
nemovité véci ¢i penézity dar). Pledmétem daru maze tedy byt finan¢ni nebo materidlni dar, u smlouvy o reklamé je pak
ocekavan prevazné dar financni. Rozdil je v danovém zatizeni, respektive ve zpisobu zdanéni. Pro Skolské zafizeni je relativ-
né vyhodnéjsi formou darovaci smlouva. V této smlouvé mize byt formulovano vyuziti finan¢niho nebo materidlniho daru
obecné nebo mUize byt konkretizovano a specificky popsano. Pfiklady takovych smluv viz pfiloha 2 a 3.

Dotacni programy

Drobné dotacni programy jsou béZzné na obecni a krajské urovni, avsak Skolni kluby mohou vstupovat (podobné jako
ostatni pfispévkové organizace) do fady nérodnich, nebo dokonce mezinarodnich dotacnich systém(. Ty pak umoznuji
ziskat zdroje jak na vyznamné pokryti personélnich nakladi (avsak za praci nad Uvazek, respektive dosavadni pracovni
povinnosti), tak i na ndklady cestovni, neinvesti¢ni materidlni, ale i investi¢ni materialni, na které je jinak velmi obtizné
v systému dosahnout. Vy3si zapojeni zaku z jinych skol, rodicl a jinych osob pak davé i moznost zapojeni (a s tim spojeny
dopad a vykazovani) pomérné siroké cilové skupiny, kterd je jednim z kli¢covych indikator( takovych projektd.
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Hruby vycet vypisovatell projektovych vyzev, které jsou ve vzdélavani (véetné zajmového) nejcastéjsi:

* EU prostfednictvim nasich ministerstev. Pro $kolni kluby nejrelevantnéjsi jsou ty, jez spravuje MSMT.

* Mezinarodni projekty typu pfeshrani¢ni spoluprace, Norské nebo Svycarské fondy.

* Mezinarodni stipendia typu Fulbrightovo stipendium, ktera jsou zamérena i na vzdélavani pedagogu (ale i socidlnich
pracovnikd apod.) v praxi.

* Projekty fizené a spravované krajem. (V sou¢asné dobé sem patfi napf. projekty souvisejici s implementaci krajskych
akénich pland.)

* Projety vypisované obcemi. Kromé odbord a oddéleni zamérenych na vzdélavani a mlddez muze jit i o projekty vypi-
sované odbory ¢i oddélenimi zaméfenymi na sport a volny ¢as, ale i odbory socidlnich véci, kultury ¢i zdravotnické.

* Projekty a vefejné soutéze organizované nestatnimi, tedy privatnimi ¢i jinymi firmami a neziskovymi organizacemi
(nadace a nada¢ni fondy).

P¥iklady dotacnich programa

e Klice pro zivot
MSMT v kooperaci s NIDM zrealizovalo v letech 2009-2013 néarodni projekt s nazvem Kli¢e pro Zivot — Rozvoj kli¢ovych
kompetenci v zajmovém a neformalnim vzdélavani.

Zapojeni do tohoto projektu davalo 3anci rozvijet pedagogické kompetence relevantni pro zajmové vzdélavani. ,Hlav-
nim cilem projektu bylo posilit celoZivotni vzdéldvdni pracovniki s détmi a mlddezi a zkvalitnit systém pro udrzitelny rozvoj
zdjmového a neformdlniho vzdéldvdni. Projekt prispél k popularizaci a zvyseni povédomi veiejnosti o prdaci s détmi a mladymi
lidmi. Hlavni cilovou skupinou byli pracovnici ve strediscich volného Casu, Skolnich druzindch, skolnich klubech a nestdtnich
neziskovych organizacich v celé Ceské republice. Jednd se o pedagogy volného &asu, vychovatele i dobrovolniky pracujici
sdétmia mladymilidmi do 30 let v jejich volném Case. Aktivity v projektu byly rozdéleny do celkem sedmi oblasti, tzv. klicovych
aktivit, které napomdhaly dosaZeni systémovych zmén v prostupnosti pocdtecniho, dalsiho a celoZivotniho vzdéldvdni a ddle
v prostupnosti formdlniho, neformdiniho vzdéldvdni’ (MSMT, n. d.) Na tyto aktivity posléze navazoval projekt K2 - Kvali-
ta a konkurenceschopnost v neformalnim vzdélavani, ktery byl vsak jiz zaméren pouze na neformalni vzdélavani.

Oblasti, kterymi se projekt zabyval:

Vyzkumy

Zvy3ovani kvality fungovani organizaci neformalniho vzdélavani
Systém vzdélavani - studium pedagogiky volného ¢asu

Systém vzdélavani — pridbézné vzdélavani

Systém vzdélavani — funk¢ni studium

o Uk wN =

Systém vzdélavani — prafezova témata

»  Vychova k dobrovolnictvi

»  Participace

»  Zdravé klima

» Inkluze

»  Multikulturni vychova

»  Medidlnivychova

7. Uznavani neformalniho vzdélavani

8. Podpora informacniho systému pro mladez
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+ Sablony

moznosti.

Prvni vyzva byla mezi lety 2016-2017 zaméfena zejména na personalni podporu u pozic jako jsou $kolni asistenti, psy-
chologové, specialni pedagogové, socialni pedagogové, chivy pro MS; dal3i vzdélavani pedagogickych pracovnika,
usnadnéni pfechodu déti z MS na ZS, uplatnéni extrakurikularnich témat a spolupraci s rodi¢i. Hlavnimi cili této vyzvy
byla: podpora rozvoje ¢tenaiské a matematické gramotnosti; podpora kvalitnéjsiho vzdélavani déti a zak ohrozenych
Skolnim neuspéchem; podpora spole¢ného vzdélavani prostiednictvim osobnostniho a socialniho rozvoje pedagogt
a dovzdélavani souvisejiciho s inkluzivnim vzdélavanim. Jednim z bodi v3ak byla i spoluprace mezi skolami a Skolskymi
zarizenimi (OPVVYV, 2017).

Inovace cilCi druhé vyzvy pak spocivala v rozsiteni na podporu vzdélavani v cizich jazycich, rozvoj dovednosti v pouzivani
digitalnich technologii, podporu inovativnich copingovych a zpétnovazebnich postupd, jako jsou supervize, mentoring,
koucink. Soucasti byl i zvyseny dlraz na podporu zdjmového vzdélavani, SVC, druzin a $kolnich klub& (OPVVV, n. d.).

Aktudlné probihajici Sablony Ill pak reprezentuji priority tykajici se zejména rovného pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani.
Projekty podavané v této vyzvé by mély byt zaméreny na boj proti diskriminaci, na socioekonomickou integraci a zame-
zovani pfedcasného odchodu ze vzdélavani. Souvisi tedy se zapojenim zakl se SVP do vzdélavani a s posilenim spolu-
prace ve vztahu k pracovnimu trhu (OPVVV, n. d.).

Prdvé i z tohoto duivodu, Ze soucasné trendy ve vzdéldvdni (véetné vypisovanych témat a vyzev pro dalsi financovdni) jsou evi-
dentné zaméreny na spolecné vzdéldvdni a zafazovdni Zdki se SVP (vcetné Zdki zdravotné oslabenych ¢i dlouhodobé nemoc-
nych) do vsech skolnich aktivit, vénujeme tomuto tématu vétsi prostor — napr. kapitoly 1.1.3, 3.1 nebo 3.5, ale i Cdsti nékterych
dalsich subkapitol.

V zavéru této kapitoly upozornujeme jesté na § 32a zdkona ¢. 561/2004, ktery se zabyva problematikou kooperace kol
a Skolskych zafizeni, pfipadné jinych subjektd, a proto je vhodné tyto ¢asti zdkona spojujici téma fundraisingu a koope-
race uveést.

(1) Prdvnicka osoba vykondvaijici ¢innost Skoly nebo skolského zarizeni, kterd hodld uskutecriovat projekt financovany
z prostredkt Evropské unie, jehoZ predmétem je podpora kvality, rozvoje nebo dostupnostivzdéldvdni a skolskych sluzeb podle
tohoto zdkona (ddle jen ,predkladatel projektu”), miZe uzavirat s ostatnimi prdvnickymi osobami vykondvajicimi ¢innost
Skoly nebo skolského zafizeni a dalsimi osobami oprdvnénymi k vykonu ¢&innosti souvisejici s pfedmétem projektu (ddle jen
»pbartner”) smlouvy o partnerstvi.

(2) Smlouvou o partnerstvise partner zavazuje podilet se svym jménem a na svij Gcet na uskutecriovdni projektu a predkladatel
projektu se zavazuje poskytnout partnerovi financni prostredky, které na projekt obdrzi, ve vysi odpovidajici podilu partnera
na uskutecriovdni projektu.

(3) Smlouva o partnerstvi obsahuje zejména:

a) urleni projektu, jehoZz se smlouva tykd,

b) obsah a rozsah cinnosti, jimiz se partner bude na projektu podilet,
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¢) vysi financnich prostredkd, které predkladatel projektu partnerovi na realizaci projektu poskytne, a pravidla
vyuctovdni poskytnutych prostredkd,

d) pravidla, podle nichZ mtze smluvni strana kontrolovat pInéni zdvazkt ze smlouvy druhou smluvni stranou,
e) pravidla hodnoceni vysledku plnéni smlouvy,
f) moznosti vypovézeni smlouvy smluvnimi stranami.

(4) Smlouvou o partnerstvi mohou byt dohodnuta pravidla uzavirani smluv o partnerstvi tykajicich se téhoz projektu
predkladatelem projektu s dalsimi partnery, popfipadé muize byt uzavirani téchto smluv vyslovné vylouceno.

(5) Smlouva o partnerstvi musi mit pisemnou formu, jinak je neplatnd. Je-li smluvni stranou pravnickda osoba zfizovana
statem, krajem, obci nebo svazkem obci, je podminkou platnosti smlouvy také dolozka osvédcujici souhlas zfizovatele
s tim, aby pravnicka osoba smlouvu o partnerstvi uzavrela.

(6) Na uzavirdni smluv o partnerstvi a prdvni vztahy z téchto smluv se nevztahuje prdvni uprava verejnych zakdzek. Moznosti
spoluprdce podle zvldstnich prdvnich predpist nejsou odstavci 1 az 5 dotceny.

(7) Na programy spolufinancované z rozpoctu Evropské unie nebo jejich cdsti, jejichz predmétem je podpora kvality, rozvoje
nebo dostupnosti vzdéldvdni a skolskych sluZeb podle tohoto zdkona, se nevztahuji ustanoveni o programech podle
rozpoctovych pravidel.

2.5.2 Kooperace

Jednim z oZehavych témat pro fidici pracovniky 3kol a skolskych zafizeni mGze byt kooperace s ostatnimi organizacemi
a spolutcast na zajmovém vzdélavani. Bylo by mozné poukazat na priklady spise horsi praxe, kdy kvali vzniku nestatniho
neziskového subjektu zabyvajiciho se zdjmovym a neformdlnim vzdéldvanim dochazi ke snizovani poctu zaku ve verej-
nych skolskych zatizenich typu domy déti a mladeze a problém0m v zajisténi Sirokého spektra nabidky sluzeb. V piipadé
nekoordinovaného pUlsobeni takovychto vysoce konkurencnich organizaci pak mlze dochézet spise k ,pretahovani”
zaka nez ke zvyseni kvality nabidky sluzeb v oblasti volného ¢asu. Naopak koordinace a doplfiovani moznosti prostoro-
vych, materidlnich, persondlnich, ale i finan¢nich maze byt vysoce efektivni. Pro tyto Ucely je vhodné zfizeni platformy
typu,,akeni skupina pro podporu volného casu” Iniciativa mize byt z rGznych stran, avsak je Zddouci, aby byla formalné
propojena s municipalitou, nejjednoduseji s obci nebo sdruzenim obci.

MozZnym navodem a postupem pro uvazovani nejen pfi organizaci a kooperaci je upraveny Sugerman(v ndvrh pro po-
tfeby projektu Skolniho klubu. V souvislosti s timto projektem pro ucely této kapitoly bereme v ivahu organizaci aktivit
ve Skolnim klubu. Hned prvni bod se zabyva kooperaci, aviak i dalsi se bez néj neobejdou.

e Sbérinformaci, pomoc odbornikii
»  Nejdfive by se mél organizator projektu spojit s organizacemi, institucemi ¢i odborniky v komunité zak(.
»  Nasleduje analyza preferenci zakd, zakonnych zastupc.
»  Pakpfichazianalyza potfeb komunity, obce, regionu. (MoZnost vyuzitii techniky SWOT analyzy ve spolupréci
s municipalitou.)
* Volba pedagogii, instruktorti a dalsiho persondlu a jejich pFiprava
»  Nejdfive je nutné zjistit, jaké jsou zkusenosti, zaméreni, kompetence (nejen kvalifikace) a celkovy pfistup
pedagogl, pripadné instruktord a dalSich spolupodilejicich se osob.
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»  Ndsleduje kontaktovani pfedesdlych zaméstnavatell ¢i organizaci, kde napf. instruktor nebo dobrovolnik
pusobil.

* Sbérinformaci o potiebdch Zdkii

»  Pro kvalitni naplanovani projektu vzdélavani je tieba zjistit co mozna nejvice vhodnych informaci (citlivé)
o Z4cich a jejich moznostech - preference, rodinné zazemi a dalsi relevantni environmentalni faktory.

»  Pro specifické aktivity (jako pobytova akce, pohybové aktivity aj.) je vhodné (nékdy i ze zakona povinné)
kontaktovat dal3i odborniky — Iékafe, nelékafské zdravotnické pracovniky (fyzioterapeuty, ergoterapeuty)
aj.

e Uprava aktivit, prostredi

»  Pro funk¢nost aktivit projektu je nutné si uvédomit, ze zde bude potieba modifikovat prostredi, pomucky,

respektovat specifika Ucastnikl pfi spole¢nych aktivitach (napf. divky, chlapci).
* Implementace a ndslednd evaluace programii

»  Podle charakteru jednotlivych aktivit projektu Ize zapojit icastniky v r(izné mife s ohledem na jejich zéjem
a dobrovolnost.

»  Zhodnoceni a vyuziti zpétné vazby je jednim ze zdkladnich atributd programd v oblasti zajmového
vzdélavani.

Benefity kooperace rliznych subjektll v zdjmovém a neformalnim vzdélavani (zde konkrétné skolnich klubd s dalsimi
organizacemi) by se daly shrnout jako:

a) technicko-organizacni,
b) obsahové-kvalitativni,
¢) materidlné-prostorové,
d
e

) kompetencné-personalni,

) finan¢né motivované.

Ad a) Kooperace spociva v ¢asovém a terminovém propojeni ¢innosti riznych subjektd, dale pak ve sdileni aktualnich
administrativnich a formdlnich zmén v relevantnich oblastech, sdileni informaci a ndzord na nové legislativni normy ¢i
strategickd rozhodnuti. Sjednoceni tabulek, formulai(, vykazovani a evaluacnich zprav pro municipalitu tam, kde je to
mozné a vhodné, predstavuje zjednoduseni pro koordinaci, fizeni a spolupraci na urovni obci, svazku obci (destina¢nich

sdruzeni) ¢i kraja.

Ad b) Kooperace obsahova je ziejmé tim nejvétsim benefitem pro cilovou skupinu. Dava $anci pokryt co nejvhodnéjsi
spektrum zaméreni krouzkl. Umoznuje obsahové doplriovani s ohledem na vlastni personalni, prostorové a materialni
podminky kooperujicich subjekt(l. Dava prostor pro individualnéjsi praci s talentovanymi zaky, pfipadné umoznuje na-
bidnout vhodné orientované programy pro ty méné talentované.

Ad c) Sdileni prostor véetné materidlniho vybaveni mlze vyznamnym zplsobem usetfit finan¢ni vstupy cilové skupiné
i poskytovatelim volnocasové a vzdélavaci sluzby. Ztizeni a sprava spolecné pljcovny jsou typickym pfikladem usetreni
finan¢nich zdroja.

Ad d) Pokud spolu jednotlivé organizace komunikuji a sdileji informace o kompetencich a zaméreni svych pracovnikd,
dava to Sanci na sdileni téchto pracovnikll a rozsifuje to moznosti jejich vyuZziti pro jednotlivé programy. Praktické maze
byt naptiklad i feSeni zaméreni dohod o provedeni prace aj. (DPP musi byt na jinou ¢innost nez hlavni pracovni pomér.)

Ad e) V3echny vyse uvedené body v koncovce pfinaseji finan¢ni benefity. Vzrist vstupniho kapitalu pak umoznuje zpét-
né rozsifeni a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb, motivuje pracovniky, umoznuje realizaci vizi a pland. Za urcitych okol-
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nosti mUze tato kooperace pfinést i konkrétni feseni, které zase zpétné umozni vyuzit finan¢ni subvence ve vzajemném
klastru organizaci. Pfiklad(t mUze byt spousta, ale jako jednoznacné Ize napfiklad uvést prevedeni subzakazek v ramci
projektovych Zadosti, nakoupeni vlastniho majetku a umoznéni jeho vyuzivani ostatnim subjektdim nebo Upravu budov
tak, aby bylo jejich vyuziti opétovné nabizeno i jinym organizacim.

Mezi pfirozené kooperujici pracovisté by kromé nestatnich neziskovych organizaci (NNO) mély nalezet zejména domy
déti a mladdeze (stfediska volného ¢asu), skolni druziny, internaty, domovy mladeze, knihovny, zakladni umélecké 3koly
aj. ZNNO organizaci to jsou nej¢astéji sportovni a kulturni spolky, tradi¢ni organizace, jako jsou Sokol, Pionyr, Jundk nebo
napt. spolky dobrovolnych hasict a dalsi.

V procesu implementace inkluzivnich pfistup ve vzdélavani v CR je ¢asto opomijena spoluprace s dal3imi subjekty mimo
Skolu a skolska poradenska zafizeni. Pfitom priklady dobré praxe ze zahranidi, ale i u nas pfedstavuiji jasny dlikaz financni,
Casové i persondlni efektivity takové spoluprace. Doporuceni poradenskych zafizeni pro vzdélavani zaka se SVP pak mo-
hou obsahovat i kontakt na dalsi subjekty, které se na vzdélavani mohou podilet. Mélo by se jednat o ovéfené organizace
nebo jednotlivce, ktefi maji zkusenosti. Po jejich kontaktovani nejcastéji dochazi ke spole¢nym organiza¢né-motivacnim
schiizkam, na nichz jsou dohodnuty nasledné postupné kroky. Zapojeni téchto subjektl pak skolskym zafizenim garantuje
ovéreny metodicky postup, ktery vede k vyssi kvalité vzdélavani zakd se SVP i jejich spoluzakl bez SVP pfi zachovani pInéni
vsech povinnosti skoly, jez s dalSimi subjekty spolec¢né sdili. Tuto spolupraci je vhodné deklarovat také ve formularich:

e Doporuceni pro vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ve Skole (analogicky ve Skolském zafizeni) -
deklaruje poradenské zafizeni jako napf. Podplrné opatieni jiného druhu;

¢ Individudlni vzdélavaci plan — deklaruje skola jako Dalsi subjekty podilejici se na vzdélavani zéka. Zaroven v kolonce
Podpurnd opatfeni jiného druhu Ize uvést konkrétni podporu od téchto subjektd, kterd nevyzaduje finan¢ni néro-
ky na systém podpUrnych opatteni (napf. zapljceni sportovné-kompenzacnich pomucek; zaskoleni pedagogického
pracovnika apod.) nebo

* Plan pedagogické podpory - deklaruje skola jako Podpurné opatreni jiného druhu, doplnéné o Doporuceni k odbor-
nému vysetfeni (jiné). Toto vysetieni se mlze tykat doporuceni registrujiciho Iékare a diagnostiky motoriky, pfipadné
relevantnich psycho-socialnich charakteristik pfi zaclenéni Zéka se SVP ve vyucovani

Spolupracujici subjekt: Centrum APA zfizené na Katedre aplikovanych pohybovych aktivit Fakulty télesné
kultury Univerzity Palackého v Olomouci.

Podoba (pfedmét) spoluprace: | Vypracovani prilohy IVP nebo plant pedagogické podpory; zapUjc¢eni sportovnich,
didaktickych a sportovné-kompenzacnich pomucek; poradenstvi pii vybéru naro-
kovanych relevantnich pomUcek pro rozvoj motoriky realizovany $kolou ¢i $kolskou
organizaci; pfima poradenskda podpora pfi realizaci vyucovaci jednotky TV a dalsi
pohybové orientované programy (napf. skoly v pfirodé, kurzy, taborové akce); per-
sondlni podpora pfi realizaci kratkodobych jednordzovych pohybovych program(
(exkurzi, vyletl, pobytovych akci); diagnostika a evaluace vybranych charakteristik
(motorika, psychosocialni oblast relevantni pro TV a spole¢né realizované pohybo-
vé programy); realizace peer tutoring programu pro $kolni TV a dalsi pohybové pro-
gramy; realizace osvétové a vzdélavaci akce typu Paralympijsky skolni den jakozto
projektového dne; poskytnuti metodické podpory pedagogickym pracovnikiim
pro pohybové programy.

Tab. ¢. 2: Priklad konkrétni spoluprdce ve spolecném vzdéldvdni

Skoly a 3kolska zafizeni se viak nemusi orientovat pouze na subjekty ve svém bezprostfednim komunitnim prostfedi.
Jednou z téch nejcastéji vyuzivanych je spoluprace s vysokoskolskymi subjekty s programy (dfive obory) orientovanymi
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na vzdélavani. Pro zjednoduseni Ize takovou spolupraci rozdélit na dlouhodobou, kratkodobou nebo jednorazovou. Tato
spoluprace ma charakter smlouvy mezi zainteresovanymi subjekty. Ty jsou feSeny napt. jako tzv. smlouva o fakultni skole
nebo smlouva o spolupraci (viz pfiloha VI). Spoluprace zajistuje skoldm moznost pfijimat oficidlné nekvalifikované, ale
kompetencné caste¢né vybavené pracovniky bezplatné, nebo dokonce s moznosti finan¢ni odmény skole nebo zamést-
nanciim skoly.

Kratkodobou spolupraci je spolupréce tykajici se napt. nékolikatydenni nebo nékolikamési¢ni podpory, ktera se neopa-
kuje nebo se opakuje jen minimalné. Jedna se napf. o Ucast Zaka se SVP na plaveckych kurzech, v konkrétnim predmétu
(napf. dopravni vychova), pfi konkrétni praxi (napt. na strednich skolach) nebo pfi tc¢asti na mimoskolnich pohybové za-
méfenych aktivitach. Jednorazova spoluprace je pak realizovéna v rdmci lyZarského kurzu, skoly v ptirodé, adaptaéniho
kurzu nebo $kolniho vyletu (viz napf. tabulka vyse).

Obdobné smlouvy, zejména smlouva o spolupraci, mohou byt uzavieny i mezi $kolnim klubem a jinak zaméfrenymi sub-
jekty. Jedna se napt. o lyZafskou nebo plaveckou $kolu, poskytovatele socidlni péce, stfedisko vychovné péce. Vhodné
jsou i smlouvy o sdileni povinnosti pfi vzdélavani, vyjasnéni si pravidel spolupodileni se pfi nalezitém dohledu, povin-
nosti ohledné bezpecnosti a spoluzodpovédnosti pfi vzniklé skodé i zranéni.

Pred podepsanim konkrétni smlouvy je vydefinovdna podoba vzajemné spoluprace, kterd mlize byt vice ¢i méné kon-
kretizovana, muze vsak také zlstat oteviena nebo specifikovana vzdy v dodatcich ke smlouvé.

2.3 Hodnoceni aktivit skolniho klubu

Hodnoceni vychdazi z posouzeni toho, do jaké miry byly dosaZeny ocekévané vystupy formulované ve 3kolnich vzdéla-
vacich programech (pfipadné v planu pedagogické podpory &i individudlinim vzdélavacim planu). Hodnoceni je peda-
gogicky zdGvodnéné, odborné spravné a dolozitelné. Nemélo by byt cisté subjektivni, ale mélo by byt postaveno na
maximalné moznych objektivnich kritériich, ktera jsou méfitelna. Tato méritelnost vsak mlize mit i kvalitativni charakter,
zdaleka se nejednd pouze o, fyzikalni” méfitelnost dosazenych ¢asu ¢i vzdalenosti nebo vypocitani priiméru viech dosa-
zenych zndmek. Ve zkratce uvadime nékolik pozndmek k hodnocent:

* Hodnoceni v sobé zahrnuje znalost vstupnich a vystupnich dat i prlibéhu pedagogického procesu.

* Hodnoceni se tykd i dosazeni ¢i nedosazeni vytycenych individudlnich cil{.

* Hodnoceni je méfitelné dle vytycenych kritérii. Ta mohou byt kvalitativni i kvantitativni.

* Hodnoceni neni pouze znamkovani.

* Hodnoceni neni pouhé méfeni.

* Hodnoceni mize byt nastaveno jinak nez ve vztahu k celostatnimu praméru (napfiklad ve vztahu k priméru kon-
krétni tfidy).

* Hodnoceni mliZze byt nastaveno individudlné, tedy ve vztahu ke zlep3eniv prabéhu skolniho roku ¢i jiného ¢asového
vymezeni s ohledem na specifika zéka.

Hodnoceni je mozné fundované provést, pouze pokud respektuje cile, které jsme si na zacatku nebo v pribéhu c¢asové-
ho obdobi (3kolni rok) vytycili.

Technika ,kouknu a vidim“ se analogicky - stejné jako v diagnostice vstupni nebo vystupni (evaluaci) — neuplat-
nuje dobre ani ve vysledném hodnoceni. Pii respektovani tradi¢niho ustanoveni vzdélavacich a vychovnych cild je
vhodné doplnit interné ve skolnich klubech specifické cile. Ty respektuji pfani rodic, pfipadné vyplynou z rozho-

voru s nimi.
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ZpUsoby a predmét hodnoceni by nemély opoustét plivodné nastavené cile. Mély by byt nejen v souladu s nimi, ale mély
by byt i podkladem pro kontrolni organy. Spinéni cilti a jejich hodnoceni ¢astecné odrazeji i nasledujici otazky, které mohou
byt inspiraci pro pedagogické pracovniky ve vztahu ke zpravé, jiz maze jako relevantni podklad hodnoceni poskytnout CSI.

Inspirace je mozna i s ohledem na relativné inovovany koncept formativniho hodnoceni. Edukativni video - koncept
formativniho hodnoceni:

* https://www.youtube.com/watch?v=yxHe2g16hWA

* https://www.youtube.com/watch?v=nTNKCXCiB30

Navrh bodu pro sebehodnoceni orientovanych spise na pedagoga:

1. Jako pedagog jsem schopen/schopna vzdy zapojit zaky do aktivit.
(Uplné souhlasim - ¢dstecné souhlasim — méné souhlasim — nesouhlasim)

2. Naplfiovaly vzdy aktivity $kolniho klubu cile formulované v SVP?
Vyuzivam jako pedagog celé spektrum dostupnych pomucek?
(Uplné souhlasim - ¢dstecné souhlasim — méné souhlasim — nesouhlasim)

4. Jaké pomicky mam jako pedagog ve skolnim klubu k dispozici?

5. Vyuzivam jako pedagog kromé pom(icek skolniho klubu i jinych pomucek (napf. ze $kolni druziny, $koly)? Pokud
ano, tak které a z jakych zdroju (napf. podpilrna opatieni, materidlni sponzorské dary apod.) je ziskavam?

6. Vlastni doporuceni (potfeby) a ndvrhy pro inovace - pom(cky, prostiedi, organizace skupiny, obsah vzdélavani,
pedagogické pfistupy a nastroje.

7. Vjakych oblastech by bylo vhodné rozvinout mé pedagogické kompetence? (Popfipadé ndvrh zaméfeni a fo-
rem celozivotniho vzdélavani.)

Ndvrh bodii pro sebehodnoceni orientovanych na Zdka

8. Je zak pfi aktivitach ve skolnim klubu aktivni?
(Uplné souhlasim - ¢dstecné souhlasim — méné souhlasim — nesouhlasim)

9. Ucast zéka na vzdélavani byla bezproblémova s ohledem na chovani a socialni pFijimani ostatnimi zaky.
(Uplné souhlasim - ¢dstecné souhlasim — méné souhlasim — nesouhlasim)

10. Zapojuje se zak i do dal3i organizované ¢innosti v zdjmovém vzdélavani organizovaném skolou nebo jinym 3kol-
skym zafizenim? (druzina, DDM, internat)
ANO/NE (pokud ano, do jaké?)

11. Zapojuje se zak do jiné mimoskolni aktivity? ANO/NE (pokud ano, do jaké?)

12. Dosazené pokroky (pfipadné regres) za dané obdobi v oblasti fyzické, psychické, socidlni.

13. Na co je vhodné se dominantné zaméfit pii dalsi praci?
(samotny Zdk - kolektiv tridy — dovednosti — znalosti — zamérenti)

14. Jak dlouho jiz zék navstévuje skolni klub? (Pfipadné zvysil nebo snizil se jeho zajem o aktivity v klubu v priibéhu
jeho dochézky?)

15. Byly naplnény cile, které si pedagog stanovil pfi praci s zakem - v oblasti fyzické, psychické, socidlni, pfipadné
specificky cil (pokud byl konzultovén se zdkonnym zastupcem)?

16. S rodici zaka se spolupracuje... (vyborné - velmidobre — dobre — méné dobre — Spatné)

17. Dalsi poznamky (celkové zhodnoceni, nedostatky, ndpady na zlepseni atp.).

Metodika pro podporu tvorby skolniho vzdélavaciho programu ve skolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani (Hefma-
nova, Macek, 2009) predstavuje velmi komplexni dokument, ktery se zabyva i sebehodnocenim. Skolské zafizeni by dle
téchto autor mélo vyhodnocovat svou praci komplexné. Ke komplexnimu vyhodnocovani prace v praxi je zapotrebi
zaméfit evaluaci na nasledujici oblasti: a) naplnovani cild programu; b) kvalitu podminek vzdélavani; c) zplsob zpraco-
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vani a realizace obsahu vzdélavani; d) praci pedagogll (véetné jejich sebereflexe); e) vysledky vzdélavéani. Déle doporu-
Cuji zaméfit se pfi hodnoceni ¢innosti Skolského zafizeni na podminky organizace, vyuzivani rozmanitosti didaktickych
forem, pedagogickych styll, kvalitu interakce a komunikace viech zainteresovanych ¢initell pedagogického procesu,
motivaci, kreativitu, podporu sebehodnoceni a sebereflexe zak(. Hefmanova a Macek (2009) déle prezentuji jako mozny
postup vedeni zadkova osobniho portfolia, které se bude lisit podle forem, druh(i a obsahu vzdélavani. Ma vyznam ho vy-
tvaret skutecné jen u vybranych forem zajmového vzdélavani se zvlasté dilezitym obsahem a jen pro nékteré kategorie
Ucastnik(, zpravidla pro Zaky. Na zakladé osobniho portfolia je mozné sledovat dlouhodoby vyvoj G¢astnika v rGznych
oblastech. Vysledky zajmového vzdélavani jsou nedilnou soucasti tohoto portfolia. Mezi formy, které jsou vyuzivany
v portfoliu, patfi béZné slovni hodnoceni dosud vétsinové vyuzivané ve Skolskych zafizenich. Slovni hodnoceni zahrnuje
posouzeni vzdélavani zaka v jeho vyvoji, ohodnoceni pile zdka a jeho pristup ke vzdélani. Dllezité je predchazet piipad-
nym neuspéchiim zaka. Pfi hodnoceni by se mél pedagogicky pracovnik, vedouci zajmového Utvaru zaméfit zejména na:

* miru a kvalitu osvojenych poznatkl, dovednosti a zru¢nosti pfi dané ¢innosti;

* ovladani zakladnich komunikacnich prostiredk;

* vyuzivani ziskanych védomosti a dovednosti;

* projevy samostatného mysleni a tvofivosti;

* ovladani vzdélavacich postupl a zplsoby samostatné prace;

* chapani, porozuméni a utvareni kritérii pro rozeznavani dobrych a Spatnych nazor(, postojd a ¢ing;
* projevy a vlastnosti uc¢astnika.

Hodnoticimi organy pro ¢innost $kolnich kluba (kromé vnitfniho sebehodnoceni) jsou bézné Ceska 3kolni inspekce
a zfizovatel. Pfi hodnoceni podminek, prabéhu a vysledki vzdélavani a skolskych sluzeb vychazi Ceska $kolni inspekce
ze zasad a cilG vzdélavani v relevanci ke konkrétnimu SVP a drovni rozvoje zakd. ZFizovatel provadi hodnoceni skoly
a Skolského zafizeni podle § 12 odst. 5 zdkona ¢. 561/2004 Sb. Tato hodnoceni realizuje na zékladé vlastnich kritérii, ktera
predem zvefejni. Jiné podminky pro toto hodnoceni nejsou ve skolském zakoné stanoveny.

3 KALEIDOSKOP DALSICH DOPLNKOVYCH TEMAT

V nasledujici kapitole si dovolujeme uvést specifika, ktera pfi aktualnim znénii zamyslenych zménach inkluzivniho vzdé-
lavani pfinasi ¢ci mohou pfinést Ucast zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) ve skolnich klubech. Protoze fada
Skol i $kolskych organizaci zfizuje tzv. Skolni sportovni klub, zastavime se kratce u tohoto tématu. A to i pfesto, Ze oznace-
ni $kolni sportovni klub mliZe byt trochu zavadéjici (vice viz nize). Kratce pojedndme také o alternativnim postupu, ktery
pocita s hlubsim zapojenim vrstevnik{l pii vzdélavacim plisobeni na zaky a cleny $kolnich klubd. Toto zapojeni stejné
starych nebo jen o néco malo starsich zakd ¢i student(l se celosvétové oznacuje jako peer tutoring. Protoze zapojeni
pedagogll v ramci skolnich klubl mize byt také vhodnym prostredkem pro predchazeni problém0 spojenych se syn-
dromem vyhofeni, zaméfime se i timto smérem. Pomérné hodné prostoru jsme se poté rozhodli vénovat potencialnim
zdravotnim limitdim zakd, s nimiz se pedagogové pii své praxi také potkavaji. V minulosti byly tyto zdravotni komplikace
¢asto diivodem jejich nezapojeni do mimoskolnich, pohybovych ¢i zdjmovych aktivit. Soucasny liberalnéjsi, otevienéj-
sich, chcete-li inkluzivni pfistup se viak vice a vice snazi o zapojeni zak( s ohledem na jejich limity nez o nezapojeni
z dlvodu téchto limitd. | proto vénujeme vyznamny prostor pravé této problematice.

3.1 Skolni klub a vzdélavani zaka se SVP

Koncept, ktery je v oblasti vefejné politiky (napf. obci) v sou¢asné dobé bézné preferovdn, tj. vytvoreni podminek pro ak-
tivitu (pohybovou, uméleckou apod.), selhava ve vztahu k osobam se specidlnimi potfebami a izolované nemUze hrat ve
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snahdach o zvyseni jejich Ucasti na téchto aktivitdch vyznamnou roli. Alespon v pocatecni fazi Gcasti zaku (ale i dospélych
osob) se SVP na aktivitach je proto nutna jejich organizace nebo vyrazné;jsi podpora.

Ve svétle proinkluzivnich trendl se v rdmci terminologickych diskusi, zda jsme pfi za¢lenovani zakl se SVP svédky inte-
grace Ciinkluze, ztraci pfedevsim chapani podstaty tohoto jevu a zmény pedagogického paradigmatu. Pokud se alespori
trochu hloubéji zamyslime, pak je mozné pochopit nejen rozdil ve vyznamu téchto dvou termint (integrace/inkluze), ale
zejména jsme pfipraveni tento vyznam v budoucnu napliiovat. Pokud je tedy integrace postavena na definovani vady i
druhu postizeni a z toho vyplyvajicich zdravotnich limit0 a bariér, pak inkluzi myslime zejména proces pedagogického
reagovani, vytvareni podminek pro co nejuspésnéjsi spolec¢nou ucast ve vychovné-vzdéladvacim procesu (a pozdéjiiv zi-
voté). Nékdy jde o Gcast spolecnou, jindy zase o Ucast oddélenou s cilem budouciho spojeni. A pravé skolni kluby mohou
byt vynikajicim prostorem pro obé varianty. Cast volno¢asovych aktivit je uz ze své podstaty mozné a vhodné realizovat
spole¢né (mysleno s Zaky bez SVP i se SVP), u nékterych aktivit je mozné upravit organizaci Skolniho klubu tak, aby ¢ast
programu realizovali Zaci oddélené. Tyto formy jsou nejcastéji uvadény jako paralelni nebo segregované.

Inkluze je tedy hledani cest a zplsob(l s ohledem na specifi¢nost ¢lovéka. Mlze byt chdpéna také jako dalsi krok inte-
grace. Integrace je akt ¢i stav nebo rozhodnuti a inkluze je nasledny proces vytvareni podminek pro Ucast. Ale existuje
i moznost, ze nikdy nedosdhneme Uplné participace ve viem spolec¢né, vzdyt bychom tim vlastné popirali inkluzi spoci-
vajici v respektu k jedinec¢nosti kazdého ¢lovéka - jedinecnosti pfi volbé povolani, jedinecnosti v osobnich preferencich,
jedinecnosti v systému chapani vlastnich hodnot a stejné tak jedine¢nosti v motorickych a socialnich kompetencich.

Castymi skupinami zakU se specialnimi potfebami, u kterych pedagogové poptavaji o informace a konkrétni navody ,jak
na to”, jsou zaci s ADHD nebo poruchami autistického spektra. Nize nabizime odkazy s relevantnimi edukativnimi nebo
prehledovymi videi ¢i pfiklady dobré praxe.

https://www.youtube.com/watch?v=krycj3diA2A&t=4s

https://www.youtube.com/watch?v=nlut3QVT5cQ&t=59s

https://www.youtube.com/watch?v=aUX4HSFMmjA

P¥iklad

V praxi se jednd zejména o skolni sportovni kluby ¢i kluby s dominujici pohybovou aktivitou, kde s ohledem na zdravotni limity
nejsou nékteri Zdci se SVP schopni se bez prav pravidel nékterych cinnosti Gcastnit. Tyto pravy vsak (s ohledem na fakt, Ze se
jednd o sport s pevné danymi pravidly — napr. v obdobi priprav na sportovni turnaj ¢i zdvod) nejsou aplikovatelné, neprinesou
uzitek ani hrdci se SVP, ktery se plnohodnotné nezapoji, ani ostatnim hrdc¢am, protoze nemohou plné rozvinout specifické
dovednosti. Z tohoto diivodu je nezbytné zatadit do systému Asociace skolnich sportovnich klubt (ASSK) takové sporty, které
budou specifika Zdk( se SVP respektovat, a jejich Gcast v nich bude tudiz moznd.

Pro ucast zéka se SVP ve skolnim klubu je Zadouci pfitomnost edukovaného a specializovaného asistenta pedagoga. Fi-
nancovani tohoto pedagogického pracovnika mize byt feSeno prostfednictvim systému podpurnych opatfeni, avsak je
nutna komunikace s pfislusnym poradenskym pracovistém. To potom vypracovava doporuceni pro vzdélavani tak, aby
nebyly opomenuty potfeby Zéka. Je velmi vhodné, aby jeho profesné-pedagogicky profil asistenta pedagoga zahrnoval
¢innosti realizované ve skolnim klubu, a bylo by nesmirné uzite¢né, aby toto bylo zohlednéno jak pfi jeho vybéru, tak pfi
vymezovani podpUrnych opatreni, které mohou podporu ve skolnim klubu zahrnovat. Z toho samoziejmé plyne moz-
nost vyuzivat jak personalnich, tak materialnich forem podpUrnych opatfeni.

Stejné jako ve skolach tak i ve skolskych zafizenich (veéetné skolnich klub() maji déti, zaci a studenti se SVP pravo na bez-
platné poskytovani podpurnych opatieni. Néktera jsou viak ur¢ena vyhradné pro vzdélavani ve skole (napf. individudini
studijni plan, avsak i ten mize zahrnovat dalsi spolupracujici organizace ¢i kombinované formy vzdélavani). Podplrna
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opatreni se ¢leni do 5 stupn. Podpurna opatfeni riznych druhd nebo stupnd Ize u jedné osoby kombinovat (prehled
podpulrnych opatfeni naleznete v Piiloze ¢. 1 k vyhlasce ¢. 27/2016 Sb.). Podpurna opatieni druhého az patého stupné
Ize uplatnit pouze s doporucenim skolského poradenského zarizeni.

Nesmirné dulezitd pro spole¢né vzdélavani ve skolnim klubu je legislativni Gprava, kterd stanovuje, Ze v ptipadé, ze je
Skolské zafizeni (napf. Skolni druZina, skolni klub) soucasti skoly, postali pouze jedno doporuceni pro vzdélavani zaka se
specialnimi vzdélavacimi potfebami ve Skole. V tomto doporuéeni budou zohlednény také zakovy potreby v zdjmovém
vzdélavani. Takto se systematictéji a Iépe (nez napt. u DDM) uplatni podpora zak( se SVP prostfednictvim materialnich
i personalnich podpUrnych opatfeni.

Zéroven je mozné Ucast ve skolnim klubu propojit s podplrnymi opatfenimi prvniho, ale i druhého stupné (napt. ,do-
ucovani) — vice viz vyhlaska ¢. 27/2016 Sb. Jako vize se pak mize jevit moznost zapojeni aktivit Skolniho klubu do pfiloh
individudlnich vzdélavacich plan{ pro télesnou vychovu, kde je mozné zfidit skolni klub nebo i skolni sportovni klub ¢i
jedno zjeho zaméreni tak, ze bude doplnovat inkluzivni vzdélavani zakl se SVP. Otevira se tim cely balik dalSich moznych
zdrojli a podpor, jez jsou systémoveé poskytovany pravé pro vzdélavani zakd se SVP (vice napf. zde).

Nesmime viak zapominat na 3koly a tfidy primarné zfizené pro zéky se SVP. | ty maji moznost zakladat skolni klu-
by ¢i Skolni sportovni kluby. Historicky pravé tyto skoly v minulosti velmi vhodné dopliiovaly povinné vzdélavani
vzdélavanim zdjmovym nebo sportovnim. Jelikoz si viak celou fadu meziskolnich srovnavéni v minulosti organizo-
valy samy, nepoptavaji ani v sou¢asnosti systémy typu ASSK a nedostéava se jim proto vyznamnéjsi podpory. Proto
by bylo velmi vhodné, aby po vice nez 15 letech existence sou¢asného $kolského zakona vystupovaly tyto Skoly
aktivnéji a iniciovaly zafazeni napF. do systém( ASSK a tim vytvofily podminky pro moznosti spolufinancovani sou-
tézi svych zakl se SVP.

3.1.1 Podpirna opatieni ve vztahu ke skolnim klubiim

Otézka, pro¢ nezaclenovat nékteré zaky do spole¢ného vzdélavani véetné Ucasti ve Skolskych zafizenich, je mozna stejné
stara jako rozhodnuti je tam zafadit. Argumenty byly vzdy obdobné: ochrana zdravi (vzhledem na obsah ¢innosti), smy-
sluplnost s ohledem na zdravotni limity konkrétnich zakd, nemoznost Gcasti kvali nedostatku kompenzacnich a jinych
pomucek, nedostatek kompetenci pedagoga apod. Vnitini setrvacnost systému spocivajici v opakovani tradi¢nich (ne)
feSeni predstavuje ¢astou prekazku pro inovace, nové trendy nebo celkovy rozvoj.

(Pozn.: Napfiklad z ucasti na pohybovych aktivitdch, které jsou soucdsti ¢innosti Fady $kolnich klubd, je podle Ceské skolni
inspekce (2016) vice nez 17 % zdk strednich Skol uvolnéno. Kazdy ctvrty Zdk pak md ve vztahu k TV ,podptrnd opatreni”
v podobé tzv. uplného nebo Cdstecného uvolnéni. Tak vysoké Cislo se zdsadné rozchdzi s existujicimi daty o zdravi a pohy-
bové zplisobilosti adolescentt. Kdyby vzdéldvaci systém pristupoval ke vsem vseobecné vzdéldvacim predmétim jako k TV,
méli bychom vice nez 100 000 Zdkd strednich $kol evidovat v kategorii Zdki se SVP. S pFihlédnutim k této skutecnosti se tedy
zarazovdni Zdku starsiho skolniho véku do skolni TV a pohybové orientovanych cinnosti napf. ve Skolnim klubu jiz nejevi jako

margindlni téma pouze pro Zdky s téZkymi stupni postiZeni.)

Opatreni pro Ucast zakl se SVP (nebo i bez SVP, pokud nechceme nalepkovat) mohou byt formalizovana v ramci planu
pedagogické podpory nebo individudiniho vzdélavaciho planu, nebo neformalizovana, jelikoZ ,tradice je silnéjsi nez
legislativni zmény”. Vedle spoluprace $koly, zdkonného zastupce a poradenského pracovisté Ize zvazovat i dalsi subjekty,
jejichz oficialni zapojeni je mozno formalné ukotvit v podpUrnych opattenich. Doporuceni poradenskych zafizeni pro
vzdélavani zaka se SVP tak mohou obsahovat i kontakt na dalsi subjekty, jez se na vzdélavani mohou podilet. Jedna se
nejcastéji o ovérené organizace nebo jednotlivce, ktefi maji zkusenosti z obdobné realizovanych intervenci. Po jejich
kontaktovani nejcastéji dochazi k organizacnim schiizkam, béhem nichz se dohodnou nasledné formalizované i ne-
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formalizované kroky. Zapojeni téchto subjektl $koldm garantuje ovéreny metodicky postup a ten vede k vy3si kvalité
vzdélavani zakd se SVP i jejich spoluzakll bez SVP pfi zachovani plnéni vsech povinnosti $koly s maximalnim moznym
snizenim administrativniho tlaku, ktery s dal3imi subjekty spole¢né sdili.

Pfed podepsanim konkrétni smlouvy o spolupraci je definovana jeji podoba, kterd muize byt vice ¢i méné konkretizova-
na. Mlze vsak také zUstat oteviena nebo specifikovana v dodatcich ke smlouvé. Tuto spolupraci je vhodné deklarovat
také ve formulafich:

¢ Doporuceni pro vzdélavani zadka se SVP ve 3kole (analogicky ve Skolském zafizeni) — deklaruje poradenské zafizeni
jako napf. podpurné opatfeni jiného druhu.

e Individudlni vzdélavaci plan — deklaruje Skola, stejné jako dalsi subjekty podilejici se na vzdélavani zéka. Zaroven Ize
v kolonce ,podpUlirnd opatreni jiného druhu” uvést konkrétni podporu od téchto subjekt(, jez nevyzaduje finanéni
naroky na systém podpurnych opatieni (napt. zapljceni sportovné-kompenzacnich pomcek, zaskoleni pedagogic-
kého pracovnika apod.).

* Plan pedagogické podpory - deklaruje skola jako podplrné opatreni jiného druhu, doplnéné o doporuceni k od-
bornému vysetteni. Toto vysetieni se miZe tykat doporuceni registrujiciho lékafe a diagnostiky motoriky, pfipadné
relevantnich psychosocidlnich charakteristik pfi zaclenéni Zaka se SVP do vzdélavani.

Plan pedagogické podpory predstavuje relativné tradi¢ni opatreni, jimiz pedagog upravuje vzdélavani a zaméruje je co nej-
vhodnéji na zaky. Tyto pedagogické postupy Ize formalizovat prostrednictvim planu pedagogické podpory (PIPP). Tento plan
v systému podpurnych opatieni upravenych vyhlaskou ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potre-
bami a zakd nadanych, ve znéni pozdéjsich predpisu, predstavuje nejmirnéjsi, tedy 1. stupen. PIPP spole¢né s individudinim
vychovnym planem (IVP pro 1. stupen) realizuje skola pfi mirnych a pfechodnych obtizich zak( ve vzdélavani (Mrazkova, Za-
pletalova, 2016). IVP pak byva vypracovan ve spoluprdci s prislusnym PPP nebo SPC na zkladé jejich doporuceni. V systému
podpurnych opatieni se jedna o Il. - V. stupen podpory, tedy od stfedné zavaznych az po nejvazné;jsi omezeni.

V systému podpUrnych opatfeni maji konkrétni pravidla ve vztahu ke konkrétnim aktivitdm své misto v segmentu,jind
podplirna opatfeni” (viz § 16 vyhlasky ¢. 27/2016 Sb.). Jejich zavedeni do vzdélavéani zak{ se SVP je nutno velmi dlklad-
né promyslet a zvazit jejich mozné dlsledky. Tedy jinymi slovy, feditelé by méli respektovat doporuceni poradenskych
zafizeni, a pokud tato doporuceni neobsahuji Gpravy obsahu nebo vystupt mimoskolnich aktivit (my3leno napf. $kolni
kluby), pak by méli Zaky primarné zapojit na zakladé uplatnéni 1. stupné podpUrnych opatieni, ptipadné na zakladé
béZnych pedagogickych neformalizovanych postup(l. AZ v nejkrajnéjsim pfipadé Ize vyuzit nezafazeni zakl s ohledem
na zdravotni zpUsobilost, popfipadé zdravotni obtize, které by mohly mit vliv na poskytovani skolské sluzby nebo vzdé-
lavéni, s nalezitym odlvodnénim a stanovenim ndhradniho zpUsobu vzdélavani (viz § 28 zdkona ¢. 561/2004). V tomto
kontextu je nutné vyjadreni lékare chapat jako podklad pro tvorbu podpUrnych opatieni, nikoliv jako divod k vytvoreni
bariér pro participaci ve skole i skolském zafizeni.

3.1.2 Otazky prava a zdravotni zpusobilosti zak( se SVP k Gcasti ve spolecném zajmovém
vzdélavani a pohybovych aktivitach

Ondfiej JeSina, Maxim Tomoszek

Tato podkapitola vznikla Gpravou dvou ¢ldnki vydanych v Easopise Télesnd vychova a sport mlddeZe (2019). Jednd se o ¢ldn-
ky Uvolnéni z télesné vychovy - jak z toho ven | a l.

Téma inkluze (chcete-li integrace) je mozné v soucasném vychovné-vzdéldvacim procesu povazovat za kontroverzni,
v nékterych komunitach az tfaskavé. Dukazem této kontroverze muze byt prosté sdéleni, které u nékterych pedagog
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vyvolava nevoli, a to ze ,prdvem déti a zaku je byt vzdélavan a povinnosti uciteld ucit!” (JeSina et al., 2020). Kazdy zak
s ohledem na své zdravotni limity ma pravo byt adekvatnim zplsobem a vhodnymi formami vzdélavan v co nejsirsim
mozném spektru oblasti, které stat prostrednictvim systému vzdélavani nabizi. S ohledem na smysluplné vedené pohy-
bové aktivity je tfeba zvySenou pozornost vénovat potiebam zakl se zdravotnimi limity, a to vzhledem ke vzrlstajicimu
poctu hromadnych neinfekénich onemocnéni (Kalman a Vasickova, 2013). Tento trend je tfeba vnimat nejen jako zdra-
votni, ale pfedevsim politicky a pravni problém.

Zékladem mezinarodnich zavazkd Ceské republiky v oblasti za¢lenéni 2ak( s rliznymi zdravotnimi limity (zdravotnim
postizenim a znevyhodnénim) do vzdélavani je Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim (OSN, 2006; dale jen
UPOZP). Jedna se o strategicky dokument vytvofeny v roce 2006 OSN, jehoZ smluvni stranou se CR stala v roce 2009
(Umluva byla publikovéna pod ¢. 10/2010 Sh. m. s.). U¢elem této imluvy je podporovat, chrénit a zajistovat pIné a rovné
uzivani viech lidskych prav a zakladnich svobod viemi osobami se zdravotnim postizenim a podporovat Uctu k jejich pfi-
rozené dlstojnosti. Umluva je vyrazem znepokojeni nad obtiznymi podminkami osob se zdravotnim postizenim, které
jsou vystavovany mnohonasobnym a zavaznym formam diskriminace.

Dle ¢l. 1 UPOZP se za osoby se zdravotnim postizenim povaZuji mimo jiné také osoby s dlouhodobym télesnym, dusevnim,
mentdalnim nebo smyslovym postizenim, jez v interakci s rGznymi pfekdzkami mlze branit jejich plnému a uc¢innému za-
pojeni do spole¢nosti na rovnopravném zakladé s ostatnimi. Clenské staty jsou povinny podle ¢l. 9 odst. 1 UPOZP pfijmout
potiebna opatreni, aby osobam se zdravotnim postizenim bylo umoznéno Zit nezavislym zplisobem zivota a pIné se zapojit
do viech oblasti Zivota spole¢nosti (napf. zpfistupnéni verejnych budov a sluzeb). V oblasti vzdélavani stanovuje ¢l. 24 odst.
2 pism. b) UPOZP povinnost statu zajistit osobam se zdravotnim postizenim pfistup k inkluzivnimu, kvalitnimu a bezplat-
nému zékladnimu vzdélavani a strednimu vzdélavani v mist&, kde Ziji. V ¢l. 24 odst. 4 UPOZP je stanoven zavazek systémoveé
podporovat pfipravenost pedagogickych pracovnik( i dalSich odbornik{i na zapojovani osob se zdravotnim postizenim do
béZného Zivota. Tato opatfeni se dotykaji oblasti $kolniho vzdélavani, ale i volnocasovych aktivit. Podle ¢l. 30 odst. 5 pism.
a) maji staty také povinnost vytvaret podminky pro ucast osob se zdravotnim postizenim v rliznych formach pohybovych
aktivit. Podle ¢l. 24 odst. 2 pism. c) a odst. 5 zajisti k dosazeni uvedenych cill staty, které jsou smluvni stranou této Umluvy,
aby osobam se zdravotnim postizenim byla poskytovana pfimérena Uprava podminek vzdélavani.

V dusledku ratifikace UPOZP vznikla v ¢eském pravnim fadu nutnost pfijmout opatfeni k naplnéni zavazka, které z ni
vyplyvaji, zejména v podobé Uprav pravnich predpisd. V sou¢asném systému ceské pravni Upravy vzdélavani je nejdi-
lezitéjsim predpisem zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani,
ve znéni pozdéjsich predpisl (dale jen Skolsky zakon). Za velmi problematické povazujeme ustanoveni § 50 odst. 2
Skolského zakona. To umoziuje feditelim 3koly uvolnit na zakladé Zadosti zékonného zéstupce Zaka zcela nebo z¢3sti
z vyucovaného pfedmétu a timto pfedmétem byva nejcastéji pravé TV. Ackoliv ma takovy postup ,chranit” zaka pred
negativnimi zdravotnimi dopady, realita je jina. V praxi jsme svédky nékdy az natlaku ze strany fediteld, jejichZ cilem je
vyloucit Ucast zakl se zdravotnim postizenim na hodinach TV s odkazem na zdravotni ¢i bezpecnostni rizika. Obzvlasté
problematickd je Ucast na lyzafskych a jinych kurzech. Tento postup mdze pramenit z neznalosti problému, ze zauzivané
praxe, ale mize byt i disledkem negativnich postoju k Ucasti zakl s postizenim v pohybovych aktivitach a snahy snizit
administrativni a organizacni zatéz pro $kolu a ucitele.

V praxi také casto dochazi k bezdlivodnému uvolriovani ¢i nezafazovani zakd se SVP s minimalnimi zdravotnimi problé-
my do vzdélavani (v¢etné zajmového) z podnétu jejich rodicl. V tomto kontextu je velmi dilezité ustanoveni § 29 skol-
ského zdkona, podle néjz je skola pfi vzdélavani povinna pfihlizet k zakladnim fyziologickym potfebam zakd. Ma vytvaret
podminky pro jejich zdravy vyvoj a pro predchazeni vzniku socidlné patologickych jeva. Typickym prikladem takového
opatreni jsou smysluplné a odborné vedené pohybové programy. Podporuji zdravi zak(l, utuZuji socidlni vazby mezi
zaky, a predchazeji tak socidlné patologickym jeviim. Masové uvolnovani ze skolni TV (zejména na stfednich skolach),
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kterd je na zakladnich 3kolach navic soucésti povinné Skolni dochézky, a tim omezeni pFistupu k pohybovym aktivitam
je naopak v pfimém rozporu s povinnosti $koly podle § 29 Skolského zakona.

Pravni Uprava obsazena ve vyhlasce ¢. 391/2013 Sb., o zdravotni zpUsobilosti k télesné vychové a sportu, kterou spo-
le¢né pfipravily Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy a Ministerstvo zdravotnictvi, vychazi z absurdni koncepce,
Ze zdravotni omezeni jako obezita, alergie ¢i svalové dysbalance jsou divodem pro uvolnéni z TV i jinych pohybovych
programu realizovanych 3kolou ¢i Skolskymi zafizenimi. To je v pfikrém rozporu s vyse popsanymi zavazky plynouci-
mi z UPOZP, ale také s Listinou zakladnich prav a svobod. Stanovenim zdravotni zpUsobilosti pro zapojeni do pohybo-
vych aktivit, pfestoze jsou vedeny profesné kompetentnimi pracovniky a uzptsobeny podminkdm a moznostem zakim
a skoly ci skolského zatizeni, ji citovana vyhlaska stavi do role rizikového faktoru a shledava v ni priciny prohloubeni
$patného zdravotniho stavu zakd. Redlné je viak takovym rizikem pohybové hypoaktivni Zivotni styl, Spatné stravovani,
koureni, uzivani alkoholu a drog ¢i jiné rizikové chovani.

Vyhlaska ¢. 391/2013 Sb., o zdravotni zpUsobilosti k télesné vychové a sportu tak bohuzel spoluvytvaii podminky pro
¢asto bezd(ivodné vyclenéni zakl se zdravotnim postizenim a jejich znevyhodnénim v Gcasti na $kolni TV, sportu, zajmo-
vém vzdélavani i volno¢asovych neorganizovanych pohybovych aktivitdch. Umoznuje také jejich vylouceni ze vzdéla-
vani na zékladé jedné z fady deklarovanych diagnéz, prestoze u mnoha z nich je pohyb chdpén naopak jako prospésny.
Typickym piikladem takové diagnézy je obezita. V podstaté je tim fe¢eno, Ze smysluplné vedené pohybové aktivity na
zakladé skolniho vzdélavaciho planu ohroZuji zdravi zakl s obezitou, pfestoze jsou vedeny kompetentnimi pedagogy.

Problematicka je vak i celkova koncepce vyhlasky. Jak jiz bylo zminéno, je povinnosti statu pfijmout takova opatreni,
aby se Zaci se SVP i pres urcité zdravotni limity mohli zapojit do vzdélavacich a sportovnich aktivit. Vyhlaska ale kromé
zamezeni nebo omezeni Ucasti na pohybovych aktivitdch nenabizi zadné alternativy. Nestanovi povinnost alternativy
jako je zdravotni TV, zfizeni ATV vedené kompetentnimi a specializovanymi pedagogy nebo kompenzaci ¢i ndhradu
aktivitami ve 3kolskych zafizenich. Z koncepce vyhlasky je jasné patrné, Ze ma primarné za cil definovat potencidlni
zdravotni rizika v oblasti vykonnostniho sportu. Jestlize bychom akceptovali premisu, Ze cilem vyhlasky je chranit zaky
se zdravotnimi problémy pfed negativnim zdravotnim dopadem realizovanych pohybovych aktivit, bude se tykat jen
velmi vyjimecnych pfipadl. Program Ize navic snadno uzpusobit potiebam jednotlivych zakd tak, aby pro né riziko ne-
predstavoval.

Ve skutecnosti tak Ize mit spise za to, Zze hlavnim impulsem pro uvolnéni jsou pro fadu 74k, a pfedevsim jejich rodicu
obavy vyvolané pristupem 3koly. | to je viak do urcité miry chybou citované vyhlasky, protoze pravni Gprava by méla byt
dostatec¢né urcita a jasnd, aby neumoznovala takto masové zneuziti. Nevidime tedy jiné vychodisko nez zdsadné zménit
koncepci uvolhovani z TV, coz musi jit ruku v ruce se zasadnim rozsitenim zdravotni TV. To Ize v omezené mife realizovat
i v rdmci stavajici pravni Upravy. Pro komplexni a systémovou zménu viak bude nutnd také zména § 50 $kolského zédkona
a vyhlasky ¢.391/2013 Sh.

Pohybové aktivity hraji klicovou roli pfi spolecenském zaclenovani zakud se SVP, jejich osobnostné-socialnim formovani
nebo pfi prevenci zdravotnich komplikaci pfi hypoaktivnim zivotnim stylu. Pozitivni uc¢inky zapojeni do pohybovych
aktivit bychom jednoduse mohli rozdélit na fyzické, psychické a socialni.V poslednich letech byva ¢asto zminovan i roz-
mér spiritudlni. V oblasti fyzické se jedna konkrétné o rozvoj motorickych kompetenci, které Ize uplatnit v bézném zivoté
a které dovoluji zvyseni kvality i kvantity pohybovych vzorc(. V oblasti psychické a socialni pomahaji pohybové aktivi-
ty rozvijet sebevédomi, socidlni dovednosti, podporuji vzorce pro vztahové jednani, mohou rozvijet empatii, zvladani
stresu aj. Tyto hodnoty a pedagogické cile, ukoly ¢i sméry jsou identické s postupy realizovanymi ve Skolnich klubech.
Pohybové aktivity se tedy u viech Zzak{ véetné téch se SVP jevi jako vysoce vhodny néstroj pro spole¢né vzdélavani
a rozvoj osobnostnich i obcanskych kompetenci. Z hlediska zaka se SVP (v¢etné minimalnich zdravotnich specifik, ktera
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nevyzaduji Upravy jinych vieobecné vzdéldvacich predmétd - obezita, astma, alergie, vadné drzeni téla) to znamens,
Ze pokud se nesetkaji s pestrou nabidkou pohybovych aktivit a nebudou mit socidlni kontakt, moznost sdilet emoce
a rozvijet své motorické kompetence. V pozdéjsim véku potom Zaci mivaji ztizeny pfistup k pohybovym aktivitdm, coz
ovliviiuje také jejich vlastni zdravi a kvalitu zivota (Jesina, 2017). Trendy vedouci k hypoaktivnimu (néktefi autofi uvadi
inaktivnimu) Zivotnimu stylu jsou zfejmé védeckym pracovnikiim, odborné i laické verejnosti. Pohybové aktivity reali-
zované skolami a skolskymi zatizenim by mély stale smérovat ke zdravotné orientovanym cilim (Muzik, Dobry a Siss,
2008). Aktivity v téchto institucich vétsinou nejsou vyznamné z hlediska objemu ani intenzity pohybové aktivity, presta-
vuji vsak platformu pro zdravy Zivotni styl, motivaci k realizaci pohybovych aktivit i po skolni vyuce, edukaci a vzbuzeni
zajmu o spolec¢né traveny volny ¢as apod.

Pohybové aktivity jsou vhodnym prostfedkem, jak se Zaci (nejen) se SVP mohou Ucastnit spolecenského Zivota. U téchto
zaka je tedy zapojeni do pohybovych aktivit jednim z moznych preventivnich nastrojd socialni exkluze. Osoby se zdra-
votnim postizenim a znevyhodnénim (dlouhodobym onemocnénim, po dlouhodobé Ié¢bé apod.) pak diky pravidelné
realizovanym pohybovym aktivitdm preventivné pfedchazeji dalsim prohlubujicim se zdravotnim komplikacim (Vyhli-
dal, Jesina a kol., 2014). | kdyzZ je v praxi stale obtiznéjsi motivovat Zaky k pohybovym aktivitam, pfesto by neméli peda-
gogové rezignovat na svou aktivni a pozitivni roli pti zapojovani vsech zakd do povinnych i zajmovych forem vzdélavani
se zafazovanim pohybovych aktivit.

K naplnéni téchto cill by postacovalo, kdyby byly dodrZzeny nasledujici tfi na sebe navazujici kroky:

a) pozadovat od registrujicich lékafl podrobnéjsi informace o zdravotnich rizicich spojenych se zapojenim kon-
krétniho Zaka do pohybovych aktivit realizovanych ve Skole ¢i Skolském zafizeni a nespokojovat se s pouhym
vyjadfenim zdravotni nezpUsobilosti ¢i zpUsobilosti s nedostatecné definovanou podminkou;

b) nazakladé ziskanych informaci vytvorit IVP Ci PIPP, které pfi zohlednéni individuality zaka umozni napInéni vzdélava-
cich il skolniho vzdélavaciho plénu at jiz samostatné, nebo ve spolupraci s externimi spolupracujicimi subjekty;

c) ve spolupraci se skolskym poradenskym zafizenim, pfipadné dal3imi spolupracujicimi subjekty vytvofené plany
realizovat, v¢etné vstupnich a vystupnich diagnostik s respektem k individualnim potifebam zaka se SVP i celé
tridy, zejména pak vzhledem k vytycenym vzdélavacim cildm.

Esencialnim vychodiskem pro planovani a realizaci spole¢ného vzdélavani je zména pedagogického mysleni. Pedagogo-
vé musi respektovat mezinarodni i narodni pravni normy a vychazet z predpokladu pozitivnich postojl a divéry peda-
gogu ve své vlastni profesni kompetence (self-efficacy). Sebevédomé, ale zaroven pokorné mysleni umoznuje pochopit
nutnost celoZivotniho sebevzdéldvani a tymové spolupréace s poradenskymi pracovniky a dalSimi subjekty.

3.1.3 Vzdélavani mimo prostory skoly a pobytové akce zaki se SVP

Rada studii dale jednoznaéné potvrzuje vliv vnéjsich faktort (mezi néz mizeme zafadit finance, bariéry prostfedi a bariéry
postojové, nedostate¢né kompetence profesional(l) na konec¢nou Ucast v pohybovych aktivitach (Brownson, Baker, Hou-
semann, Brennan a Bacak, 2001; Humpel, Owen a Leslie, 2002; Rimmer, 2005). Pokud vyjdeme ze zku3enosti s integraci
v zahrani¢i (Block, 1995, Sherrill, 2004) i z nagich zkudenosti (Kudlacek a Jedina, 2008; Kudlacek, Jegina a Stérbova, 2008),
muzeme konstatovat, Ze zaclenéni zakl se SVP do mimoskolnich, zajmovych ¢i volnocasovych aktivit je mozné. Je vsak
nutno respektovat urcitd specifika, kterd s sebou integrace pfindsi. V prvni fadé bychom si méli uvédomit, Ze spole¢né
vzdélavani nemusi byt vhodné pro kazdého zaka. Ucitelim a ostatnim pedagogiim stale chybi dostate¢na podpora ve
formé poradct se zaméfenim na aplikované pohybové aktivity. Stale je nedosratek Skolenych asistentl pedagoga kva-
lifikovaného pravé na pohybové nebo volnocasové programy (kurzy, Skoly v pfirodé apod). Proto je vhodné podporit
pozitivni nastaveni socidlniho klimatu ve skole ve vztahu k inkluzivnim postupim, v tomto pfipadé pro ucast ve skolnim
klubu (¢i jiné zdjmoveé vzdélavaci ¢innosti).
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S ohledem na zjisténi Ceské skolni inspekce (2016) je fada 3kolnich klub(i zaméfena na celé spektrum aktivit od jednora-
zovych navstév kulturnich pfedstaveni pres vicedenni pobyty az po vice nez pétidenni pobytové akce. V pfipadé Ze jde
o zaka, ktery navstévuje skolni klub a ma SVP, je potieba peclivé zvazit, zda parametry nastavené legislativou jsou dosta-
Cujici k tomu, aby byla zajisténa bezpec¢nost zakl a efektivita realizovaného vzdélavaciho obsahu. Jedna se zejména o to,
ze zpravidla musi byt (v zavislosti na dopadech zdkova znevyhodnéni do vzdélavani) posilen pocet osob dohlizejicich
nad bezpecnosti zakl a nékteré ¢innosti musi byt zabezpeceny osobami s odpovidajici kvalifikaci.

Pravni ramec vzdélavani zakd béhem mimoskolnich vyucovacich aktivit u zaka zakladni Skoly popisuji §2 a §3 vyhlas-
ky ¢. 48/2005 Sb., o zékladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech pInéni povinné skolni dochazky, v platném znéni,
(organizace vzdélavani) a u zakud stredni skoly § 15 (ucebni praxe, odborna praxe a umélecké praxe) a §17 (sportovni
vycvikové a jiné kurzy a mimoskolni ¢innost) vyhlasky ¢. 13/2005 Sb., o stfednim vzdéldvani a vzdélavani v konzervatofi,
v platném znéni. Podrobny popis zabezpeceni jednotlivych typd mimoskolnich akci je popsan v dokumentu Metodicky
pokyn k zajisténi bezpeénosti a ochrany zdravi déti, z4ka a studentti ve $kolach a $kolskych zatizenich zfizovanych MSMT
CR. Lze jej analogicky vyuzit i pro ¢innost $kol a 3kolskych zafizeni ostatnich zfizovatel(.

V pfipadé podpory netcasti zdka se SVP ve vzdélavani skolské zafizeni prohlubuje systémoveé jeho socidlni exkluzi a ne-
vytvafi podminky pro jeho osobnostni rozvoj (vice viz vyse). Toto je v pfimém rozporu s § 29 Skolského zdkona, kdy je
skola na zakladé tohoto zakona povinna prihlizet k zédkladnim fyziologickym potfebam zakd a vytvaret podminky pro
jejich zdravy vyvoj a pfedchazet vzniku socidlné patologickych jeva.

V systému podpUrnych opatieni maji konkrétni pravidla ke konkrétnim aktivitdm své misto v segmentu ,jind podplrna
opatreni” (pfiloha ¢. 1 vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zakd nadanych,
v platném znéni). Jejich zavedeni do vzdélavani u zakd se SVP je nutno velmi dikladné promyslet a zvaZit jejich mozné
dasledky. Tedy jinymi slovy: reditelé by méli respektovat doporuceni poradenskych zatizeni, a pokud tato doporuceni
neobsahuji Upravy obsahu nebo vystupt mimoskolnich aktivit ¢i zdjmového vzdélavani, pak by méli zaky primarné za-
pojit na zakladé uplatnéni 1. stupné, piipadné na zakladé béznych pedagogickych neformalizovanych postup(.

Naroky vyplyvajici ze zabezpeleni vhodnych podminek pro mimoskolni akce nékdy vedou k tomu, Ze je zak se SVP
z téchto aktivit pfedem vyloucen. Tim je vSak promarnéna $ance k naplnéni cile spole¢ného vzdélavani - spole¢nému
sdileni Zivotnich zkusenosti. V prostfedi zajmového vzdélavani je casto daleko vice pfilezitosti k budovani sounaleZitosti
a soudrznosti tfidniho kolektivu. Bez diktatu splnéni ocekévanych vystup(, které ¢asto limituji nase konani napt. ve
vyucovacich predmétech, se vyrazné zvysuje Sance zakl se SVP na takovou seberealizaci. Ta potom v disledku pfindsi
respekt ze strany spoluzdkd a podporuje rovnopravny statut zéka v socialni skupiné vrstevnikd.

JelikoZ jsou casto jedinymi zdkonnymi podminkami tGcasti souhlas zakonného zastupce a uzavieni cestovniho pojiste-
ni (viz § 2 vyhlasky ¢. 48/2005 Sb., o zékladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné $kolni dochazky,
v platném znéni), méla by skola dlrazné zvazit dalsi podminky exkluze. Jednou z platforem pro ziskdvani konkrétnich
informaci tykajicich se mimoskolnich aktivit orientovanych zejména na pohybové programy nebo i na jiné vyucované
predméty jsou webové stranky www.apa.upol.cz. Zde jsou kromé jiného zavéseny elektronické metodické listy relevant-
ni i pro aktivity bézné realizované v rdmci zdjmového vzdélavani.

K dohledu nad bezpecnosti zakll Ize vyuzit pedagogického pracovnika (napt. asistenta pedagoga), nepedagogického
pracovnika, pfipadné dalsi osobu (zletilou a zpUsobilou k pravnim tkon(im), kterd ma na dobu konéni akce uzavien pra-
covnépravni vztah ke skole (mUze to byt napf. dohoda o provedeni prace uzaviena s rodicem zaka s nulovou odménou).
Pro zabezpeceni odbornych ¢innosti Ize vyuzit napt. praxi student( relevantnich vysoko3kolskych programi a obord.
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Vylety, pfipadné pobyty mimo prostor $koly byvaji u zakd velmi oblibené a umoziuji jim prohloubit socidlni vazby mezi
vrstevniky a rozvijet socialni dovednosti. V praxi se setkdvame z rdznych ddvodu se systémovou exkluzi zakd se SVP.
Ucast by jim viak v pfipadé jejich zajmu a zajmu zakonnych zastupc méla byt umoznéna. Zapojeni asistenta peda-
goga jako podplirné opatreni je pak logické a mélo by byt soucasti jeho pracovniho Uvazku. Obsahové se pak skolni
vylety i odpoledni ¢innosti na pobytové akci zaméfuji zejména na outdoorové aktivity — turistiku, vodni turistiku, lanové
aktivity, hry v pfirodé apod. JiZ vice nez 25 let v CR existuji na FTK UP v Olomouci a FTVS UK v Praze obory (programy)
pfimo zaméfené na vychovu pedagogickych odbornikd takto zamérenych. Pokud 3kola nedisponuje pedagogickymi
pracovniky se zaméfenim na aplikovanou télesnou vychovu nebo aplikované pohybové aktivity, pfipadné relevantné
kompetentnimi pracovniky, pak muGze stejné jako v pfipadé viech ostatnich aktivit pozadat o spolupraci vysokoskolska
nebo stfedoskolska pracovisté.

3.2 Skolni sportovni kluby

Mezi nejrozsifenéjsi a na internetovych platformach jednoznacné nejviditelnéjsi patii ¢Cinnost skolnich klubl spojenych
s pohybovymi aktivitami. Proto povazujeme za vhodné se kratce zminit samostatné o skolnich sportovnich klubech, a to
i pfes to, Ze oznaceni skolni sportovni klub je v konfrontaci se skolnimi kluby velmi zavadéjici. Nejedna se totiz o shodny
typ se $kolskym zafizenim definovanym Vyhlaskou ¢. 74/2005 Sb. Skolni sportovni klub je zalozen vyplnénim formulare
zverejnéného na webovych strankach asociace a spInénim odliSnych podminek. Je také mozné, aby se ¢lenem stalo i jiné
Skolské zafizeni napt. typu DDM, ale i stfedni skoly apod.

Pfinos realizovanych pohybovych aktivit komplexné shrnuje Americka narodni zprava o pohybové aktivité a zdravi (CDC,
1996), kde se mimo jiné uvadi:

e pravidelnd pohybova aktivita sniZuje riziko imrti na kardiovaskuldrni onemocnéni, zejména pak na ischemickou cho-
robu srde¢ni;

* pravidelnd pohybova aktivita zamezuje nastupu vysokého krevniho tlaku ¢i jej oddaluje a u pacientu s jiz diagnosti-
kovanou hypertenzi krevni tlak snizuje;

e pravidelnd pohybova aktivita sniZzuje riziko onemocnéni rakovinou tlustého stfeva;

* pravidelnd pohybovd aktivita snizuje riziko rozvoje non-inzulin dependentniho diabetu mellitu (zndmy také jako
diabetes mellitus Il. typu);

* pravidelnd pohybova aktivita je nezbytna pro udrzeni normalni svalové sily, kvalitni struktury kosti a sprdvnou funkci
kloub(; v mife doporucované pro zdravi neni pohybova aktivita spojena s poskozenim kloubl nebo rozvojem oste-
oartrézy, miize byt dale prospésna pro rfadu pacientd s artrézou;

* pohybova aktivita je dllezita pro normalni rozvoj kostry u déti a adolescent(l a pro udrzeni kvality kostni tkané v mla-
dé dospélosti;

¢ pohybova aktivita snizuje rychlost ubytku kostni hmoty u Zen v menopauze;

* silovy trénink a dal3i formy cvi¢eni senior(i zachovévaji schopnost udrzeni nezavislého Zivota a snizuji riziko padu;

* pohybova aktivita pfiznivé ovliviiuje metabolismus tuku;

* pohybova aktivita redukuje pfiznaky depresi a Uzkosti a zlepSuje naladu.

Systémova podpora pohybovych aktivit je nezbytnou nutnosti s ohledem na upadajici zajem o pohybové aktivity jako

celek. Pohybové aktivity jsou predikatorem zdravi nejen jednotlivych zaka (i dospélych), ale celé komunity. Vzrastajici

zajem o jiné aktivity neni sam o sobé negativnim jevem, problémem nastava, kdyz selhdvaji do té doby funkéni mecha-
nismy s ohledem na socidlni interakci, fyzické i dusevni zdravi. Toho jsme v sou¢asné dobé svédky a trendy patrné v praxi
maji charakter lakmusového papirku zdravi ¢eské spole¢nosti. Pedagogicti pracovnici jsou stale ¢astéji konfrontovani
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s hromadnymi neinfekénimi onemocnénimi, z nichz fada byla jesté nedavno typicka pro starsi vékové skupiny nez zaky
na 2. stupni zakladnich Skol. Mezi né patfi obezita, diabetes 2. typu, dusevni onemocnéni, rlizné typy zavislosti, véetné
téch nelatkovych (gambling, moderni technologie typu sociélni sité apod.). Diraz na systematické uchopeni podpory
pohybovych aktivit tak ziskava na vyznamu nikoliv jako ,volnocasové kratochvile pro pobaveni zakd’, ale je nutné o ni
uvazovat jako o vysoce dilezité smysluplné realizované ¢innosti s preventivnim, rehabilita¢nim az terapeutickym efek-
tem. Pokud md byt podpora pohybovych aktivit a spojeni se skolnimi kluby ¢i $kolnimi sportovnimi kluby smysluplna,
pak by mohla respektovat tato doporuceni a aktivity (Kalman, Hamfik a Pavelka, 2009):

* Aktivity zamérené na edukaci spole¢nosti o vyznamu a ptinosech pohybové aktivity. Jednd se o vytvéreni a realizaci
vzdélavacich a motivacnich akci pro odbornou (Iékafi, ucitelé, architekti, tvarci vefejnych politik) i laickou vefejnost
a zastupce vefejného i soukromého sektoru.

e Aktivity zamérené na vytvéreni podminek a zvyseni dostupnosti venkovnich i vnitinich prostredi, jeZ lidem umoznuji
byt aktivni (vykonavat pohybovou aktivitu). Jednd se o budovani a udrzovani parkd, otevienych verejnych prostran-
stvi, cyklostezek a chodnikd, volné piistupnych htist, sportovnich hal, sportovné-rekrea¢nich areal(i apod.

* Informacni a marketingové intervence s celonédrodni, regiondlni ¢i mistni plsobnosti s cilem zvy3ovani motivace
obyvatel k aktivnimu Zivotnimu stylu.

* Komunitné zaméfené programy, iniciativy a projekty podpory pohybové aktivity (programy pro seniory, intervence
ve Skolach, v rodinach, na pracovisti apod.).

* Vytvareni partnerstvi a siti zamérenych na spolupraci a koordinaci jednotlivych aktivit, které podporuji pohybové
aktivity.

e Iniciativy zamérené na podporu organizovani mistnich, narodnich i nadnarodnich seminai(i, workshop a konferenci.

e Vyzkumné projekty zamérené od monitoringu pohybové aktivity az po tvorbu politik.

Na celorepublikové Grovni je dominantnim sjednocujici organizaci Asociace $kolnich sportovnich klubd (ASSK). Z vy-

ro&ni zpravy pro rok 2018 patrné, ze v ASSK bylo zaregistrovano 1 328 zakladnich $kol, 173 gymnazii, 253 stfednich od-

bornych $kol a 11 stfednich odbornych uilist. Mezi nejpocetnéjsi kraje patfi vedle Jihomoravského zejména Moravsko-
slezsky a kraj Vysocina. Registrovany mohou byt skoly, skolni organizace, ale mize byt zalozen i rodi¢i pfi skole. Soupis
soutézi je k dispozici zde.

Zajimavym motivem pro vstup $kolniho klubu do systému 3kolnich sportovnich klubd ASSK mUize byt Géast zakl nejen
na regionalni, ale i celostatni ¢ mezinarodni Grovni. ASSK také nabizi moznost aktivniho vstupu do celonarodnich pro-
jekt(i a z toho plynoucich vyhod. ASSK méa vyjimeénou tradici a je smluvné navazana nejen na autoritativni sportovni
unie a asociace, ale je aktivni i v mezinarodni strukture skolnich sportovnich klubu. Je zfizovatelem center sportu a vy-
znamnou lobbistickou platformou pro jednani na MSMT a dalich strategicky dalezitych pracovistich.

Clenem ASSK (viz zde) nemusi byt jen $kolni sportovni kluby, ale také sportovni kluby p¥i domech déti a mladeze nebo
stfediscich volného casu. Klub mohou zaloZit pedagogicti pracovnici, ale také napfiklad trenéfi ¢i rodice ve spolupraci
se $kolou. Cinnost $kolnich sportovnich klubd je podporovéna fadou grantti a kluby ¢i 3koly tak mohou ziskat materialni
i financni podporu. Pravé metodickd, materidlni a finan¢ni podpora predstavuje zasadni rozdil od jinych organizaci pG-
sobicich ve skolach.

Pokud neméte na skole sportovni klub, je postup zalozeni nasledujici (www.assk.cz):

e Vyplnite pfihlasku pro novy klub. K zalozeni skolniho sportovniho klubu je tfeba:
»  Zvolit si ndzev klubu.
»  Ustanovit vybor skolniho klubu — minimalné 3 dospélé osoby nad 18 let v¢etné predsedy klubu.
»  Projednat zaloZeni klubu s feditelem 3koly.
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* Vyplnénou pfihlasku, kterou vdm zasleme na kontaktni email, si vytisknéte, podepiste a nechte potvrdit feditelem
skoly.

o Pfihlagku odeslete na adresu: ASSK, José Martiho 31, 161 00, Praha 6.

e Prihlaska bude zaregistrovana a posleme vam zpét pfihlasovaci Udaje do naseho systému.

* Jakmile obdrzite ¢islo registrace, mlzZete zahdjit ¢innost.

ASSK se zabyva nékolika subprojekty. Mezi né patii zejména (viz www.assk.cz):
Sportuj ve skole / Hodina pohybu navic

* Lekce ,Sportuj ve Skole” probihaji jednu az tfi hodiny tydné pro déti 1. az 5. ro¢niku zdkladnich kol a jsou v rdmci
pobytu ve 3kolni druziné zdarma. Vedou je zku$eni a nadseni ucitelé TV, pfipadné trenéFi, ucitelé 1. a 2. stupné ZS ¢&i
vychovatelky, ktefi si uzivaji praci s détmi.

Vzdélavaci dny

* Vzdélavaci dny predstavuji nové vznikajici prazdninovy projekt ASSK, zaméfeny na podporu nauéné-popularniho
vzdélavani zaka viech stupid $kol. Tato aktivita ma podporu MSMT a jejim G¢elem je zmirnéni dopad(i na vzdélavani
zaka v dusledku nemoznosti klasické skolni dochazky. Projekt ma podpofit nastup zakl do nového skolniho roku

a usnadnit zahajeni vyuky v zafi 2020.

Centra sportu / materialni podpora

 Centra sportu pfi $kolnich sportovnich klubech ASSK CR nabizi podminky pro pravidelné pohybové aktivity zakiim
kmenové Skoly a zaklim z Uzemné si blizkych 3kol, které nemaji pro sportovni ¢innost materidlni nebo personalni
podminky. Cilovou skupinou nejsou talentovani Zaci navstévujici bézné sportovni oddily, nybrz ti, ktefi pohybové
aktivity nerealizuji pravidelné. Prioritou Centra sportu je zabezpecit pravidelnou pohybovou aktivitu zak( idealné
podle rdmcového tydenniho rozvrhu aktivit.

Hry 3. tisicileti

¢ Zasadnim principem Her 3. tisicileti ASSK CR (dale jen HTT) je provadéni vlastni sportovni a t&lovychovné &innosti.
Nejde tedy o porovnavani vykonnosti jednotlivych $kol, ale o soutézeni druzstev ndhodné vytvofenych az v misté
konani HTT. Pfesny prabéh jednotlivych sportovnich akci je stanoven v propozicich soutéze. Pfi pofadani HTT je
preferovan princip setkani skolnich sportovnich klubu v zafizenich mimo méstské aglomerace (napf. rekreacni zafi-
zeni a tabory v pfirodé). HTT by se mély konat béhem 3kolniho roku s doporu¢enou délkou trvani tfi dn{. Stanovit
Ize vlastni pocet ucastnikll i jednotlivych soutézi, pricemz doporucujeme, aby se soutéze konaly minimalné ve tiech
riznych sportech (disciplinach).

3.3 Moznosti peer tutoringu v systému skolnich klubt

Vzdélavani ¢i osvéta ve vztahu ke spole¢nému vzdélavani s presahem do zivotniho stylu, pfechazeni socidlné-patolo-
gickym jeviim nebo prevence rizik ovliviiujicich zdravi nejsou zdaleka pouhym predavanim informaci ¢i vyukou model
chovani. Jedna se o pochopeni, o vnitini vhled do formovani osobnosti zak(; toho vieho je efektivné dosazeno za pred-
pokladu vlastni zkusenosti. V prvni fazi je vhodna pozitivni zkusenost, ktera by postupné méla byt formovana odrazem
redlného Zivota, jenz nabizi i jiné nez ryze pozitivni aspekty. Jako velmi efektivni se jevi vyuziti prvkd zaZitkové orientova-
nych edukativnich programd, prvk{ projektového vyucovani nebo zafazovani redlné osobni zkusenosti s fenoménem jina-
kosti.V CR se jesté vice nez ve vétsiné ostatnich zemi ujaly vzdélavaci programy typu Paralympijsky $kolni den s Gpravou pro
déti v matefskych $kolach nebo Zaky v prvnich tfidach prvniho stupné zakladnich kol (tzv. pAPA hratky). Podle zahrani¢-
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nich zkusenosti se i v prostiedi spole¢ného vzdélavani rozviji koncept peer tutoringu jako podporuijici (nikoliv nahrazujici)
systém podpUlrnych pedagogickych pracovniki (asistentll pedagoga nebo nékde nové tzv. skolnich asistent().

Ackoliv je dostate¢né kompetencéné vybaveny a postojové pozitivné nastaveny pedagog vyraznym pozitivnim determi-
nantem celého inkluzivniho procesu, je za urcitych okolnosti mozné tento proces realizovat i s podporou ostatnich zakd.
Ve svété se stale Castéji uplatiiuje systém peer tutoringu (Rybova a Jesdina, 2010). Jelikoz je peer tutoring (na rozdil od
systému dobrovolnictvi, ktery je napf. bézny v USA) vyznamné rozvijen i v EU, zaméFime se na néj.

Strategie peer tutoringu byla vyvinuta jako alternativa systému tradi¢nich forem vzdélavani. Jednd se o efektivni vy-
chovné-vzdélavaci strategii, jez mlze byt vychodiskem pro skoly s nedostate¢nym mnozstvim nezbytnych asistent(
pedagoga (osobnich asistentd) ¢i jinych kompetentnich pedagog(l (Topping, 1998). Nejedna se viak o pfevedeni peda-
gogické odpovédnosti na zaky. Jedna se o pedagogicky néstroj, ktery umozni vétsi zapojeni napiiklad talentovanéjsich
zakl nebo slouzi jako prostfedek pro vychovu k zodpovédnosti. PGvodné byly peer programy predevsim preventivniho
charakteru a vznikaly jako reakce na rostouci problémy s drogové zavislou mladezi. Dnes v3ak existuji i tendence vyuzit
postupu (metody, techniky) peer tutoringu ve vztahu ke zdravému zivotnimu stylu, v inkluzivnich pfistupech, podpore
mladsich déti a zak( apod. Jak uvadéji Lieberman a Houston-Wilson (2009), pocatky jsou spojené s rokem 1980 a pro-
jektem PEOPEL, ktery kromé jiného zahrnoval pisemny doklad a specifické podminky k realizaci peer tutoringu. Primarni
motivace rozvinuti tohoto systému byla vyhradné ekonomicka, nebot vyuziti studentt bylo finan¢né méné narocné nez
zaméstnani dalich profesionalnich pedagogt (Svenson a Hanson, 1996).

Peer tutoring je prospésny pro zaky viech vékovych kategorii a irovni rozumovych schopnosti (Klavina, 2007). Pod-
statou této strategie je tedy vyuZziti vrstevnického prostredi jakozto vyznamného socializa¢niho a formativniho cinite-
le. Vrstevnici jsou dllezitym socializa¢nim faktorem jiz od pfedskolniho obdobi a s rostoucim vékem se jejich vliv na
jednotlivce zvysuje. Kontakt s vrstevnickou skupinou ovliviiuje zplsob mysleni, jednéni a vystupovani, vede jedince
k socialnimu srovnavani a sebereflexi (Kasikova, 1997). V kontextu zdjmového vzdélavani je tedy ziejmé, ze se zdk
snadnéji ztotozni s jedincem, ktery je mu blizsi z hlediska véku, role a zajmu. Block (2007) v této souvislosti zdUraznhu-
je fakt, Ze pravé prostredi se zvy3enou interakci (napt. skolni TV, ale i $kolni kluby) je vhodnym zprostfedkovatelem
pro interakci a Ze vzhledem k povaze obsahu ¢innosti Ize rovnéz toto vzajemné plisobeni v co mozna nejvétsi mire
podporovat a systematicky fidit. Zna¢né pfinosnd byva pro tutory predevsim zkusenost se vzdélavanim a vedenim
ostatnich (Rink, 1998). Tutofri pfi své praci také prebiraji jistou odpovédnost za priibéh a organizaci vzdélavani, coz
vede ke zvySovani jejich angazovanosti béhem zdjmového vzdélavani. Zaroven dochazi ke konsolidaci jejich dosa-
vadnich zkusenosti ¢i doplnéni obsahu vzdélavani. Neméné podstatnou vyhodou je fakt, Ze vyuziti peer tutoringu
vede ke zvySovani kooperac¢nich dovednosti, rozvoji empatie a vzdjemné tolerance a akceptace mezi Zaky (Johnson
a Johnson, 1983). Stejné tak uvazuje Klavina (2007), kterd tuto skute¢nost podporuje Allportovou kontaktni teorii. Ta
je zaloZzena na myslence, Ze za urcitych podminek mlize kontakt mezi jednotlivci z odlidnych skupin sniZovat pfedsud-
ky pUsobici v téchto skupinach.

Program vzdélavani peer tutorl maze trvat rGzné dlouho (1-2 hodiny, jednodenni ¢i vicedenni program) v zavislosti na
véku tutora a Zaka, obsahu tématu nebo variabilni organizaci. Vycvik se provadi individualné ¢i v mensich skupinach
a jeho intenzita je zalozena na dosavadnich zkusenostech tutora. V prvni fadé je nutné seznamit tutory se specifickymi
potfebami vzdélavanych zak{i a moznostmi zapojeni zakd do spole¢nych aktivit (Lieberman a Houston-Wilson, 2009).
Pro praxi je rovnéz nutna tutorova znalost kompenzacnich pomcek a zplsobl komunikace (Klavina, 2007). Existuje
nékolik typl peer tutoringu. Zakladni déleni je na peer tutoring realizovany spoluzdkem a starsim zakem. Starsi Zaky je
zase mozné vyuzit i v rdmci jinych vyucovanych predmétl (vychova k ob¢anstvi, prifezova témata apod.) na skole. Tedy
je mozné propojit aktivity skolniho klubu s povinnou $kolni dochazkou.
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Je mozné vyskolit starsiho peer tutora v radmci aktivit Skolniho klubu pro vseobecné-vzdéldvaci predméty kmenové skoly.

Je tfeba mit na paméti, Ze peer tutoring a pouha vzdjemna interakce jsou dvé odlisné zalezitosti. Pokud neni realizovano
formalni vzdélavani peer tutord, pouziva se termin vzajemna interakce (Klavina, 2007). Peer tutoring je mozné vyuzit
také u zaclenéni zaka se SVP do aktivit skolniho klubu. Pokud zaméfime vzdélavani zakd bez SVP v kontextu zaclenéni
zaka se SVP, umoznime vyiesit legislativni vakuum a v praxi obtizné vyuzitelné zapojeni asistenta pedagoga tim, ze ve-
doucimu pedagogovi pomahaji pfi spole¢ném vzdélavani napf. starsi ¢i zkusenéjsi zaci.

Typ peer tutoringu Popis Vyuziti pro zapojeni zaka se SVP
Peer tutoring vrstevniku (stejného Peer tutor i zak jsou ze stejné i 74k s niz$im stupném podptirnych
véku). paralelni tfidy. opatfeni.
2. stupen ZS a vyse.
Peer tutoring dvojic (stejného véku). | Celd tfida rozdélena na dvojice - Z&k s niz3im stupném podpdrnych
stfidani roli peer tutor a zak. opatreni.
2. stupen ZS a vyse.
Peer tutoring starsim zakem. Peer tutor je z vyssiho ro¢niku 74k se stfednim stupném
a aktivitu realizuje s ohledem na podpUrnych opatieni.
kompetence a znalosti dosazené Vsechny stupné skol.

i pfi povinné dochdzce do nékterych

relevantnich predméta (napf.

v ramci prirezovych témat, vychovy

k obcanstvi, vychovy ke zdravi, TV aj.)

Peer tutoring jednostranny (starSim Peer tutor je vidc¢i po celou dobu Zék s vys$sim stupném podptrnych
zakem). vyuky. opatreni.
Vsechny stupné skol.
Peer tutoring se stridanim roli Peer tutor a zak si stfidaji role — 74k s niz$im az stfednim stupném
(starSim zakem). napomaha to k lepsimu vciténi se do | podpurnych opatieni.
potfeb druhého. 2. stupen ZS a vyse.

Tab. ¢. 3: Typy peer tutoringu pro zéka se SVP (Lieberman, Houston-Wilson, 2009), pfevedené do ¢eskych podminek (Rybov4, Jesina, 2010)

3.4 Syndrom vyhoteni a jeho potencialni vztah ke Skolnim klub&m

| pfes pomérné casté pouzivani v obecné vyznamové roviné jako napf.,uz jsem vyhorelej” se jedna predevsim o empi-
ricky definovany odborny termin. Ten souvisi se snahou pochopit a holisticky pojmenovat celou fadu symptom(, které
se ve velké mife objevovaly (a stale objevuji) pfedevsim v rdmci tzv. poméhajicich profesi. Mezi né pafi i pedagogické
profese, a tak mi dovolte se kratce zminit také o tomto fenoménu.

3.4.1 Zakladni charakteristika syndromu vyhoteni
Neékolik vystiznych, popisnych i heslovitych definic vyznamnych autord shrnuje ve své praci Jaro Kfivohlavy (1998), ¢esky
psycholog a spisovatel, jeden z nejvyznamnéjsich tuzemskych odbornikd na psychologii zdravi:

e C.M.Norris:,,Burnout je stav totdIni ztraty pfredstavy, Ze jsem ,nékdo” a Ze to, co déldam, ma néjakou hodnotu.” ...

* D.Hay:,Burnout je kriticky stav ¢lovéka, ktery ma problémy s udrzovanim dobré Urovné zdravého sebe-hodnoceni,
sebe-cenéni a sebe-pojeti” ...

* E. Rehulka:,Burnout je emo¢ni vyprahlost... Burnout je ztratou smyslu pro zaujeti pracovni ¢innosti... Burnout je
vystupriovana nespokojenost ze ztraty iluzi” ...
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e ). Edelwich - E. Richelson: ,Burnout je proces, pfi némz dochazi k vycerpani fyzickych a dusevnich zdroja (energii),
k vyplenéni celého nitra, k,utahani se” tim, Ze se ¢lovék nadmérné intenzivné snazi dosdhnout urcitych subjektivné
stanovenych nerealistickych ocekdvani nebo Ze se snazi uspokojit takovato nerealisticka ocekavani, kterd mu nékdo
jiny stanovi” (Kfivohlavy, 1998, s. 48-49).

S touto zobechujici charakteristikou souhlasi rovnéz pojeti autorské dvojice Kebza a Solcova (2003), které shrnuje syn-
drom vyhofeni a popisuje je pfedevsim jako psychicky stav, prozitek vycerpani. Vyskytuje se zejména u pomahajicich
profesi a profesi, jejichz hlavni naplini je prace s lidmi. Tvofi jej fada symptomu predevsim v oblasti psychické, ¢astecné
viak téZ v oblasti fyzické a socidlni. A v neposledni fadé je klicovou slozkou syndromu ziejmé emocni a kognitivni vycer-
pani. Vsechny hlavni slozky tohoto syndromu rezultuji z chronického stresu (Kebza a Solcova, 2003).

Jak naznacuje posledni z vyse uvedenych bod(l popisu syndromu vyhoreni, je burnout ¢asto vniman jako pfimy disledek
chronického stresu. Pro laika mGze byt velmi slozité vyhofeni od stresu rozpoznat, a naopak snadné oba uvedené negativni
jevy zaménit. | pres fadu shodnych charakteristickych rys(i a pfiznaki je zde vsak nékolik zasadnich rozdil(. Jedine¢nost
syndromu vyhoteni nevyplyva z jeho projev(, které jsou skutecné se stresem zaménitelné, ale pfedevsim z vlastnich pficin
a vyvoje.

Podle kanadského lékafe Hanse Selye (1974), ktery je mnohymi povazovan za otce moderniho vyzkumu stresu, se stres
vyviji ve tfech fazich - poplach, odpor a vycerpani. Poplachova neboli pohotovostni faze je provazena aktivaci naseho
organismu, do které patfi napf. zrychlené dychani, vyssi tepova frekvence, silné buseni srdce, zvyseni krevniho tlaku,
potivosti apod. V3e souvisi mj. s produkci adrenalinu a noradrenalinu a s o¢ekdvanim nuceného mimoradného vydeje
energie. Pfiprava organismu v podstaté odpovida reakci na nebezpedi, pfestoze samotné okolnosti nemusi byt nutné
vnimany jako negativni (napf. fdze zamilovanosti, napjaté ocekavani dobré zpravy apod.). V pfipadé, Ze stresova situace
nasledné pomine, télesné projevy se normalizuji a harmonizuji. Mohou nésledovat i pfijemné pocity (euforie, hrdost na
svUj vykon, uleva). Takovyto stav je vétSinou povazovan za tzv. eustres.

Stejny autor popisuje stav, do néhoz se Ize dostat dlouhodobym a systematickym vystavenim odporové fazi. Je-li pG-
sobeni stresoru pfilis dlouhé, prilis intenzivni, neni-li jedinec schopen stresujici situaci adekvatné fesit, maze u néj dojit
napft. ke ztraté prvotniho nad3eni, k rezignaci na dosazeni vytyceného cile, apatii ¢i dokonce k vycerpéani organismu
a pfipadnému kolapsu. Na zakladé pozdéjsiho badani bylo odborniky zjisténo, Ze je to pravé dlouhodobé plsobeni tieti
faze - vycerpdni, které ve svém konecném dlisledku muze vést (a mnohdy vede) k vyskytu syndromu vyhofeni. Stre-
sory, jakozto pficiny stresu, Ize délit z rGznych hledisek. Prehlednym mUze byt napfiklad roz¢lenéni stresor(i s ohledem
na jejich podstatu na: stresory emocionalni - psychologické a socidlni pficiny (napf. konflikty v zaméstnani ¢i v rodiné,
Casova tisen, prilis vysoké, nebo naopak nedostatecné vytizeni atd.), které v ¢lovéku vyvolavaji negativni reakce (strach,
nervozitu, Uzkost, trému, frustraci, smutek), Stresory fyzické plsobi pfimo na lidské télo (hluk, chlad, horko, navykové

latky, intenzivni svétlo, nedostatecné uspokojovani lidskych potieb - hlad, Zizen, nedostate¢ny spanek).

Holecek (2001) uvadi déleni na sedm hlavnich stresord, jimiz v pedagogické profesi jsou:
1. Nadmérné pracovni zatizeni (rovina c¢asova i administrativni).
2. Vztahy s nadfizenymi a institucemi (na Urovni $koly, zfizovatele, Ceské $kolni inspekce apod.).
3. Vztahy s problémovymi Zaky.
4. Nedostatecna seberealizace (subjektivné vnimané nizké finan¢ni ohodnoceni, neadekvatni spolecenska prestiz
profese a z toho plynouci frustrace).

b

Vztahy s problémovymi rodici.
Nevyhovujici pracovni prostredi a klima 3koly.
7. Vztahy s problémovymi kolegy a obecné vztahy na pracovisti.
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Jednotlivé stresory se dle stejného autora vzdjemné kombinuji, s postupujicim ¢asem nabiraji na intenzité a mohou pre-

chazet v chronicky stres. Jak uvadi napf. Vyhnalkova (nepublikovand prezentace dne 3. 9. 2020), mezi nejéastéjsi stresory

Ize v kontextu skolnich klub( fadit nasledujici jevy:

Znacna fluktuace zék( (odchody dom(, na krouzky apod.) a z ni plynouci snizena moznost realizovat ucelenéjsi
a Casoveé rozsahlejsi fizené programové bloky (coz mize vyvolat frustraci, pocit, Ze prace nema smysl, nema cenu
si néco pfipravovat apod.).

Problém s realizaci individualizovanych volnocasovych a zdjmovych aktivit (vice ,Sitych na miru” zakiim) — vzhle-
dem k poc¢tu zakl neni mozné vyjit vstfic pozadavkim a potfebam kazdého.

Jiné pojeti kazné - jedna se o volny cas, zaklim je tfeba poskytnout prostor, aby si odpocinuli, vybili prebytec¢nou
energii apod. — z toho v3ak plyne zvyseny hluk, vy3si riziko uraz(, celkové nizsi mira soustfedéni na praci a poza-
davky pedagoga nez ve vyucovani.

Problém s prostorem a materidlnim vybavenim - ¢asto nevyhovujici nebo malé prostory, v pfipadé skolnich
druzin vyuzivani béznych tfid (coz ma mj. dopad na psychohygienu zakd), nemoznost naplno vyuzivat napfiklad
sportovni zézemi $koly (prondjmy externim subjektlm), nedostatek finan¢nich prostifedkd na zakoupeni desko-
vych her, materialu pro kreativni aktivity apod.

Velké mnozstvi administrativy.

Niz3i spolecenska prestiz (vychovatelé ve $kolnich druzinach a Skolnich klubech jsou ¢asto rodi¢ovskou i ostatni
neodbornou vefejnosti vnimani jako ,ti, kdo déti hlidaji*, v lepsim pfipadé ,ti, kdo si s détmi hraji”), ale mnohdy
k tomuto podhodnocovani maji sklon i feditelé ¢i kolegové ucitelé z téZe zakladni Skoly.

Vyrazné nizsi platové ohodnoceni nez maji ucitelé, s tim souvisi casty problém s naplnénim Gvazku (pfipadné je
Uvazek doplnén na pozici asistenta pedagoga, coz vsak predstavuje zna¢nou ¢asovou a pracovni zatéZ a rovnéz
urcity ,konflikt roli” - dopoledne ,témér ucitel’, odpoledne spiSe partner, privodce volnym casem).

Freudenberger a Richelson (1980) akcentuji téchto deset typickych pfiznakl syndromu vyhorent:

1.

Vycerpani - jedna se o nejviditelnéjsi symptom vyhofeni. Jedinec, dfive plny energie a eldnu, vykazuje napad-
nou ztratu energie, projevuje se Unava fyzickd i psychickd, doprovazend az pocity zoufalstvi.

Odcizeni - funguje jako obranna reakce proti zklamani a frustraci. Byva doprovazeno apatii, otupénim a mize
vést az k izolaci.

Prazdnota a cynismus - objevuiji se jakozto dlisledek odcizeni. Jedinec se ocitd mimo centrum déni, pocituje
u sebe ztratu zajmu, nasleduje snizeni sebevédomi a pochybnosti o sobé samém, svych motivech, postojich,
motivaci atd.

Netrpélivost a zvysena afektivnost — jsou spojovany s Ubytkem vykonnosti, jsou projevem frustrace. Projevuji se
ztratou kontroly nad projevy svych emoci, vybuchy vzteku, zachvaty litostivosti, nesoustfedénosti, zmatkovanim.
Ztrata davéry — jedinec ztraci dlivéru ve své kolegy i nadfizené. Projevuje se neochotou ke spolupraci, snahou
vsechny zadané ukoly fesit sam a nasledné i ztratou dlvéry v sebe sama a své schopnosti.

Pocit nedostate¢ného ocenéni - opét disledek frustrace, tentokrét vyvolany ¢asto zkreslenym pocitem nedostate¢-
ného ocenéni jedincovy prace ze strany kolegQ, nadfizenych, ale i klient(i. Ne nutné se jedna o ohodnoceni financni,
typicky je pocit neadekvétniho spolecenského kreditu, nedostatek ¢i snad dokonce absence zpétné vazby apod.
Podeziravost - souvisi s vy$e uvedenym. Jedinec ma pocit, Ze mu ostatni kfivdi ¢&i zamérné skodi, znemoznuji mu
dosahovat odpovidajiciho vykonu, zavidi mu schopnosti a Uspéch atd.

Pokles aspiraci a cilevédomosti — souvisi se ztradtou zajmu vyplyvajici z odcizeni. Subjekt slevuje ze svych zamér(
a cild, postrada smysl svého konani, podléha otupélosti a apatii.

Psychosomatické projevy — symptomy, ve kterych se stav psychiky negativné odrazi na fyzickém stavu jedince
- pocit celkové slabosti, dlouhodoba chripkova onemocnéni, bolesti bficha, problémy s zaludkem, bolest hlavy,
migréna, citlivost na hluk, svétlo apod.
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10. Deprese - s ohledem na vy3e uvedené rozdily mezi burnout syndromem a depresi Ize v otdzce symptomatiky
vnimat depresivni stav jakozto dUsledek neidentifikovaného a chronického syndromu vyhoreni. Deprese zpUso-
bend vyhofenim ma docasny charakter a vyznamné narusuje pracovni vykon i vztahy na pracovisti.

Mezi fyzické pfiznaky patii predevsim fyzické vycerpani, Unava, potieba spanku, chronickd onemocnéni, nahly a mar-
kantni Ubytek (nebo naopak narlst) vahy, bolesti hlavy, citlivost na zvuky a svétlo, zaludecni a stfevni potize, vysoky tlak
a tep, dusnost, dysfunkce sexudlniho charakteru aj. Psychickymi pfiznaky mize byt napf. zvysena afektivnost, vznétli-
vost, popudlivost, dlouhodobé Spatna nalada, nihilismus, cynismus, emocionalni vycerpani, odpor, ztrata idedld, nedl-
véra k ostatnim i sobé samému, pocit bezmoci a marnosti, pocity provinéni, odcizeni, stagnace, deprese. Za behavioralni
pfiznaky jsou povaZzovany ty, které se projevuji v ramci socialnich interakci ve skupiné (nej¢astéji na pracovisti, ale napf.
i v rodiné) — Castd absence, stiznosti, neplnéni tkold, termind, nizka vykonnost, omezené komunikovani, ztrata nadseni
pro ukol, ndchylnost k Grazdm, ¢astd zména pracovni pozice, zvysena fluktuace persondlu, uzivani alkoholu a psychot-
ropnich latek, konflikty v rodiné apod.

Podle vztahu pracovnik-klient (pedagog-zék, pedagog-rodi¢) — obava z kontaktu, vyhybani se, vyvolavani konflikt(, neza-
jem, cynismus, absence kladnych citd a emoci, generalizace vztah( (rezignace na individualni pfistup). Podle vztahu kole-
ga-kolega (avsak i napt. pedagog-fidici pedagog) — podobné problémy, jako vyse u vztahu pracovnik-klient. Interpersonadlni
vztahy mimopracovni - Spatné vztahy partnerd, vztahy v roding, v jinych socidlnich skupinach (zajmové, volnocasové).

3.4.2 Prevence vzniku syndromu vyhoteni

Zasadnim pojmem ve vyporadavani se stresory a naslednymi projevy stresu je tzv. coping, ktery Ize chapat jakozto vy-
rovnavani, tj. snahu prekonat komplikace védomym prevzetim kontroly nad situaci. Vyznamnym elementem v boji se
stresem jsou vnéjsi i vnitfni podminky. Mezi vnitfni patfi napfiklad dobry zdravotni stav, volni a charakterové vlastnosti,
optimisticky pohled na svét a pozitivni pfistup jedince k feSeni problému. Mezi nejdulezitéjsi vnéjsi faktory patii dobré
socialni zdzemi (rodina, pratelé, kolegové) a v neposledni fadé také moznost intervence odborné pomoci (terapeut,
psycholog, poradce) (Stock, 2010).

Stock (2010, s. 54) chape coping jako ,souhrn viech zptsobu chovani, které ¢lovék uplatiiuje pfi zvladani mimoradné
obtiznych situaci” RozliSuje pfitom tfi zakladni copingové strategie:

e Strategie orientovana na problém - zde pfevazuje snaha o odstranéni samotného stresujiciho jevu.V pracovnim pro-
stfredi se mUze jednat napf. o otevieny rozhovor s kolegou ¢i nadfizenym, s jehoZ rozhodnutim nesouhlasime. Takovy
postup viak vyzaduje znacnou aktivitu a jistou miru asertivity, které fada jedincl neni schopna.

* Strategie orientovand na emoce - je druhem copingu, ktery neodstrafiuje samotny stresor, ale snazi se posilit odol-
nost vici jeho plsobeni. Patfi sem napt. schopnost zklidnit se, relaxovat, meditovat, prostredkem je sportovni akti-
vita, prochazky apod.

* Neefektivni postupy - jsou pasivni formou copingu, béhem niz jedinec existenci stresujici situace popira, ignoruje
nebo se ji vyhyba. Typickym prikladem je odkladani nepfijemnych povinnosti nebo neschopnost vyrovnat se s tra-
gickou zivotni situaci jejim popirdnim. Pro okamzity efekt se tato varianta muze jevit jako vhodna, problém vsak
nezmizi a jeho dlisledky se mohou projevit pozdéji ve zvy3ené intenzité (napf. kumulace pracovnich ukol{, prehnané
afektivni reakce, kolaps organismu, psychické zhrouceni, burnout). Volba zvolené strategie je z velké miry dana puso-
benim socidlniho prostfedi v pribéhu ontogenetického vyvoje. Zpusoby, jak feSime problémy, vétsinou prejimame
od svych blizkych, rodicd, sourozenct apod.

,Pokud si ¢lovék neuvédomuje a neproZivd spory mezi realitou a idedly, kterych ve své prdci nemtize dosdhnout, pravdépodob-
né nevyhori. Ale pokud si je tohoto rozporu védom a snaZi se jej prekonat, pak vyhofi. A az kdyZ vyhori, musi si opét uvédomo-
vat zbytecnost svého snaZeni, aby ho prekonal.” (Ptdcek et al., 2013, s. 22)
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Aktivity ve Skolnim klubu predstavuji moznost seberealizace pedagogtl (vychovatell, pedagogli volného ¢asu, ostat-
nich pedagogu). Rizeni pedagogického procesu mize pfinést uplatnéni svych profesnich piedstav a motivd, jez vedly
pedagoga na pocatku k vybéru svého zaméreni. Tato seberealizace spojend s moznostmi pracovnich zmén, vyuZziti ino-
vativnich pedagogickych postupt, pfipadné prace s zaky, ktefi castéji (nez v povinnych formach vzdélavani) projevuiji
zajem o feSena témata, umoziuji vznik pozitivnich emoci, radosti ze své prace a vysledkd ¢innosti. Castéj3i variabilita
prostiedi (ne vSechny cinnosti skolniho klubu probihaji nebo nutné musi probihat v prostorach skoly), forem i organiza-
ce vzdélavani byvaji vitanou zménou, ktera dale preventivné proti syndromu vyhoteni plisobi. Cinnosti $kolnich klub(i
davaji moznost hlubsi spoluprace s ¢leny komunity Skoly (kolegové ze skoly, rodic¢e, dobrovolnici, peer tutofi, absolventi
koly), vzéjemné inspirace a sdileni. Toto jsou viechno faktory, jez umoznuji pedagogovi hledat nové vyzvy a motivaci
do své prace. Aktivity ve skolnim klubu také predstavuji moznost zvyseni prestize nejen své osoby, ale i Skoly, komunity
nebo pedagogické profese. Identifikace s komunitou skoly a obce pak mohou, s ohledem na osobnost pedagoga, byt
dalsi faktorem podpory, jelikoz se clovék stava prikladem, mluvcim, zodpovédnym, piirozené aktivnim. To mohou byt
pozitivné vnimané fenomény, které dale podporuji pedagoga jako nositele vyznamnych spole¢enskych hodnot.

Nékterd edukativni videa:

https://www.youtube.com/watch?v=6hcU7vPVqVQ
https://www.youtube.com/watch?v=qbwUpt4gPYo
https://www.youtube.com/watch?v=7IATDN3ivWw

Osobni pozndmka na zdvér: Ten, komu pfipadd posledni odstavec jako idealizovdni néceho naprosto neredlného, je bud'osob-
nostné nastaveny velmi kriticky, vysostné pragmaticky nebo se jiz nachdziv jedné z vyse uvedenych fdzich syndromu vyhoreni.

3.5 Vyvoj a zdravotni limity zaka s relevanci k aktivitam ve skolnich klubech
Michaela Lehnertova, Ondfej JeSina

Pro potieby této kapitoly je nutné uvédomit si, Ze pohybové aktivity nejsou ve skolnim prostfedi zdaleka jen soucasti
vSeobecné-vzdélavajiciho predmétu télesna vychova, ale figuruji zde jako soucast souborného pojeti skolni TV. Toto po-
jeti v sobé zahrnuje soubor jakychkoliv télovychovné a pohybové orientovanych aktivit, véetné lokomoci, které mohou
byt soucasti jak bézného, tak zajmového vzdélavani. Kromé ocekavanych sportovné orientovanych aktivit ve skolnich
klubech se mliZe jednat o tdborovou ¢innost, vylety, prochdzky, ale i ¢innosti, kde by pohyb ¢i smyslové vnimani véetné
jemné motoriky mohl byt limitni pro zaky s riznymi zdravotnimi specifiky. Mezi takové Ize zafadit i vytvarné ¢innosti,
hudebni ¢i dramaticky orientované aktivity, tanec apod.

Ackoliv pro potieby tohoto studijniho textu neuvadime zdaleka kompletni vycet diagn6z, zaméfili jsme se alespori na
ty, se kterymi se v praxi setkdvame nejcastéji. Pi jejich vyctu je viak nutné upozornit, ze jakékoliv zobecnéni ma pak
v praktickém vyuziti nékteré limity. Nezmiriujeme se zde zdmérné o Zacich se zdravotnim postizenim, ktefi v procen-
tudlnim zastoupeni netvofi tak vyraznou skupinu (zhruba jen 4 %). ProtoZe si véak uvédomujeme komplex a hloubku
specifik, které je vhodné pfi zac¢lenéni zakd se zdravotnim postizenim znat, poukdzeme alespor na webové rozhrani
www.apa.upol.cz. To poskytuje zajemcdm velmi siroky zabér informaci v této oblasti. Nize se vénujeme spise zdravot-
nim znevyhodnénim a chronickym onemocnénim. Nezapominejme na to, Ze zdravi, 0 néz se v tomto tématu tak ¢asto
jako o nedotknutelny pojem opirame, ma kromé fyzického také rozmér psychicky, socialni a mozna i spiritudini. Pokud
bereme v potaz holistické ptsobeni, pak neni mozné pohybové orientované programy do ¢innosti $kolnich klubt ne-
zafazovat, protoze jsou nositeli véech téchto ¢tyi rozmér(. S ohledem na toto zafazeni je pak nezbytné vnimat hranice
urcitych zdravotnich limitd ¢i omezeni velké spousty zakd, moznd vétsi, nez si je fada pedagog a Fidicich pracovnik
Skol ochotnych pfipustit.
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Pedagogové jsou mnohdy schopni viimat si u svych zakd odchylek od vyvoje. Mohou tak usuzovat z toho, jak Zaci sedi
v lavici, jestli dobre vidi na tabuli nebo jak chodi po chodbé. Mnohdy se viak k tomuto neciti kompetentni. DalSim fakto-
rem, pro¢ je napf. vadné drzeni téla (jakozto odchylka od vyvoje) opomijeno nebo prehlizeno, je nedostatek ¢asu. Musi
se stihnout v3e, co je na programu pro dany $kolni rok, ale na kvalitu provedeni se az tak nehledi. Aviak v tomto obdobi,
kdy se dité vyviji, by mél byt obzvlast kladen zietel na kvalitu pohybu, na spradvné drzeni téla a korekci ostatnich odchylek
od optimalniho vyvoje. Pohybové aktivity pozitivné ovliviiuji plnohodnotné zapojeni do spole¢nosti a vyznamné rozsi-
fuji zonu socidlnich kontaktd. Spole¢né aktivity a z nich dosazené zkuSenosti poméhaji odbouravat pocity ménécennosti
a zbytecnosti a poruchy seberealizace.

PREDSKOLNI VEK

V obdobi mezi 3. az 6. rokem nedochazi k tak velkému pfirlistku na vysce a hmotnosti jako v prvnich tfech letech Zivota.
V tomto obdobi dominuje narlst funkci centralniho a autonomniho nervového systému, dité ma zajem o okoli, je zvida-
vé a zlep3uji se rovnovazné a koordina¢ni schopnosti pro ziskani slozitéjSich pohybovych navykd (Pastucha et al., 2011).
V tomto obdobi vyzravaji také vzory chytani, hazeni a udertd (Kucera et al., 2011). Diky vétsi vysce a delsim koncetindm
nez u batolete jsou pohyby ditéte pfesnéjsi, koordinovanéjsi a efektivnéjsi na drovni jemné i hrubé motoriky.

Nastup do matefské skoly (MS) predstavuje pro dité pomérné vyrazny zasah a klade velké naroky na zvladani emoci
a nové role, socidlni vazby ¢i samostatnost. Vhodnym zpUsobem, jak ditéti pomoci zvladnout tuto naro¢nou situaci, jsou
spole¢né volnocasové aktivity — cvi¢eni nebo plavani rodicd s détmi, navstéva détskych center atd. (Hatlov4, 2011)

Jemna motorika Hruba motorika

Tuzkovy uchop Samostatnd stfidava chlze ze schodu
Pouziti jidelniho pFiboru, toaletnich potieb Stoj na jedné noze 3-5 s

Zapinani zipu Skok do dalky, preskok, vyskok
Zavazovani tkanicek Kopnuti do mice

Rozvoj bimanualni koordinace Béh s vyhybanim se prekazkam

Jistd lateralita ruky Chtize po ¢afe (10 krokd)

Psani tiskacim pismem Stridava chlize po kladiné

Tab. ¢. 4: Jemnd a hrubd motorika predskolniho ditéte (upraveno dle Kucera et al., 2011)

MLADSI SKOLNI VEK

Skolni vék mdzeme rozdélit na mladsi gkolni vék (7-11 let, obdobi riistového klidu) a starsi $kolni vék (12-15 let, obdobi
puberty) (Pastucha et al., 2011). S ndstupem do 3koly se sniZzuje mira pohybové aktivity, coz mlze byt poc¢atkem vzniku
obezity nebo vadného drzeni téla. Pomérné velkou zatéz predstavuje pro Skoldka statickd poloha a sedavé chovani.
VidedInim pfipadé by dité mélo travit pohybem stejny cas, jako travi ve Skole, tzn. zhruba 5 hodin denné. Aktivity v druzi-
né jsou vhodnou prileZitosti, jak ditéti ukazat zdravy zivotni styl, budovat disciplinovanost, kooperaci, toleranci, fair play,
a zvysuji pravdépodobnost, Ze si vytvoii ndvyk pravidelné se ucastnit mimoskolnich pohybovych aktivit (Pastucha et al.,
2011, Zounkov4, Kucera a Dylevsky, 2011).

Kloubni spojeni jsou mékka a pruzna, osifikace pokracuje rychlym tempem, dochazi k ustaleni zakiiveni patefe, kostra
viak jesté neni plné vyvinuta (Jansa a Dovalil, 2007). Pfi optimalnim zatéZovéni a osvojovani pohyb( se velmi rychle uci,
nemaji strach a zdbrany a ziskanou koordinaci dokaZou vyuzit po zbytek Zivota. Déle je toto obdobi (az do 14 let) vhodné
pro budovani rychlostnich dovednosti, kdy se formuje nervovy zaklad rychlosti. Po 15. roce pfirozena schopnost zvy3o-
vani rychlosti klesd a jeji dalsi rozvoj Ize zajistit praci na silovych schopnostech.
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V tabulce 5 jsou uvedeny jemné a hrubé motorické dovednosti, které by mélo zvladat dité v mladsim 3kolnim véku, tedy
pred ocekavanym vstupem do skolniho klubu.

Jemna motorika Hruba motorika

Leps3i preciznost v manipulaci s drobnymi pfedméty Posturalni kontrola podobna dospélému
Vyvoj specifickych uchopovych dovednosti Balan¢ni strategie podobné dospélému
Zdokonaleni rukopisu Zrala forma béhu a skoku

Zdokonaleni dovednosti ruky pfi jezeni, hazeni, chytani Hopsani

Tab. ¢. 5: Jemnd a hrubd motorika ditéte mladsiho skolniho véku (upraveno dle Kucera et al., 2011)

STARSI SKOLNI VEK A ADOLESCENCE

Adolescence se bézné vymezuje jako obdobi mezi star§im skolnim vékem a dospélosti. Puberta nastupuje ¢im dal
dfive, a naopak vék pro zménu socialni role, ukonceni vzdélani, rodicovstvi ¢i manzelstvi se prodluzuje (Sawyer,
Azzopardi, Wickremarathne a Patton, 2018).

Po obdobi relativniho ristového klidu v predskolnim a mladsim skolnim véku nastava v puberté akcelerace rlstu,
méni se délka koncetin a pomér jejich délky (Hatlovd, 2011). Toto obdobi je kritické z hlediska rozvoje entezopatif
(pfetizeni, zanét slach) a projevi maladaptace z pretizeni. Velkou pozornost je tfeba vénovat pretizeni patere vel-
kym zavazim nebo stlacenim patefe. NezZ se organismus na nové podminky adaptuje, mlze se objevit pfechodnd
,neohrabanost” V tomto obdobi se mlze projevovat poklesem zajmu a vykonnosti (Zounkova, Kucera a Dylevsky,
2011).

V obdobi adolescence se odhaluje zasadni rozdil ve vykonu divek a chlapct a je potfeba odlisit metodiku vedeni
tréninku. Adolescenti jsou schopni podavat vykony na horni hranici svych moznosti a jesté ji dale posunovat (Hat-
lovd, 2011). Do jisté miry si umi sami navrhnout cvicebni program. Uvédomuji si souvislost fyzické aktivity s jejimi
dopady na télesnou zdatnost, vykon, psychiku i zdravotni benefity. Vénuji pozornost tepové a dechové frekvenci,
vnimaji, jak se pfi pohybu citi, monitoruji si uslé kroky, vydanou energii a davaji prostor zotaveni - protahovani,
regenerace (Pastucha et al., 2011).

Pozndmka na okraj: Pfedstava nékterych pedagogt typu: ,Mij Zdk md diagndzu X, tak mi feknéte, co s nim mohu délat?”
je zjednodusujici a mizZe byt vysoce nepresnd. Stejné tak je chybnd uvaha, Ze kdyz md Zdk konkrétni diagndzu uvedenou
v jakémkoliv dokumentu ¢i doporuceni, pak md byt bezezbytku z této (nejen) pohybové aktivity vyélenén.

Nasleduje vycet nejcastéjsich diagndz, jejichz kontraindikace nasledné uvadime. U nékterych diagnéz ve vztahu
k pohybovym aktivitdm ¢i bezpecnosti uvadime i dostupnd prezentovana desatera pro spolecné plisobeni ve vzdé-
lavani. V posledni dobé jsme u nds mohli zaznamenat aktualni publikace, které se zabyvaji podrobné;jsim popisem
v kontextu vzdélavani a pohybovych aktivit (napf. Dadov4, Vafekova, Mahrova et al.,, 2020; Jedina et al., 2020).

ASTMA BRONCHIALE

NEJCASTEJSI KONTRAINDIKACE

e Prilisna nekontrolovana zatéz.

* Plsobenialergent - prach, pyl, chlad, roztoci, zvér, plisné, kout, chemikalie.
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ATOPICKY EKZEM, LUPENKA
NEJCASTEJSI KONTRAINDIKACE

U tézkych stavli a v obdobi zhorseni:

e Prach, roztodi, srst.

e Sezonni alergeny - nejvice na jafe a na podzim.

e Chlor, jiné chemikalie.

¢ Dlouhy pobyt ve vodé (kromé slané vody).

e Prilisné zpoceni se.

e Ostra, korenéna, kysela jidla (informace relevantni napf. v dobé skoly v pfirodé ¢i lyzaiského vycviku).

CYSTICKA FIBROZA
NEJCASTEJSI KONTRAINDIKACE

* Pretizeni, vyCerpani.

e Nadmérné poceni, sauna, vysoké teploty okoli.

e Setrvavani v poloze hlavou dol{i (kratsi u kotoulu nebo vymyku nevadi).

DIABETES
NEJCASTEJSI KONTRAINDIKACE

e Déletrvajici ¢i intenzivni pohybova aktivita.

* Vlynechdni jidla (informace relevantni napf. v dobé skoly v pfirodé ¢i lyZaiského vycviku).

EPILEPSIE
Desatero zasad pii zaclenéni zakl s epilepsii do pohybovych aktivit (Dadova a Majorova, 2016):

1.

N oo v s W

© o

10.

Jedinec s epilepsii by mél u sebe vzdy nosit informacni listek s nejdilezitéjsimi osobnimi a zdravotnimi udaji
a vzdy informovat o moznosti zachvatu své okoli.

Ucitel by mél komunikovat s rodi¢i a mit informace o ¢etnosti, typu a projevech zachvatu.

Télesna vychova je pro zaka s epilepsii dllezitou soucasti skolni dochazky.

Pfi pohybovych aktivitach se ucitel fidi doporucenim lékafe a aktualnim stavem ditéte.

Ucitel by mél respektovat Unavu Zaka s epilepsii a nepfetézovat ho.

Na mimoskolnich akcich by mél zak s epilepsii dodrzovat spankovy rezim.

Ucitel by mél eliminovat faktory, které u epileptikl mohou zvysit riziko zachvatu (nadmérny stres, hyperventila-
ce, hypoglykémie, nahlé zmény, blikava svétla apod.).

Zak s epilepsii by mél sportovat pod dohledem poucené osoby.

V télesné vychové a v pfipadé sportovani je u epileptika tfeba vyloucit aktivity, pfi nichz ztrata védomi mize
ohrozit sportovce nebo jeho okoli.

V pripadé zachvatu je tfeba nepanikafrit, ale poskytnout adekvatni prvni pomoc. Zajistit ochranu hlavy pfi za-
chvatu, nebranit kie¢im ,zalehavanim” a neotevirat nasilim Usta.

NEJCASTEJSI KONTRAINDIKACE

¢ Nadmérna zatéz, Unava, pretazeni.

e Horolezectvi, potapéni, adrenalinové sporty, box.

¢ Udery do hlavy, hrozici pady.
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HYPERMOBILITA
NEJCASTEJSI KONTRAINDIKACE

Protahovani do krajnich poloh.

Prudké Svihové pohyby.

Dlouhé setrvani ve statické poloze.

Pohybové aktivity (sporty nebo jejich urcité prvky) vyzadujici velky rozsah pohybu — gymnastika, balet, joga,
néktera bojova uméni (taekwondo, karate, kung-fu...), zapas.

OBEZITA
Desatero pro pohybové aktivity relevantnii pro skolni kluby (Dadov4, Vafekova a Svoboda, 2018):

1. Nezesmésiujeme, nestigmatizujeme Zéka s obezitou.

2. Snazime se zapojit zaka do co nejvétsiho mnozstvi aktivit. MGzeme se pokusit o zménu pravidel tak, aby se dany
zak mohl/musel zucastnit (gol neplati, pokud se mice nedotknou vsichni z tymu, vice zivot{l ve vybijené apod.).

3. Respektujeme didaktické zdsady: postupnost, soustavnost, trvalost, viestrannost, ndzornost.
Nenutime z4ka k provedeni cviku nasilim nebo vyhrizkou. Snazime se ho pozitivnhé motivovat a odbourat strach
(,Zkus to, my té& budeme jistit.").

5. Respektujeme individualni odlisnosti. Nabizime vice variant provedeni cviku (,Kozu obejdi/prelez/pteskoc. Béz,
jak rychle chces, ale nezastavuj...”).

6. Zarazujeme zdravotné orientovana cviceni vedouci ke spravnému drzeni téla a zlepseni posturdlni stability.

7. Pracujeme na zlepseni funkce klenby nozni i nosnych kloubt (aplikujeme cviky pro posileni klenby nozni, ovliv-
néni valgézniho postaveni kolen apod.).

8. Pfihodnocenivyzdvihujeme spide snahu (zlep3eni) nez vykon dle vékovych tabulek. Chvélime a povzbuzujeme.

9. Snazime se omezit nevhodné pohybové aktivity, které by mohly vést k pozdéjsim zdravotnim problémudm (sko-
ky, doskoky, dlouhodobé zatizeni nosnych kloub(). Nabizime k nim jinou alternativu (,Neseskakuj, ale slez).
Cvic¢ime vice tahem nez Svihem.

10. Do teoretickych predmétl se snazime vkladat,télovychovné chvilky”. Téma spravného zivotniho stylu zpracova-
vame i v dalSich pfedmétech (vychova ke zdravi apod.).

NEJCASTEJSI KONTRAINDIKACE

Dlouhé béhy. Dlouha chtize, dlouhy stoj.

Doskoky, dopady, prudké zmény pohybu, narazy (volejbal, tenis, béh po tvrdém povrchu).
Svihové cviky.

Cviceni se zatézi (vlastni vaha je dostacujici).

Kratkodobé prudké zvyseni intenzity pfi pohybové aktivité.

Nepfimérené pozadavky na vykon.

ONKOLOGICKE ONEMOCNENI
NEKTERE Z UVADENYCH KONTRAINDIKACI

Pfi zavedeném zilnim katetru jsou nevhodné nékteré pohybové aktivity v TV, pii kterych dochazi k zatéZovani ple-
tence ramenniho.

Pokud bude hladina hemoglobinu u ditéte po 1é¢bé pfilis nizka, mize dité trpét nedostatkem kysliku a pfi pohybové
aktivité mlze dochéazet k dusnosti nebo omdlévani.

Intenzivni jednorazové vycerpdni po urc¢itou dobu po zatézi snizuje imunitu.
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* Pfi kontaktnich pohybovych aktivitach vznikd vyssi riziko zlomenin.
¢ Dalsi kontraindikace s ohledem na pridruzené komorbidity.

VADNE DRZENI TELA

NEJCASTEJSI KONTRAINDIKACE

e Asymetricka cvic¢eni bez kompenzace.

* Dlouhodobd jednostrannd zatéz.

e ZvedanianoSeni nadmérné zatéze.

* Dlouha chlze ¢&i stoj se zatézi.

* Neduslednost pfi korekci cvikd.

* Pohybové aktivity (pravidelné realizované a zejména na sportovni Urovni) typu veslovani, cyklistika, stolni tenis a box
(kyfotické drzeni — omezit!).

* Dlouhé pochody a sténi.

e Skoky, doskoky.

e PretéZovani hybného systému.

4  SKOLNI KLUBY VE SVETLE DAT A VYZKUMNYCH SETRENI

Skolni kluby patfi mezi témata, u kterych pomérné vyrazné poptavame skute¢né sofistikovana, komplexni ¢&i dlouho-
dobd vyzkumna 3etfeni. Je jim ale vénovan minimalni prostor, az na sportovné orientované programy, jak v mezinarod-
nich, tak i nasich studiich. VétSina u nds fesenych 3etfeni se omezuje na témata bakalafskych a diplomovych praci, které
viak mnohdy mohou pfinést inspirativni a prekvapivé zavéry. Asi nejjednodussim zplsobem, jak se seznamit s jejich
vysledky, je prostfednictvim webové platformy www.theses.cz, zejména pak po zadani hesla,skolni klub” Za jednu z in-
spirativnich a vhodné strukturovanych praci Ize povazovat napf. praci Jany Sopovové (viz zde), ale i celou fadu dalsich
(pozn.: v dobé tvorby tohoto textu se jednalo o témér 1 000 praci, které néjakym zplsobem s tématem Skolnich klubt
¢i zdjmového vzdélavani souvisely).

Na rozdil od drobnych vyzkumnych Setfeni v nasich podminkach je mozné se kratce sezndmit s vyzkumy ze zahranici.
Jednim s prikladd védeckych pfistupl s velmi povzbuzujicimi vysledky (Lipscomb, 2007) se mizete seznamit zde. Z vy-
sledkd, jez vyzkum pfindsi, je patrna jak kratkodobad investice kapitélu, tak zejména pak individudlni i celospolecensky
zisk. Ve zkratce feceno, Zaci Ucastnici se zajmové Cinnosti ve Skolnich klubech vykazuji vy3si ispésnost na trhu prace i ve
srovnavani skol. Uspésnost nemusi vzdy souviset s obsahem feSenym ve $kolnim klubu. Mezi benefity takové Gcasti Ize
radit napfiklad zvyseni socialniho kapitalu, zlepseni vlastniho sebefizeni, self-efficacy aj.

V CR se mozna nejkomplexné&ji faktory ovliviujicimi zdravi $kolak( (a to ve véku 11-15 let) vénuje tzv. HBSC studie. Jedna
se o longitudindlni dotaznikové 3etfeni, které je diky koordinované metodice mezindrodné komparovatelné. Informace
o participaci v zajmovych organizovanych aktivitach i s odkazy na aktualni stranky projektu HBSC s infografikou zde.
S nékterymi zavéry zaméfenymi zejména na zdravy Zivotni styl a pohybové aktivity je mozné se sezndmit prostfednic-
tvim napf. zavérecné zpravy pro rok 2018 (Kalman et al., 2018) zde.

Ceska 3kolni inspekce v roce 2016 vydala taktéz tematickou zpravu specificky zaméfenou na problematiku $kolnich klu-
bl. Tato zprdva je vefejné dostupna - viz zde. V této zpravé je uvedeno napf. portfolio vyuZivanych zdrojd pro fungovani
klubi, obsahové zaméfeni, spolutcast $kolnich klubd na komunitnim souziti aj. CSI zde prezentuje zvy3ujici se pocet
Skolnich klub(. Vétsina z nich (cca 66 %) disponuje vlastnimi prostory. Celkem 70 % 3kolnich klubt je provozovéno za
Uplatu, z ¢ehoz cca 20 % vyuzivalo Uplatu na odmény pedagogt. Z dalsich zdrojl jsou nejcastéji uvadény sponzorské
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dary, minimalni ¢ast pak tvofi pfispévky z neziskového sektoru. Relativné vysokeé ¢islo (61 % — pfi souctu grantd obci
a kraj(, pfipadné MSMT ¢i tehdejsich ESF fondd) je uvadéno v souvislosti se zapojovanim do projektovych vefejnych
soutézi. Z hlediska spoluprace s ostatnimi organizacemi je uvadéno zaméreni na sportovni (66 %), kulturni (52 %), jiné
zajmové (43 %), neziskové (34 %) a jiné organizace. Relativné alarmujici mdze byt, Ze témér 14 % Skol porusovalo pfi pro-
vozu $kolnich klubti zakon (nejéastéji nesoulady ¢i nepresnosti ve vztahu ke SVP) ¢&i cca u 15 % byly zjistény diléi nedo-
statky ve vztahu ke skolnimu fadu. Pravidelnou ¢innost udavalo 70 % skolnich klub(, avsak pouze 2 % z nich realizovaly
i taborové pohybové akce. Zprava déle deklaruje zjisténi, ze z prabéhu vzdélavani ve skolnich klubech je patrné pfiznivé
a bezpecné klima a snaha o osobnostné-socialni rozvoj zakd. Navzdory tomu, Ze obsahové uvadi zprava velmi vysoké
zaméreni na sportovné-pohybové ¢innosti, v zdvérech se poté pozitivné vyjadfuje pouze k ¢innostem vytvarnym, pra-
covnim, hudebnim a estetickym.

Pokud bychom se zaméili na aktivity pohybového charakteru, které byvaji soucasti obsahového portfolia vétsiny skol-
nich klubt (kromé ,sportovniho” zaméreni se jedna o aktivity kulturni /tanecni, divadelni/, pési /exkurze, turistika/, tabo-
rovou ¢innost vcetné pfiméstskych taborl a jiné pobytové akce), pak se jednoznacné pravidelna télesna cviceni jevi jako
vhodny prostfedek pro celkové zdravi a zlep3eni kvality Zivota jedinct viech vékovych skupin. Toto ostatné potvrzuje
fada nize odkazovanych studii. Realizované pohybové aktivity jsou vyznamnym predikatorem miry zdravi déti a mla-
deze, ale i dospélych. (Baranowski, Bouchard, Bar-Or et al., 1994; Freedson, 1991; Sallis a Patrick, 1994; Sigmund et al,,
2008; Trost, Pate, Saunders et al., 1997) V soucasné dobé narlsta prevalence hromadnych neinfek¢nich onemocnéni, coz
kromé nadmérného energetického pfijmu a nezdravé stravy souvisi pravé s nedostate¢nou Urovni pohybovych aktivit.

Rada studii dale jednoznaéné potvrzuje vliv environmentalnich faktord na kone¢nou participaci na pohybovych, ale
i jinych aktivitach (Brownson, Baker, Housemann, Brennan a Bacak, 2001; Humpel, Owen a Leslie, 2002). Tito autofi také
upozornuji na to, ze komercni nabidka téchto aktivit je daleko méné vyuzivdna osobami z etnicky minoritnich skupin
a dalsimi osobami ohrozenymi socidlni exkluzi. Zaroven tim upozoriuji na rostouci propast mezi aktualnim trendem
komercionalizace pohybovych aktivit a participaci pravé téch skupin obyvatel, pro néz by pohybové aktivity byly jed-
noznac¢nym piinosem. Co se tyka vybéru neboli preferenci, je vliv sociokulturniho prostredi velmi vyznamny (Voss et al.,
2008; Sigmund et al.,, 2008; Ziviani, MacDonald, Ward, Jenkins a Rodger, 2008). Pozitivni dopad organizovanych aktivit
predevsim u zakd ohrozenych socialni exkluzi ¢i nékterymi socidlné patologickymi jevy popisuje nékolik studii (Block,
2007; Hellison, 1995; Jesina, 2010; Lejcarovd, 2009; McGhee, Groff a Russoniello, 2005; Michal, 2009; Adamc¢ak, 2007).
Skolni kluby (stejné jako druziny nebo aktivity SVC) pfedstavuji ideélni platformu pro formovéni osobnosti a ¢aste¢né
mohou realizovanymi aktivitami a socidlnim kontaktem vyrovnat deficit zplsobeny rodinnym prostifedim. Na zakladé
pfedchozich studii i vlastnich zjisténi vidime pfinos pro tuto skupinu pravé v oblasti socialni.

Pokud bychom se kratce zastavili u vyzkumnych Setfeni zamérenych na tcast zak( se SVP, pak mozna stoji za zminku
v konfrontaci se sou¢asnymi trendy a zkusenostmi pedagogu vysledky dosazené Rybovou a Kudld¢kem (2010). Tyto
vysledky by se totiz daly caste¢né zobecnit i pro dalsi typy aktivit a vzdélavaci ¢innosti ve $kolach a $kolskych zafizenich
typu 3kolni klub ¢i skolni druzina. Autofi studie zjistili, Ze ackoliv celkové pocty zaclenénych zakl v pohybovych aktivi-
tach vypadaly jiz na konci minulé dekady optimisticky (63,2 %), na zékladé tehdy realizovanych Setfeni u integrovanych
23k s télesnym postizenim (TP) bylo pfi blizsim pohledu zjisténo, Ze nejvétsi procento individualné integrovanych zakud
do pohybovych aktivit realizovanych skolou a Skolskymi organizacemi tvofi zaci s lehkym TP (76 %). Ti byli schopni loko-
moce bez vyuziti kompenzacnich pomficek. Zaci s téz3im postizenim (pouzivajici berle) byli za¢lenéni pouze ze 47,7 %.
Z&ka pouzivajicich ortopedicky vozik bylo za¢lenéno pouze 35,6 %. Ze ziskanych podklad(i vyplyva, Ze spole¢né reali-
zované pohybové aktivity podporovala méné nez polovina dotazanych rodict (38 %) a vedoucich pracovnikd skolskych
zafizeni (37 %). Dosazené hodnoty ukazaly, Ze zasadni bariéra se nachazela jiz v prvnim pfedpokladu Uspésné integrace,
jimz je presvédceni zucastnénych stran o prospéchu tohoto procesu. Pfitom dalsi vysledky potvrzovaly bezproblémo-
vy pribéh zaclenéni zakl s TP do pohybovych aktivit realizovanych Skolami at v bézném, nebo zdjmovém vzdélavani.
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Poukdzaly také na pfinos pro viechny participujici Zaky. Za zobecnéni pak stoji fakt, Ze jako nejvétsi problém vnimaji

pedagogové omezenou moznost vyuZziti asistentl pedagoga. Asistentskych sluzeb vyuzivalo pouze 46 % integrovanych

zakl ze sledovaného vzorku, pficemz nejvétsi podil z nich se pohyboval pomoci ortopedického voziku. Kazdy sedmy

dotazovany respondent také vyjadfil ndzor, ze rozhodujicimi ¢initeli znesnadnujicimi proces $kolské integrace jsou ne-

dostatecné odborné znalosti a zkusenosti v oblasti aplikovanych pohybovych aktivit. Prostfednictvim ankety byly téz

zjistovany nazory pedagogll na moznosti zlepseni podminek integrace v pohybovych aktivitach. Zakladni vychodiska

pro zlepseni tohoto procesu jednoznacné vychdazeji z aktudinich potfeb a nedostatkd skolskych zafizeni. Mezi nej¢astéjsi

navrhy patfila moznost vyuzivat proskolenych asistentl pedagoga (94x), dale podpora odbornik v oblasti aplikované
TV (28x) a spoluprace rodin zakd s TP (16x).

ODKAZY A VYBRANE PRIKLADY DOBRE PRAXE

1)

2)

3)

5)

Vybrané Youtube prezentace konkrétnich skolnich klubu:
https://www.youtube.com/watch?v=r6XQrgar7vY
https://www.youtube.com/user/Skolniklub
https://www.youtube.com/channel/UC-0dcpCdabRGV7gcgoZk8Bw

Relevantni webové stranky a volné dostupné klicové dokumenty:
https://www.nidv.cz/old/images/npublications/publications/files/11%20ZNV%20Metodika%20pro%20podpo-
ru%20tvorby%20svp%20GOOGLE%20text.pdf
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vyvojova-rocenka-skolstvi-2009-10-2019-20
https://www.msmt.cz/mladez/narodni-projekt-klice-pro-zivot-3
https://www.nidv.cz/media/materialy/projekty/strategicke_rizeni/Inspiromaty/INSPIROMAT_11_Priklady-dobre-
-praxe-realizace-sablon.pdf

Priklady dobré praxe - Skolni kluby
https://digifolio.rvp.cz/view/artefact.php?artefact=60509&view=5765&block=32565
https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=5765

Vybrané piiklady skolnich vzdélavacich programii pro skolni kluby pro inspiracije  mozné najit napf. zde:
http://www.zsmnves.cz/pdf/svp-sk-mnvesvGyMsizC.pdf

https://www.zsmorkovice.cz/ssvp-skolniklub.pdf
http://zssardice.cz/wordpress/wp-content/uploads/2016/02/SVP_SK_2015.pdf
http://www.zskamenacky.cz/wp-content/uploads/%c5%a0VP-%c5%a0KOLN%c3%8d-KLUB.pdf
https://www.zs-travniky.cz/files/files/SVP%20SK-nova%20verze%201516.pdf
https://www.4zskolin.cz/zakladni-skola/PageFiles/dokumenty-skoly/SVP_SK_2.pdf

Youtube prezentace - modul pro podporu provozu skolnich klubti a druzin:
https://www.youtube.com/results?search_query=%C5%A1koln%C3%AD+klu
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SHRNUTI

Skolni kluby jsou legislativné vymezeny jako $kolska zafizeni uskute¢hujici zajmové vzdélavani. Jejich ¢innost vychazi
ze Zakona ¢. 561/2004 Sb., a naslednymi vyhlaskami a dalSimi podzakonnymi normami. Ackoliv dle oficidlnich statistik
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy je jejich pocet vyrazné nizsi nez skolnich druzin, pfesto jejich pocet v pru-
béhu poslednich let mirné roste. ZaloZeni klubu miZe pres pocatecni kratkodobé investice (finan¢ni, materialnii ¢asové)
pfinést skole, obci, zaklm, rodi¢iim i pedagogiim ocekavané benefity. Jednim z vyzev pro fidici pracovniky skol je pak
vytvorit socialni a pracovni klima skoly tak, aby byl podporen zajem pedagog, rodic(, Zakd i dalSich osob na koordino-
vaném fungovani skolniho klubu ve spolupréaci s mistnimi spolky, dalsimi $kolskymi organizacemi a municipalitou.

Skolni kluby jsou nejéastgji ziizovany pfi kolach a predstavuji vhodné doplnéni a rozsifeni obsahu vyu¢ovanych pred-
métl. Nabizeji potencialné vyjimecné prostiedi pro dalsi osobnostné-socialni rlst zakd a komplexni zvysovani jejich
kompetenci. Z nékterych 3etfeni vyplyva, Ze Zaci zapojeni do ¢innosti Skolnich klub( ¢i jinych organizovanych volnoca-
sovych aktivit dosahuji vyssi miru kompetenci pro vzdélavéni a pfipravu na budouci povolani, ¢imz zvysuji svoji $anci na
kvalitni pracovni uplatnéni dle svého vybéru.

Cinnosti $kolniho klubu mohou byt pilifem komunitnich $kol ¢i $kol realizujici prvky komunitni podpory na drovni obce
¢i svazku obci. Aktivity $kolniho klubu tak mohou mit pfimy dopad jak na Zaky samotné, tak na jejich rodinné pfislusni-
ky, pedagogy 3koly, volené zastupce obce i na Sirokou verfejnost. Extrakurikularni zaméfeni umozriuje také prostor pro
nejrizné;jsi implementace novinek a trendi ve vzdélavani. Ty se pak po pilotni realizace ve skolnim klubu mohou stat
soucasti béznych aktivit $koly v povinném vzdélavani. Svyym zamérenim a vlastnim vybérem ucasti predstavuji pedago-
gické prostredi, které za urcitych okolnosti mlize pusobit i jako faktor prevence vzniku syndromu vyhofteni ¢i prostor pro
zvysovani self-efficacy pedagogll. Mize byt také vniman jako odrazovy mustek pro budouci profesni zaméreni zaka.

Skolni klub také predstavuje platformu pro zapojeni do nejriznéjsich typ projekt( s finanénim pFispénim komunalnich
i nadregionalnich subjektd. Svou ¢innosti vybizi k dalsi spolupraci s ostatnim Skolskymi zafizenimi, ale i neziskovym sek-
torem nebo se subjekty nabizejici dobrovolnickou ¢innost.
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Kontrolni otazky a ukoly

Jednodussi otdzky a ukoly:

1.
2.

5.

Jak si vysvétlujete fakt, Ze skolnich sportovnich klubd je podstatné vice nez skolnich klubdi dle prezentovanych dat MSMT?
Co brdni dalsimu vzniku a rozsiteni pisobeni skolniho klubu na vasi skole a jaké vize ve vztahu k tomuto tématu vds pri
Cteni tohoto textu napadaly?

Zamyslete se nad faktory, které potencidlné brdni vétsimu zapojeni Zdku se SVP do fungovdni Skolnich klubd, a nad ndvrhy
feseni téchto limita.

Nasli byste téma skolnich klubd v nékterych dokumentech jako soucdst potreby strategického rozvoje ve vzdéldvani, zdra-
vinebo v jinych oblastech? Pokud ano, vyhledejte je a uvedte jejich pfiklad.

vevs

Najdéte ve svém okoli nebo primo ve vasi skole pfiklady dobré praxe fungovdni skolnich klubd a pokuste se odhalit hlavni
divody jejich uspésného fungovdni.

Vytvorte si vlastni myslenkovou mapu efektivniho fizeni skolniho klubu nebo myslenkovou mapu pro efektivni vyuZiti
skolniho klubu jako marketingového a fundraisingového ndstroje.

Zamyslete se a vypiste vdmi poZadovanou kvalifikaci, z toho vyplyvajici ndvrh obsahu prdce, rdmec dovednosti a znalosti
(v podstaté podklady pro fiktivni vybérové(a) fizeni), které byste pozadovali po svych pedagogickych pracovnicich ve skol-
nim klubu. Pokuste se krdtce uvést odtvodnéni vasich poZzadavka.

Zamyslete se jako fidici pracovnik nad tématem inkluzivniho vzdéldvdni jako celku a spole¢ného zdjmového vzdéldvadni
ve skolnim klubu. Pozn.: potencidlni kol pro prezencni vyuku — disputace na téma spolecné vzdéldvdni.
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s v 7 o

NAVRH METODICKEHO POKYNU PRO ZARAZOVANI ZAKU SE SVP DO ATV

Na zakladé iniciativy kancelare Vefejného ochrance prav Ombudsmana a MSMT by ve spolupréci s Ceskou asociaci apli-
kovanych pohybovych aktivit, zastupci Pravnické fakulty UP v Olomouci, Ceské spole¢nosti télovychovnych Iékafd, Aso-
ciace pracovniki specialné pedagogicky center, Ceské unie plaveckych $kol, Ceského svazu lyzaiskych $kol a nékterych
dalsich vypracovan podklad inovativni metodicky pokyn podporujici zafazovani zaki se SVP do TV a dalSich pohybové
orientovanych programd. Tento material byl MSMT predloZen na sklonku roku 2019 (Jedina, 2019). Podklady jsou do
znacné miry vysledkem mnohaleté ,prikopnické, sisyfovské a donkichotské” prace, jejimz cilem bylo zajistit zaka se
SVP napliovani jejich prav na vzdélani a pohybové aktivity a Sifit osvétu o pozitivnim efektu smysluplné realizovanych
pohybovych aktivit u zakl (a zakonnych zastupcu), ktefi nebyli v prdbéhu Zivota vedeni k pozitivnimu vztahu k pohybu.
V pribéhu roku byl pro a¢ely MSMT text upraven ve spolupraci s Oddélenim predskolniho a specidlniho vzdéldvdni a po
pfipominkovani podstoupen ke schvaleni (Tafatova a Jesina, 2020).

Priklad z praxe X: S ohledem na celostdtni vyhldseni nouzového stavu v dusledku pandemie zptisobené nemoci COVID-19 bylo
zdveérecné schvdleni tohoto metodického materidlu odloZeno na neurcito. Z toho divodu nebylo mozné v této knize uvést
konecné schvdlené znéni s pfislusnym identifikacnim oznacenim. Poté, co Ceskd spolecnost télovychovného lékafstvi vyjdd-
Fila metodickému materidlu podporu, schvalovaci orgdn MSMT oslovil jesté vedeni Ceské pediatrické spole¢nosti, aby se k fi-
ndlnimu ndvrhu souhlasné vyjddrilo. Nékterymi odborniky byl tento postup zpochybriovdn, protoZe prdvé nizsi spoluprdce
pediatrické odborné verejnosti na zméndch pfi uvolfiovdni Zdku se SVP z TV v jejich ocich zplsobilo soucasny stav. Nezbyvd
jen popfdt vedeni Ceské pediatrické spolecnosti, aby v sobé nalezla tolik zodpovédnosti, aby jeji pfipominky bylo mozné do
materidlu promitnout, aniz by byl popren smysl celého dokumentu.
Metodicky pokyn k zafazovani zaka a studenti se specialnimi vzdélavacimi potiebami
do télesné vychovy

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (déle jen,MSMT*) vydavéa metodicky pokyn, ktery vymezuje podminky k za-
fazovani déti, zakd a studentd se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami do skolni télesné vychovy a pohybové orientova-
nych programd, véetné vzdélavani mimo prostory, kde se uskutecnuje vzdélavani.

ClL1
Cil metodického POKYNU a vymezeni zakladnich pojm{

Cilem metodického pokynu je doporucit postup pro zafazovani déti, zakd a studentl (déle jen ,zak(”) s potfebou
podplirnych opatfeni i zakd se zdravotnim znevyhodnénim, které je omezuje v Ucasti na hodinach télesné vycho-
vy a dalsich pohybové orientovanych programech realizovanych 3kolou ¢i $kolskym zafizenim (dale jen ,Skolou”).
MSMT chce zamezit rozdilnému pfistupu vedeni kol k uvolfiovani zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(déle jen,SVP”) z hodin 3kolni télesné vychovy (dale jen,TV*), poskytnout uceleny prehled o platnych legislativnich
predpisech.

Pro ucely tohoto metodického pokynu se za Zaky se SVP povazuji viichni Zaci, jejichz zdravotni stav vyZaduje odlidny pfi-
stup v télesné vychové a pohybové orientovaném vzdélavani mimo prostory ur¢ené pro vzdélavani nez u vétsinové po-
pulace. Mezi odlisny pfistup fadime nutné modifikace obsahu, podminek ¢i vystupl predmétu, piipadné v komunikaci
v takové mite, Ze by hrozilo nezapojeni téchto zak( do Skolni TV a tim povinné soucésti vychovné-vzdélavaciho procesu.
Tyto modifikace pak mohou byt soucasti systému podpUrnych opatieni.
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V souladu s mezindrodnimi i narodnimi systémy oznacujeme TV s Ucasti zak( se SVP aplikovanou télesnou vychovou
(déle jen ,ATV").

V souladu s TV (respektive ATV) tento metodicky pokyn fesi i aktivni mobilitu spojenou s pfemistovanim se mezi budo-
vami ¢i detaSovanymi pracovisti skoly, véetné navstévy kulturnich a sportovnich akci.

Relevantné zaméfrenymi vysokoskolskymi pracovisti se pro Gcely tohoto metodického pokynu mysli ty, ktera realizuji ba-
kalarsky nebo magistersky studijni program v oblasti pedagogickych véd zamérenych na speciélni pedagogiku v kombi-
naci s ucitelstvim télesné vychovy, aplikovanou télesnou vychovu nebo aplikované pohybové aktivity.

CL 1
LEGISLATIVNI RAMEC

Zakladem mezinarodnich zavazkd Ceské republiky v oblasti za¢lenéni zak( s riiznymi zdravotnimi limity (zdravotnim po-
stizenim a znevyhodnénim) do vzdélavani je Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim (OSN, 2006). U¢elem této
umluvy je podporovat, chranit a zajistovat plné a rovné uzivani vsech lidskych préav a zdkladnich svobod vsemi osobami
se zdravotnim postizenim a podporovat Uctu k jejich pfirozené dustojnosti.

Pravo na vzdélani je zakotveno v ¢l. 33 Listiny zakladni prav a svobod.

Zékon ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve
znéni pozdéjsich predpisl, upravuje zakladni skolni dochazku. Ta se realizuje na zdkladé ramcovych vzdélavacich pro-
gramd, které zakotvuji do skolniho vzdélavaciho programu konkrétni zpGsoby a podminky vyuky viech predmétd, tedy
i télesné vyuky.

Ustanoveni § 29 Skolského zdkona stanovuje podminky pro zajisténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi ve kolach a skolskych
zafizenich.

Skolsky zakon, § 50 odst. 2, stanovuje, Ze ,Feditel Skoly mizZe ze zdravotnich nebo jinych zdvaznych divodd uvolnit Zdka na
Zddost jeho zdkonného zdstupce zcela nebo z¢dsti z vyucovdni nékterého predmeétu; zdroven urci ndhradni zptsob vzdéldvani
Zdka v dobé vyucovdni tohoto pfedmétu. V pfedmeétu télesnd vychova reditel $koly uvolni Zdka z vyucovdni na zdkladé po-
sudku vydaného registrujicim lékarem, pokud md byt Zdk uvolnén na pololeti skolniho roku nebo na $kolni rok. Na prvni nebo
poslednivyucovaci hodinu muizZe byt Zdk uvolnén se souhlasem zdkonného zdstupce bez ndhrady”.

Stejny zakon, v ¢asti ur¢ené pro stfedni Skolstvi svym § 67 odst. 2 stanovuje, ze ,feditel skoly mize ze zdvaznych
dlvod(, zejména zdravotnich, uvolnit zdka na zadost zcela nebo z¢asti z vyucovani nékterého predmétu; zaka
uvedeného v § 16 odst. 9 muze také uvolnit z provadéni urcitych cinnosti, popfipadé rozhodnout, ze tento zak
nebude v nékterych predmétech hodnocen. Zdk nemdize byt uvolnén z pfedmétu rozhodujiciho pro odborné zaméreni
absolventa. V pfedmétu télesnd vychova reditel $koly uvolni Zdka z vyuc¢ovdni na zdkladé posudku vydaného registruji-
cim lékatem, pokud md byt zdk uvolnén na pololeti skolniho roku nebo na skolni rok. Zdk neni z pfedmétu, z néhoz byl
zcela uvolnén, hodnocen”

Ustanoveni § 1 odst. 1 vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potifebami a zakd nada-
nych, ve znéni pozdéjsich predpisU, ,upravuje pravidla pro vzdéldvdni déti, zdkd, student( se specidlnimi vzdéldvacimi po-
trebami, vzdéldvadni Zdki uvedenych v § 16 odst. 9 Skolského zdkona a vzdéldvdni Zdki nadanych’
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Viyhldska €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve $kolach a $kolskych poradenskych zafizenich, ve znéni
pozdéjsich predpis(, stanovuje v § 2 Ucel poradenskych sluzeb, které maji vytvaret vhodné podminky pro zdravy télesny
a psychicky vyvoj zak(, pro jejich socidlni vyvoj, pro rozvoj osobnosti pfed zahdjenim a v prabéhu vzdélavani. Poraden-
ské sluzby poskytuji zaroven metodickou podporu pedagogickym pracovnikiim, vychovnym poradclim a metodikdim
prevence.

Zékon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist, konkrétné jeho § 51 odst. 4,
zakotvuje pojem zdravotni zpUsobilost k télesné vychové a podminky pro uvolnéni z vyucovani télesné vychovy. Podle
§ 52 pism. b) uvedeného zadkona ma provadéci predpis stanovit ,seznam nemoci, stavi nebo vad, které vylucuji nebo ome-
zuji zdravotni zpasobilost k vzdéldvdni nebo v pribéhu vzdéldvdni, ke sportu, télesné vychové nebo jiné cinnosti” Provadécim
predpisem je vyhlaska ¢. 391/2013 Sb., o zdravotni zpUsobilosti k télesné vychové a sportu.

Zékon ¢. 115/2001 Sb., o podpore sportu, ve znéni pozdéjsich predpist, stanovi, Ze kraje a obce ve své samostatné pU-
sobnosti by mély vytvaret podminky pro rozvoj pohybovych aktivit osob se zdravotnim postizenim.

Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisd, upravuje podminky poskytovani pomoci
a podpory osobam v nepfiznivé socialni situaci prostfednictvim socidlnich sluzeb a prispévku na péci.

Zékon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachdazeni a o pravnich prostredcich ochrany pred diskriminaci a 0 zméné nékterych za-
konU (antidiskriminacni zékon), ve znéni pozdéjsich predpisu, ktery v § 3 oznacuje ,nepfimou diskriminaci z divodu zdra-
votniho postizeni také odmitnuti nebo opomenuti prijmout pfimérend opatreni, aby méla osoba se zdravotnim postizenim
pristup k urcitému zameéstndni, k vykonu pracovni ¢innosti nebo funkénimu nebo jinému postupu v zaméstndni, aby mohla
vyuZit pracovniho poradenstvi, nebo se ztcastnit jiného odborného vzdéldvdni, nebo aby mohla vyuZit sluZeb urcenych verej-
nosti, ledaze by takové opatreni predstavovalo nepfimérené zatizeni”.

Cl.n

PREDMET A ROZSAH UPRAVY

(1) Tento metodicky pokyn stanovi postupy pro tGcast v ATV zaka ve Skolach a skolskych zafizenich.
(2) Metodicky pokyn je urcen pro 3koly zapsané v Rejstiiku kol a $kolskych zafizeni poskytujici sluzby, které souviseji se
vzdélavanim a vychovou.
(3) Metodicky pokyn respektuje a doplfiuje Metodicky pokyn k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti, Zakd a stu-
dentl ve skolach a skolskych zafizenich zfizovanych Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy a rozsifuje jej
o problematiku zaclenovani zaka se SVP.
Cl.v

ZASADY PRO REALIZACI SPOLECNE ATV

(1) UvolnénizTV je mozné vyuzit jako krajni opatfeni, a to pouze s dobrovolnym informovanym souhlasem jeho zakon-
nych zastupcd. To, Ze zdk nemUze s ohledem na zdravotni rizika realizovat pouze nékteré pohybové aktivity, nesmi
byt divodem k jeho Uplnému uvolnéni z ATV. K uvolnéni smi feditel skoly pristoupit az jako k poslednimu z moznych
krok(, pokud nepostacuji méné invazivni postupy (napt. zakladni Upravy obsahu a organizace, plan pedagogické
podpory, individualni vzdélavaci plan). Vyuzivani metod, forem, prostredk tykajici se zapojeni zaka se SVP je plné
v kompetenci ucitele, pfipadné v kooperaci s dalsim pedagogickym pracovnikem pfi respektu prav a potreb viech
participujicich zaka.
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(2)

S ohledem na participaci zak(l v ATV je nutné zvazit Upravy podminek a obsahu tradi¢ni skolni TV. Tyto Gpravy by

mély respektovat nasledujici principy:

a) aktivity musi byt bezpecné pro viechny zaky, a to ve smyslu bezpecnosti fyzické i psychické, se snahou o co
nejoptimalnéjsi socialni zaclenéni vsech zaka,

b) upravy aktivit musi byt smyslupIné, respektujici predchozi cile, plany (individualIni ¢i tematické) vyuky,

¢) neni nutné, aby vsichni zaci byli spole¢né zapojeni vzdy do stejnych aktivit. Pedagog upravuje formy, véetné
socialné interak¢nich forem cviceni (individudlnich, skupinovych, hromadnych) tam, kde je to vhodné,

d) Zzaci nesmi trpét pocitem ochuzeni z dlivodu spole¢ného vzdélavani se zakem se SVP.V kompetenci ucitele je
podpofit socidlni prostiedi tak, aby bylo v maximalni mozné mite srozuméno s tGcasti vSech zakl vcetné téch,

CLv

ROZDELENI SVP VE VZTAHU K ATV

Pro Ucely tohoto metodického pokynu rozdélujeme Zaky se SVP ve vztahu k ATV na Zaky se:
a) zdravotnim znevyhodnénim, dlouhodobym onemocnénim nebo specifickymi poruchami v motorice nebo cho-
vani (dale zdravotni znevyhodnéni),
b) zdravotnim postizenim,
¢) zdravotnim stavem vyvolavajicim vysokou miru Gprav obsahu, formy zapojeni a Uprav v organizaci (déle velmi
tézké onemocnéni).
Za zdravotni znevyhodnéni povazujeme napiiklad onemocnéni typu alergie a astma (zejména leh¢i formy), nékteré
leh¢i anatomické odlisnosti jako je vadné drzeni téla, poruchy pozornosti typu ADHD, vyvojova porucha koordinace
(dyspraxie), chronické onemocnéni dolnich cest dychacich, onkologické onemocnéni v obdobi remise (bezptizna-
kové obdobi), metabolickd onemocnéni bez manifestace progredujicich (postupujicich) poruch funkci a psychomo-
torického vyvoje (obezita, diabetes mellitus), lehci formy koznich onemocnéni aj.
Za zdravotni postizeni povazujeme napfiiklad zrakové postizeni, sluchové postizeni, télesné postizeni (v¢etné vroze-
nych anatomickych malformaci, amputace), mentélni postizeni, poruchy autistického spektra, soubézné postizeni
vice vadami, progredujici metabolickd onemocnéni vedouci k zastaveni, zpomaleni nebo k regresi psychomotoric-
kych funkci a vyvoje aj. S ohledem na jednotlivé pohybové aktivity, zejména kurzy, déle zaky s postizenim délime
na tézsi a lehci formy postizeni. Toto déleni nesnizuje vnimani hloubky postizeni, potencidlni spolec¢enské exkluzivni
riziko nebo vliv téchto postizeni na osobnost zéka.
Za velmi tézké onemocnéni povazujeme takové diagnozy, které vyzaduji vysokou miru limitd pro participaci Zakud se
SVP v pohybovych aktivitach. Jedna se napf. o epidermolysys bullosa, tézké poruchy vnitinich organd, tézké srdecni
vady, velmi tézka metabolickd onemocnéni s vysokou mirou regresivniho vyvoje aj.

Metodicko-informativni komentar 1:

U zdkd s témito diagnézami prevaZuje snaha o kognitivni a socidlni zaclenéni ve spolecnych aktivitdch nad pohybové aktiv-

nim zapojenim a tcasti. Jednd se o diagndzy s vysokou mirou rizikovosti pohybovych aktivit, vyvoldvaji soustavnou spoluprd-

ci a vzdjemnou koordinaci se zdkonnymi zdstupci a odbornymi lékari.

(5)

Za 73aky se SVP ve vztahu k ATV nepovazujeme pro Ucely tohoto metodického pokynu takové zaky, jejichz diagnézy
nemaji na prilbéh a zmény obsahu ¢i vystupu vieobecné vzdélavaciho predmétu TV (a tim i na jiné pohybové akti-
vity realizované Skolou) vyrazny vliv. Jde napft. o narusenou komunikacni schopnost nebo specialni poruchy uceni.
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CLvi
PREDCHAZENI RIZIKUM, SOCIALNE PATOLOGICKYM JEVUM A URAZUM PRI ATV

(1) Skola zajistuje bezpecnost a ochranu zdravi zakd v procesu vzdélavani a vychovy (dale jen vzdélavani), v ¢Cinnostech,
jez s timto procesem pfimo souvisi, a pfi poskytovani skolskych sluzeb.* K zabezpeleni tohoto Ukolu Skola pfiji-
ma na zékladé vyhledavani, posuzovani a zhodnocovani rizik® spojenych s ¢innostmi a prostfedim, opatfeni k jejich
prevenci. V ramci stanoveni konkrétnich opatfeni $kola bere v Uvahu zejména mozné ohroZeni zakd ve vzdélavani
v jednotlivych predmétech, pfi pfesunech zaka v ramci skolniho vzdélavani a pfi Gcasti zakd Skoly na rlznych akcich
poradanych skolou.

Zaroven:

a) prihlizi k véku zakaq, jejich schopnostem, fyzické a dusevni vyspélosti a zdravotnimu stavu,

b) upravuje formy a metody vyuky ATV tak, aby byla mozna participace vSech 74k, i kdyz nemusi vzdy tato parti-
cipace byt spole¢n,

c) pouziva takové vyukové postupy a pomdlcky, které vytvafi nejvhodnéjsi vyukové prostredi pro vzdélavani
a osobni zkusenost s pohybovymi aktivitami a pohybovymi vzorci pouzitelnymi pro bézny Zivot,

d) vpfipadé vhodnosti vytvaii plan pedagogické podpory ¢iindividudlni vzdélavaci plan v souc¢innosti se skolskym
poradenskym zafizenim (dale jen ,SPZ") a muze pro realizaci ATV vyuzit kooperaci dalsich externich subjektt
a osob.

(2) PFi pohybovych a sportovnich ¢innostech, aktivitach se Ucastnici fidi ustanovenimi bezpe¢nosti obsazenych v pra-
vidlech pro pfislusnou aktivitu, vékovou skupinu a jejich modifikaci pro dané prostorové, materialni a personalni
podminky $koly, dale ustanovenimi soutéznich Fadd danych sportd. Jsou-li realizovany inkluzivni aktivity v ATV s vy-
uzitim sportovné-kompenzacnich pomucek, je kladen zvyseny ddraz na predchazeni rizik irazu. Modifikace aktivit
jsou realizovany s respektem k individualnim ciliim Z3ak{ se SVP a k zajisténi mozné ucasti viech zakud pfi vyuziti
celého spektra forem vyuky.

Metodicko-informativni komentar 2:

Didaktickeé ci sportovné-kompenzacni pomlicky (ddle jen ,,pomdiicky”) vhodné pro realizaci ATV je moZné ziskat diky systému
podpurnych opatteni. Pokud skola neziskd do svého vlastnictvi pomiicku ze systému podptrnych opatreni, je mozZné si jej
vypujcit od jiné skoly, kterd ji vlastni.

(3) Skoly jsou pFi vzdélavani a s nim pfimo souvisejicich ¢innostech i pfi poskytovani $kolskych sluzeb povinny pfi-
hlizet k zakladnim fyziologickym potiebam zakl a vytvaret podminky pro jejich zdravy vyvoj a pro predchazeni
vzniku socidlné patologickych jeva.

Metodicko-informativni komentar 3:

Skola podle skolniho vzdéldvaciho programu, zpracovaného na zdkladé pfislusného rdmcového vzdéldvaciho programu, pld-
nu pedagogické podpory ciindividudlniho vzdéldvaciho pldnu, seznamuje v interakci spolec¢né (inkluzivné) Zdky s nebezpecim
ohroZujicim jejich zdravi tak, aby bylo dosaZeno klicovych kompetenci vztahujicich se k ochrané zdravi Zdka a jejich bezpec-
nosti. Tyto klicové kompetence jsou vytvdreny na zdkladé vzdéldvaciho obsahu — ocekdvanych vystup( a tcelné zvoleného

4 §29zakon ¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani a o zméné nékterych zakonu (Skolsky zékon)
5 §101a§ 102 zakona ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist
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uciva. Ve skolnim vzdeéldvacim programu je ochrana a bezpecnost zdravi souldsti vychovy ke zdravi, zdravému Zivotnimu stylu
a zdravi &lovéka, chdpanému jako vyvdZeny stav télesné, dusevni a socidlni pohody. K uplatnéni rozvoje téchto kompetenci vy-
uzivd skola predevsim ndstroje skolni télesné vychovy, vychovy ke zdravi, dopravni vychovy, ochrany ¢lovéka za mimorddnych
uddlosti, problematiky prvni pomoci a traz(, prevence socidlné patologickych jevi, ochrany pred sexudinim zneuZivdnim atp.

(4) V pfipadé externi spoluprace, napf. pfi plavecké vyuce, lyzafském vycviku nebo vodni turistice, odpovidaji pedago-
gicti pracovnici za bezpecnost a ochranu zdravi za Zaky po celou dobu vyuky, kterd je vedena externim pracovnikem.
V dohodach uzaviranych o vyuzivani cizich zafizeni k vyuce je nutno upravit ve smyslu téchto zasad podrobné po-
vinnosti zaméstnancu zu¢astnénych stran tykajici se jejich odpovédnosti za bezpe¢nost Zaka.

(5) V pfipadé, ze jde o premistovani mezi budovami pro Ucely naplnéni ATV, kde je nutna asistence pro Zaka se SVP, rea-
lizuje tuto asistenci pedagogicky pracovnik nebo jind osoba povéfend reditelem Skoly.V pfipadé ocekavané vyrazné
Casové ztraty zplisobené presunem a dal$imi nutnymi ukony je mozné tento presun uskutecnit i v dobé prestavky
pred vyucovaci jednotkou nebo po ni.

CLvi

RESENi ZAPOJENI ZAKU SE SVP DO TV NEBO ATV

V zavislosti na Urovni schopnosti, dovednosti a moznostech zdka se SVP je jeho ucast ve $kolni TV nebo ATV zajistovana
formou nasledujicich opatieni:

—_

) zapojeni bez podpory a bez modifikace obsahu;

2) zapojenis Upravou obsahu a podminek;
3) zapojeni s vyuzitim peer partnerd/tutor(;
4) zapojeni s vyuZitim asistenta pedagoga;
5) kombinované formy vyuky;

6) dalsi vyuka skupinového charakteru.

ad 1) Zapojeni zakd bez podpory a bez modifikace obsahu (béZna TV). Nejcastéji se jednd o diagndzy, viz ¢l. V, odst. 5
nebo napt. Zaka s lehkym sluchovym postizenim. Tito Zaci jsou bézné pro Ucely ostatnich predmétd vedeni jako Zaci se
SVP, aviak v TV s ohledem na potfeby Zdka neni nutné Upravy obsahu ¢i vystupt realizovat.

ad 2) Zapojeni s upravou obsahu a podminek (ATV). Jednd se nejcastéji o Zaky se zdravotnim postizenim a znevyhod-
nénim. Casto se viak mize jednat o zaky, u kterych neni s ohledem na jejich potfeby nutné upravovat jiny pfedmét nez
pravé vyucovany predmét TV nebo i jiné aktivity v rdmci ATV.V tomto pfipadé je nejc¢astéji vyuzivana sociadlné interakéni
forma hromadna neboli kolektivni forma.

ad 3) Zapojeni s vyuzitim peer partnerG/tutorl (ATV). Zde se jedna nejcastéji o zaky se zdravotnim postizenim, u nichz je
ne vzdy vhodné zapojeni se véemi ostatnimi zaky. Z hlediska forem vyuky se jedna o individudIni (resp. dyadickou) nebo
o skupinovou formu. Pfedem urceny/ni a zaskoleny/ni spoluzak/ci realizuje/i aktivity ve dvojicich ¢i ve skupiné s zakem
se SVP a je/jsou instruovan/i pedagogem.

Metodicko-informativni komentar 4:

Informujeme spoluZdky o specifikdch zapojeni Zzdka se SVP a vedeme spoluZdky k urcité mite viastni zodpovédnosti za socidlni
interakci se spoluzdkem se SVP. Tuto formu vyuZzivdme bud's pfitomnosti asistenta pedagoga, nebo i bez néj. V tomto pripadé
jsou na ucitele kladeny vyssi ndroky pfi organizaci vyuky. Podpora pfirozené socidlni skupiny vrstevnikd je casto vhodnéjsi nez
pritomnost asistenta pedagoga, kterd muze pusobit rusivé a socidlné bariérove.

ad 4) Zapojeni s vyuzitim asistenta pedagoga (ATV). Zde se jednd nejc¢astéji o zaky se zdravotnim postizenim, pfipadné
Zaky s velmi téZkym onemocnénim. Je vhodné, aby byla ¢ast vyuky vedena samostatné (individudIné). Asistent pedago-

Kompetence leadera spé&$né 3koly - CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 75



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI
TELOVYCHOVY

MLADEZE A TE

ga sleduje obecné cile ATV s respektem k planu pedagogické podpory ¢iindividualnimu vzdélavacimu planu a pribézné
je upravuje dle progresu motorickych funkci a zkusenosti.

ad 5) Kombinované formy vyuky (ATV). Zde se jednd nejcastéji o zaky s tézkym zdravotnim postizenim, ptipadné zaky s vel-
mi tézkym onemocnénim. Specifické potieby zakll vyzaduji vyuzivat zejména individudlni vzdélavani, avsak ve vhodnych
¢astech vyucovaci jednotky pedagog zafazuje spole¢né aktivity (napf. Gvodni nebo zévérecnd &ast).

ad 6) Dalsi vyuka skupinového charakteru (zdravotni TV ¢i segregovana ATV). Je-li ve Skole vzdélavan vys3si pocet
7aku, potom u téch 74k, kde je to vhodné a mozné, skola realizuje zdravotni TV. Zdravotni TV muze byt realizovana
tradi¢né jako alternativa bézné TV s dominujicim zdravotné orientovanym obsahem nebo jako pfedmét specidlné
pedagogické péce.

Metodicko-informativni komentar 5:

Pokud je ve skole zaméstndn pedagog se specializaci ATV, aplikované pohybové aktivity, s kombinaci ucitelstvi TV a specidlni
pedagogika, pripadné specidlni pedagogika s kurzem zdravotni TV nebo ATV, je ve vhodnych pripadech mozné (napr. tam,
kde nenf jind mozZnost) zvdZit organizaci spolecné tfidy Zaku se SVP s obsahem, ktery respektuje vieobecné cile TV, vcetné
vychovného a vzdéldvaciho tak, jak je béZné napr. na skoldch primdrné urcenych pro zdky se SVP.

Cl. v
UCAST NA POHYBOVE ORIENTOVANYCH KURZECH A PROGRAMECH

(1) Skola je povinna zvazovat moznosti aktivni mobility, dopravy nebo ubytovéni pro viechny zi¢astnéné zaky. Pokud
s Ucasti na pohybové orientovanych kurzech a programech souhlasi zakonny zastupce zéka se SVP, nemohou byt
tyto SVP divodem jeho neulcasti. V pfipadé, Ze z dlivodu neprekonatelnych architektonickych bariér neni mozna
Ucast zaka se SVP ve stejném ubytovacim zafizeni jako u ostatnich zakd, zajisti skola moznost jiného ubytovani
pro zaka se SVP a asistenta pedagoga nebo jiného pedagogického pracovnika ¢i jiné osoby, které jsou v pracovné-
pravnim vztahu ke $kole. Vhodné alternativni ubytovani musi byt v maximalné mozné blizkosti tohoto ubytovaciho
zafizeni. Skola poté zajisti dopravu nebo presun zaka na spole¢né realizované aktivity. Jakakoliv alternativni feseni
nemaji mit vliv na zvyseni finan¢nich nakladd zékonnych zastupcd déti se SVP oproti nakladiim ostatnich déti, po-
kud s tim zakonny zastupce Zaka se SVP nesouhlasi.

Metodicko-informativni komentar 6:
Zdkonny zdstupce muze byt poZdddn o spoluprdci se skolou pfi feseni pfipadnych obtiZi v rdmci organizace vzdéldvdni mimo
misto, kde se uskutecriuje vzdéldvdni, a je mozné jej pozddat o fyzickou podporu. Neni viak pfipustné, aby tato spoluprdce
byla podminkou pro ucast Zdka se SVP.

(2) Pro ucast na nékterych vzdélavacich ¢innostech skoly mimo misto, kde se uskutec¢nuje vzdélavani (napf. skola v pfi-
rodd), je vyzadovana zdravotni zplsobilost, kterou posuzuje a posudek vydava registrujici Iékaf. U¢ast na sportov-
nich akcich (napft. reprezentace skoly) vydava télovychovny lékafr. Pro kurzovni vyuku (napf. lyzafsky vycvik ¢i vice-
denni vylet) mlzZe byt Zak kratkodobé uvolnén na zakladé iniciativy zdkonného zastupce. Nepfipustna je iniciativa
ze strany skoly. Zakonny zastupce musi byt poucen zastupcem skoly o potencidlnich dlsledcich neucasti zaka se
SVP na téchto akcich a je vhodné hledat alternativni cesty, jako je napf. jednodenni Gi¢ast nebo kratka navstéva. Pro
tento ucel je mozné také pozadat zakonného zéstupce o spolupraci pfi vyhotoveni vyjadfeni relevantniho odborné-
ho Iékare (dle druhu a typu zdravotniho postizeni, znevyhodnéni ¢i velmi vazného onemocnéni). Toto vyjadieni pak
muze byt podkladem pro Upravy organizace, obsahu, v nejzazsim piipadé nezafazenim zaka se SVP na kurz. Pokud
to vyzaduje uroven pohybovych dovednosti a mira postizeni ¢i znevyhodnéni nebo velmi vdzné onemocnéni Zéka,
probiha Ucast na kurzu s aktivni Gcasti asistenta pedagoga.
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(3) Plavecky kurz organizovany zakladni Skolou je povinnou soucasti vyuky. Zakladni vyuka plavani je realizovana na 1.
stupni v celkovém rozsahu nejméné 40 vyucovacich hodin; o¢ekdvané vystupy je mozné splnit jiz v 1. obdobi 1.
stupné; o zafazeni do ro¢nik(i rozhoduje feditel 3koly. Zak se SVP se vyuky plavani netcastni pouze v pfipadé, ze jeho
neucast je zdGvodnéna na zékladé posudku lékafe a je soucasti doporuceni pro vzdélavani vydaném SPZ.

a) Pokud je vyuzivan pro Zéka asistent pedagoga, pak je tento metodicky fizen a instruovan odpovédnym externim
pracovnikem (plavecké skoly) na zakladé smlouvy kmenové skoly a plaveckeé skoly.

b) U Zakud se SVP je adekvatné snizen pocet zak{l na jednoho pedagogického ¢&i externiho pracovnika.V odlivodné-
nych pftipadech probiha vyuka plavani formou jeden na jednoho.

Metodicko-informativni komentar 7:

Forma jeden pedagogicky pracovnik na jednoho Zdka je vyuZivdna zejména u Zdku nevidomych ¢i se zbytky zraku, Zdka s téz-
kym télesnym postizenim, Zdk s tézkymi poruchami CNS (napr. tézkd forma epilepsie, téZkd forma poruchy pozornosti), Zdka
s téZkymi poruchami autistického spektra, Zdkd se stfedné tézkym, tézkym ¢&i hlubokym mentdlInim postizenim a Zdku s velmi
téZzkym onemocnénim.

Metodicko-informativni komentar 8:

Pro vyhotoveni doporuceni pro vzdéldvdni (vyddvd SPZ) je vhodné, ve spoluprdci se zdkonnym zdstupcem, ziskdni vyjddreni
relevantniho odborného lékare (dle druhu a typu zdravotniho postiZeni, znevyhodnéni ¢i velmi vdZzného onemocnéni). Toto
vyjddreni pak mutze byt podkladem pro Upravy organizace, obsahu, v nejzazsim pfipadé uvolnéni z vyuky plavdni. Pokud to
vyZaduje uroven plaveckych dovednosti a mira postiZeni &i znevyhodnéni nebo velmivdzné onemocnéni Zdka, probihd vyuka
plavdni s aktivni uéasti asistenta pedagoga.

(4) Vodacky, turisticky, cyklisticky a lyzarsky kurz (dale jen ,kurz”) mlze organizovat $kola dle svych moznosti a s ohle-
dem na $kolni vzdélavaci program.

a) Pokud je vyuzivan pro Zaka asistent pedagoga, pak je tento metodicky fizen a instruovan odpovédnym pedago-
gickym pracovnikem nebo pracovnikem externiho subjektu (firmy, organizace) na zakladé smlouvy s kmenovou
skolou nebo utitelem zodpovédnym za realizaci kurzu.

b) U zakl se SVP je adekvatné snizen pocet zakd na jednoho pedagogického ¢i externiho pracovnika. V odlivodné-
nych pfipadech probiha vyuka formou jeden na jednoho. V pfipadé nutnosti je o¢ekdvana vzdy aktivni Ucast
pedagogického pracovnika ¢i externiho pracovnika ve smyslu jeho pfitomnosti ve stejné lodi nebo v bezpro-
stfedni blizkosti této lodi (kanoe, raft), na cyklistickém vyleté pak na tandemovém kole nebo v bezprostredni
blizkosti Zékovi se SVP.

Metodicko-informativni komentar 9:

Forma jeden pedagogicky pracovnik na jednoho Zaka je vyuzivan zejména u zakd nevidomych ¢i se zbytky zraku, zakd
s tézkym télesnym postizenim, zakU s tézkymi poruchami CNS (napt. tézka forma epilepsie, tézka forma poruchy pozor-
nosti), zakl s tézkymi poruchami autistického spektra, zakl se stfedné tézkym, tézkym ¢i hlubokym mentalnim postize-
nim a zakud s velmi tézkym onemocnénim (kromé vodackého kurzu, kde je podminkou také plavecka dovednost).

(5) Kurz lezeni nebo aktivity, které jsou obsahové podobné kurzu lezeni v rdmci vieobecné vzdélavaciho predmétu TV
(dale jen lezeni”), mdze organizovat 3kola dle svych moznosti a s ohledem na $kolni vzdélavaci program. Zak se SVP
se kurzu neucastni pouze v pfipadé, Ze je tato nelcast zdGvodnéna a je soucasti doporuceni pro vzdélavani vyda-
ném SPZ nebo jako soucast planu pedagogické podpory. V tomto ptipadé, nebo pokud to vyplyva z posudku lékare,
je dana aktivita nahrazena jinou pohybovou aktivitou. Netcast zaka je mozna pouze na zékladé dobrovolného infor-
movaného souhlasu zadkonnych zastupctl. Lezeni na umélé sténé nebo skalni lezeni mlze vést pouze pedagogicky
pracovnik s pfisluinym vzdélanim a kurzem akreditovanym vysokou $kolou nebo MSMT, pfipadné externi pracov-
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nik s pFislusnym opravnénim (kurzem, ¢len Ceského horolezeckého svazu) pfi dodrzeni viech pravidel k zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi stanovenych horolezeckym svazem. Pedagogicky pracovnik odpovidé za bezpecénost
a ochranu zdravi Zéka, i kdyZ je vyuka vedena externim pracovnikem.

Dopravni vychova je obsahové souéasti jinych vzdélavacich oblasti, zejména Clovék a jeho svét. Zak se SVP se do-
pravni vychovy neucastni pouze v pfipadé, ze je tato netcast zdlivodnéna a je soucasti doporuceni pro vzdélavani
vydaném SPZ nebo je soucasti planu pedagogické podpory, kde je tato aktivita nahrazena jinou srovnatelnou akti-
vitou nebo pokud to vyplyvé z posudku lékare. Neucast je mozna pouze na zdkladé dobrovolného informovaného
souhlasu zdkonnych zastupcll. Pro podporu aktivni Ucasti je vhodné zapujceni relevantni sportovni ¢i sportovné
kompenzac¢ni pomucky (typu tandemové kolo, handbike, tfikolka) v pfislusné pljc¢ovné ¢i centru dopravni vychovy.

Metodicko-informativni komentar 10:

Pokud asistent pedagoga nedisponuje kompetencemi potfebnymi pro fadny vykon svych pracovnich povinnosti, pak doporu-

Cujeme jeho ucast v celozZivotnim vzdéldvdni zaméreného na konkrétni typ pohybové aktivity v kontextu Zdkd se SVP v mini-

mdlnim rozsahu 2 ECTS (50 hod vyukové zdtéZe). Tento typ vzdéldvadni realizuji relevantné zamérend vysokoskolskd pracovisté

nebo jde o programy akreditované MSMT v systému dalsiho vzdéldvdni pedagogickych pracovnikdi.

M

ClLIX
POSUDEK REGISTRUJICIHO LEKARE A POSUDEK ODBORNEHO LEKARE

Pro Ucast zaka se SVP v ATV a realizaci podpUrnych opatieni je potiebné znat podrobnou diagnostiku zdravotniho po-
stizeni ¢i znevyhodnéni zaka a pfipadné kontraindikace tykajici se pohybovych aktivit. Na zakladé |ékafského vysetteni
a zpracované |ékarské zpravy a posléze i specialné pedagogické (pfipadné kinantropologické) diagnostiky SPZ by mél
byt upraven plan obsahu vieobecné vzdélavaciho predmétu TV s ohledem na specifika postizeni ¢i znevyhodnéni.
Skola miize pozadat zakonného zastupce o zajisténi potfebnych informaci a vyjadreni relevantnich odbornych léka-
t0 (nejlépe télovychovnych), pfipadné zdravotnickych nelékarskych pracovnikli (napf. fyzioterapeut(l). Na zakladé
této lékarské zpravy nemuze feditel skoly Zaka uvolnit. Uvedena lékafska zprava ma informativni charakter slouzici
jako podklad pro modifikace obsahu, vystupu ¢i forem vyuky.

Posudek registrujiciho Iékare mlze byt vydan s platnosti na pololeti Skolniho roku nebo na skolni rok na
zakladé iniciativy zdkonnych zastupcld. Uvolnéni zdka z TV nemize byt prvnim opatfenim, které skola jeho
zékonnym zastupcdm k FeSeni situace nabidne. Skola musi podat zakonnym zastupciim informaci o rizicich
nezarazeni zdka do ATV v pfipadé, ze uvolnéni iniciuji sami zdkonni zastupci. Toto uvolnéni viak muze byt
vyuzito az jako posledni opatieni, kdyz budou ostatni podplrna opatieni vyhodnocena jako netspésna (plan
pedagogické podpory, individudlni). S ohledem na systém podpUlrnych opatfeni by méla byt jakdkoliv uprava
obsahu ¢i vystupu vieobecné vzdélavaciho pfedmétu souéasti doporuceni ke vzdélavani vydaného SPZ. Pou-
ze ve vyjimecnych pFipadech Ize zéka uvolnit okamzité (napf. ¢l. 4, odst. 1), avsak i toto rozhodnuti, pokud je
deldi nez 2 mésice, feditel konzultuje s pfislusnym SPZ a musi byt zahrnuto nebo doplnéno do doporuceni ke
vzdélavani. Posudek registrujiciho Iékafe tedy neni jedinym dokumentem, na jehoz zdkladé ma k pfipadnému
uvolnéni dojit.

Cl.X

KVALIFIKACNI RAMEC PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Kvalifika¢ni ramec ucitele, asistenta pedagoga a poradenského speciilné pedagogického pracovnika je dan zakonem ¢.

563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zdkon, ve znéni pozdéjsich predpisu.
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V rdmci systému celoZivotniho vzdéldvani je mozné studovat kurz v zaméfeny na aplikované pohybové aktivity, ucitelstvi
TV a specialni pedagogiku.

https://www.apa.upol.cz/dokumenty-a-formulare#studium-atv-apa
CL. XI
ZAVER
Kazdy zak ma pravo na plny a fadny zivot pti zajisténi takovych podminek, které zabezpecuji distojnost, podporuji se-
bedlvéru a umoznuji jeho aktivni Gi¢ast ve spolec¢nosti. Je Zddouci nevyclenovat zéka se SVP z aktivni Ucasti v hodinach

TV. Pouze ve vyjimecnych pfipadech na zédkladé posudku registrujiciho |ékare je mozné rozhodnout o Uplném uvolnéni
zaka z vyuky télesné vychovy.
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PRILOHA I

POSOUZENI ZDRAVOTNI ZPUSOBILOSTI REGISTRUJICIM LEKAREM

Zadost o posouzeni zdravotni zpUsobilosti k télesné vychové a pohybovym aktivitam organizovanym MS, ZS, SS a VOS
(v souladu s Umluvou o pravech osob se zdravotnim postizenim € 10/2010 Sb. m. s, se zakony ¢. 561/2004 Sb., 373/2011
Sb., vyhlaskou ¢. 391/2013 Sb.).

Zdddm o provedeni jednordzové lékarské prohlidky pro tcely zjisténi zdravotni zpdisobilosti k pfedmétu TV a dalsim organizo-
vanym pohybovym aktivitdm realizovanym v radmci povinné i nepovinné skolni dochdzky.

Jméno a pfijmeni posuzované osoby: Evidenc¢ni ¢islo posudku:
Jméno zadatele: Podpis zadatele:
Adresa trvalého pobytu: Datum narozent:

doporuceni |ékare pro zafazeni do rizného typu aplikované télesné vychovy (ATV) - zaskrtnéte:

Integrovana (spole¢nd) TV - s nezbytnymi Gpravami obsahu a podminek dle doporucenych pohybovych aktivit
Zdravotné orientovana TV - individualizovand vyuka

Pohybova vychova - skupinovd cviceni, pokud Zdk navstévuje ZS specidini

Rehabilitacni TV - individudlni cviceni, pokud 2dk navstévuje ZS specidini

Lécebna TV - jako ndhrada za skolni ATV, realizuje nejcastéji fyzioterapeut

Ooogod

Jiny typ organizované TV (navrhuje lékar)

Kontraindikované pohybové aktivity:

Doporucené pohybové aktivity (zaskrtnéte doporucené a v pripadé, Ze nedoporucujete nebo navrhujete

s omezenim, konkretizujte):

[] Relaxa¢ni a rehabilita¢ni

[] Stre¢ink (protahovani)

[ ] Rozvojjemné motoriky
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[] Rozvojhrubé motoriky (véetné vyuziti sportovné-kompenzaénich pomacek):
[]  zakladnilokomoce
[] tane¢niarytmické
[] sebeobsluzné ¢innosti
[]  zakladni gymnastika
[] atletika
[] modifikované pohybové a sportovni hry
[] aktivity ve vodnim prostredi
[] lyzovani a brusleni (véetné pasivniho na monoski nebo sledgi)
[] Rozvojpohybovych schopnosti:
[]  rychlost
[] sila
[]  vytrvalost
[] koordinace
[] flexibilita
[] rovnovédha
[] prostorova orientace
[] Turistika - doplfite mozné aspekty ovliviujici Zaka se SVP pfi této ¢innosti (teplota, intenzita zatizeni):
] Velmi kratké vzdalenosti (do 2 km)
[]  Kratké vzdalenosti (do 5 km)
] Dlouhé vzdalenosti (nad 5 km)
[] Cykloturistika — dopliite mozné aspekty ovliviujici Zaka se SVP pfi této ¢innosti (teplota, intenzita zatizeni):
[]  Kratké vzdalenosti (do 10 km)
] Dlouhé vzdalenosti (nad 10 km)
[] Dalsi

Prognéza pro vyvoj motoriky. Jaké jsou daldi planované Iékafské a zdravotnické intervence (rehabilitace, operace,

predpoklad vyvoje motoriky atd.):
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Na zakladé vysledku |ékarské prohlidky je posuzovana osoba:
[] zdravotné zpuasobila
[] zdravotné zplsobila s podminkou (podminky viz vyse)

[] zdravotné nezplsobila (pokud ano, pak vyplnit odivodnéni ke konkrétnim aktivitam viz vyse)

Md-li posuzovand osoba nebo zdkonny zdstupce za to, Ze je Iékarsky posudek nesprdvny, mize podle ustanoveni § 46 odst. 1 zdkona ¢. 373/2011
Sb., do 10 pracovnich dnt ode dne jeho prokazatelného preddni, podat ndvrh na jeho prezkoumdni poskytovateli, ktery posudek vydal. Ndvrh na
prezkoumdni lékarského posudku nemd odkladny ucinek, jestlize z jeho zdvéru vyplyvd, Ze posuzovand osoba je pro tcel, pro ktery byla posuzovand,
zdravotné nezpUsobild nebo zdravotné zplisobild s podminkou. Prdva na poddni ndvrhu na pfezkoumdni je mozné se vzddt na zdkladé § 43 odst. 3
zdkona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbdch + vyhldska ¢ 98/2012 Sb., o zdravotnické dokumentaci, pfiloha ¢. 1, Cdst 5).

Datum vydani lékafského posudku:

Datum ukonceni platnosti posudku (posudek se vystavuje na dobu):

Podpis posuzované osoby nebo jeho zdkonného zastupce (potvrzeni, ze posudek prevzal):
Jméno |ékare:

Podpis ékare: Razitko lékare:
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LEKARSKA ZPRAVA ODBORNEHO LEKARE €I ZDRAVOTNICKEHO PRACOVNIKA

Z&dost o vypracovani lékafské zpravy z vysetieni provadéného v ramci stanoveni zdravotni zplsobilosti k télesné vy-
chové a pohybovym aktivitdm organizovanym MS, ZS, SS a VOS (v souladu s Umluvou o pravech osob se zdravotnim
postizenim ¢. 10/2010 Sb. m. s., se zdkony ¢. 561/2004 Sb., 373/2011 Sb., vyhlaskou ¢. 391/2013 Sb.).

Zdddm o provedeni jednordzové lékarské prohlidky pro tcely zjisténi zdravotni zplisobilosti k pfedmétu TV a dalsim organizo-
vanym pohybovym aktivitdm realizovanym v radmci povinné i nepovinné skolni dochdzky.

Jméno a pfijmeni posuzované osoby: Eviden¢ni ¢islo posudku:
Jméno zadatele: Podpis Zadatele:
Adresa trvalého pobytu: Datum narozeni:

doporuceni |ékare pro zafazeni do rizného typu aplikované télesné vychovy (ATV) - zaskrtnéte:

Integrovana (spole¢nd) TV — s nezbytnymi ipravami obsahu a podminek dle doporucenych pohybovych aktivit
Zdravotné orientovana TV - individualizovand vyuka

Pohybové vychova - skupinovd cviceni, pokud Zdk navstévuje ZS specidini

Rehabilitacni TV - individudini cviceni, pokud Zdk navstévuje ZS specidini

Lécebna TV - jako ndhrada za skolni ATV, realizuje nejcastéji fyzioterapeut

ODoogog

Jiny typ organizované TV (navrhuje lékar)

Kontraindikované pohybové aktivity:

Doporucené pohybové aktivity (zaskrtnéte doporucené a v pfipadé, Ze nedoporucujete nebo navrhujete

s omezenim, konkretizujte):

[] Relaxaé¢ni a rehabilitaéni

[] Streink (protahovani)

[] Rozvojjemné motoriky
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[]  Rozvoj hrubé motoriky (véetné vyuZiti sportovné-kompenzaénich pomuicek):

zakladni lokomoce

tanecni a rytmické

sebeobsluzné ¢innosti

zakladni gymnastika

atletika

modifikované pohybové a sportovni hry

aktivity ve vodnim prostredi

Oooooodgd

lyZovani a brusleni (véetné pasivniho na monoski nebo sledgi)

[ ] Rozvojpohybovych schopnosti:
rychlost

sila

vytrvalost

koordinace

flexibilita

rovhovaha

Ogoooggd

prostorova orientace

[] Turistika - doplfite mozné aspekty ovliviujici Zaka se SVP pti této ¢innosti (teplota, intenzita zatizeni):

] Velmi kratké vzdalenosti (do 2 km)
] Kratké vzdalenosti (do 5 km)
] Dlouhé vzdalenosti (nad 5 km)

[] Cykloturistika - dopliite mozné aspekty ovliviujici Zdka se SVP pfi této ¢innosti (teplota, intenzita zatizeni):

[]  Kratké vzdalenosti (do 10 km)
] Dlouhé vzdalenosti (nad 10 km)

[] Dal:

Progndza pro vyvoj motoriky. Jaké jsou dalsi planované Iékafské a zdravotnické intervence (rehabilitace, operace,
predpoklad vyvoje motoriky atd.):
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Na zakladé vysledkd Iékafské prohlidky je posuzovand osoba:
[] zdravotné zpusobila
[] zdravotné zpUsobila s podminkou (podminky viz vyse)

[] zdravotné nezplisobila (pokud ano, pak vyplnit odtvodnéni ke konkrétnim aktivitam viz vyse)

Md-li posuzovand osoba nebo zdkonny zdstupce za to, Ze je lékarsky posudek nesprdvny, muze podle ustanoveni § 46 odst. 1 zdkona ¢. 373/2011

Sb., do 10 pracovnich dni ode dne jeho prokazatelného preddni, podat ndvrh na jeho piezkoumdni poskytovateli, ktery posudek vydal. Ndvrh na

prezkoumdni lékarského posudku nemd odkladny ucinek, jestliZze z jeho zdvéru vyplyvd, Ze posuzovand osoba je pro tcel, pro ktery byla posuzovand,

zdravotné nezpusobild nebo zdravotné zplisobild s podminkou. Prdva na poddni ndvrhu na prezkoumdni je mozné se vzddt na zdkladeé § 43 odst. 3

zdkona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbdch + vyhldska ¢. 98/2012 Sb., o zdravotnické dokumentaci, piiloha ¢. 1, Cdst 5).

Datum vydani lékarského posudku:

Datum ukonceni platnosti posudku (posudek se vystavuje na dobu):

Podpis posuzované osoby nebo jeho zakonného zastupce (potvrzeni, ze posudek prevzal):
Jméno |ékare:

Podpis Iékare: Razitko lékare:
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PRILOHA IV
VZOR DAROVACIi SMLOUVY

Pravnicka osoba:

se sidlem:
IC: DIC:
zastoupena:

pravnicka osoba zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném u

oddil vlozka

Bankovni spojeni:

dale jako ,ddrce” na strané jedné,

Univerzita Palackého v Olomouci

Se sidlem: Kfizkovského 8, 771 47, Olomouc

IC: 61989592

DIC: CZ61989592

Jednajici: Mgr. Michal Safaf, Ph.D. dékan

Osoba opravnénd jednat ve vécech realizace této smlouvy:

Bankovni spojeni: Komeréni banka, a.s., pobocka Olomouc
Cislo u¢tu: 19-1096330227/0100, variabilni symbol: 51- 99510807

dale jako ,obdarovand” na strané druhég,

uzaviraji dle ust. § 2055 a nasl. zékona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik (déle také jako,,obcansky zakonik”), tuto
darovaci smlouvu (déletaké jako,smlouva®):

1. Ddrce timto bezplatné prevadi na obdarovaného vlastnické pravo k ¢astce ve vysi K¢ (dale

jen, predmét daru”), a to za Ucelem poradani akce

2. Darce se timto zavazuje prevést predmét daru bezhotovostné na ucet obdarovaného uvedeny v zahlavi této pod v.s.

99510807, a to nejpozdéji do
3. Darce timto bezplatné prevadi na obdarovaného vlastnické pravo k

v hodnoté , pficemz obdarovany je oprdvnén pouzit pfedmét daru

za Ucelem

4. Smluvni strany prohlasuji, ze predmét daru byl pfedan obdarovanému pfi podpisu této smlouvy.

Obdarovany timto predmét daru od darce do svého vylu¢ného vlastnictvi pfijima a zavazuje se ho pouzit pro ucel uve-

deny v ¢l. . odst. 1 této smlouvy.
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Pravni vztahy v této smlouvé vyslovné neupravené se fidi obcanskym zakonikem.

Tato smlouva mUze byt zménéna pouze pisemnymi, vzestupné ¢islovanymi dodatky, podepsanymi opravnénymi
zastupci obou smluvnich stran.

Tato smlouva nabyva ucinnosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami.

Smluvni strany prohlasuji, Zze tato darovaci smlouva odpovida jejich svobodné a pravé vili a na dikaz toho ji vlast-
noru¢né podepisuji.

Tato smlouva je vyhotovena ve 3 stejnopisech, z nichZ kazdad smluvni strana obdrzi 1 vyhotoveni této smlouvy a jed-
no vyhotoveni.

dne

darce

dne

obdarovany
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PRILOHA V
VZOR SMLOUVY O REKLAME
SMLOUVA O REKLAME
Firma
Zastoupena:
Se sidlem:
IC: DIC:
bankovni spojent: c..

(dale jen FIRMA)

Univerzita Palackého v Olomouci

se sidlem: Kfizkovského 8, 771 11 Olomouc

zastoupena: Doc. PhDr. Zbyrikem Svozil, Ph.D., dékanem Fakulty télesné kultury
IC: 61989592

DIC: CZ61989592

bankovni spojeni: KB, a.s., Olomoucg, ¢islo uctu: 19-1096330227/0100

variabilni symbol: 5190518001

(dale jen FTK)

Clanek 1
Predmétem smlouvy je zajisténi reklamy FIRMY prostifednictvim umisténi odpovidajicich materidlt v prostorach FTK

a na spolecensko-kulturni akci

Clanek 2
FTK zajisti:
umisténi reklamni tabule spolecensko-kulturni akci , ktera se bude
konat dne v prostorach
umisténi reklamnich material( FIRMY na téZe akci dle pfedchoziho bodu v pOCtu .......cevveeeerecernnnee kusu pro jeji ucastniky
FIRMA zajisti:

dodani grafickych podkladi - loga, reklamnich a propagacnich tiskovin - pro akci v pfedchozi ¢asti 1.a) a b) tohoto ¢lanku
nejpozdéji do dne

Clanek 3
FIRMA poskytne za zajisténi shora uvedené reklamy Uhradu do dne .....vecenneeens v Castce KE ., -
(slovy ) bez DPH bezhotovostnim pfevodem na uUcet vedeny u KB, pobocka Olomouc,

¢islo Gctu 19-1096330227/0100, VS 5190518001

Neuhradi-li FIRMA dohodnutou ¢astku do data dle predchoziho bodu, je povinna uhradit smluvni pokutu ve vysi 0,1%
z dluzné &astky za kazdy den prodleni.

Nezajisti-li FTK reklamu v rozsahu shora uvedeném, je povinna vratit na vyzvu FIRMY, nejpozdéji v3ak do .......ceeerrreerneenne
celou castku, tj. K¢ - (bez PDH). V pfipadé prodleni je FTK povinna zaplatit smluvni pokutu ve vysi

0,1% dluzné ¢astky za kazdy den prodleni.
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Clanek 4
Tuto smlouvu Ize ménit po vzdjemné dohodé obou smluvnich stran formou pisemnych dodatkd.
Smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech, z nichZ kazdy ma platnost originalu. Kazda ze smluvnich stran obdrzi po
jednom vyhotoveni.
Smluvni strany smlouvu precetly, s jejim obsahem souhlasi a na diikaz dobré a svobodné vile smlouvu dnesniho dne

podepsaly.

Vv dne
za firmu

Vv dne
za skolu
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PRILOHA VI
VZOR SMLOUVY O SPOLUPRACI

Smlouva o spolupraci

Univerzita Palackého v Olomouci

verejnd vysoka skola, rezim existence dle zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni nékterych
zakon (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpisi

se sidlem KFizkovského 511/8, 779 00 Olomouc

ICO: 61989592

zastoupena Mgr. Michalem Safarem, Ph.D., dékanem Fakulty télesné kultury (dale jen ,FTK")

Adresa pro dorucovani:

Fakulta télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci, Katedra aplikovanych pohybovych aktivit
tfida Miru 117,771 11 Olomouc

(ddle jen,UP")

nazev (jméno):

se sidlem
ICO:
osoba opravnéna:

(dale jen ,spolupracuijici instituce,,)

obé smluvni strany dale také jako,smluvni strany”
uzaviraji tuto Smlouvu o spolupriaci:

Clanek I.
Predmét zavazku

1. Pfedmétem smlouvy je spoluprace smluvnich stran v oblasti védy, vysokoskolského fadného a celoZivotniho vzdéla-
vani a rozvoje Centra aplikovanych pohybovych aktivit FTK UP v Olomouci a dalsich spole¢nych zajm{ obou smluv-
nich stran.

2. Smluvni strany deklaruji svij zajem o spolupraci zejména v pedagogické oblasti, pfi vychové specialistl, zabezpe-
¢enim odborné praxe studentl katedry aplikovanych pohybovych aktivit FTK UP, realizaci skoleni a vzdélavacich
programd rliznych typu a rozsah(.

3. Smluvni strany se zavazuji spolupracovat pii budovani, vyuzivani a sdileni informacnich a komunikacnich zdrojt
a déle spolupracovat pfi sdileni a vyméné odbornych informacich dulezitych pro rozvoj profesnich a osobnostnich
kompetenci svych zaméstnancd.

4. Jednotlivé oblasti spoluprace jako studentské praxe apod. budou realizovany na zakladé provadécich smluv, ve
kterych budou vymezena konkrétni prava a povinnosti smluvnich stran.
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Clanek II.
Prava a povinnosti smluvnich stran
1. Spolupracujici instituce se zavazuje umoznit studentim uvedenym v ¢l. I. odst. 2 této smlouvy vykonat odbornou
praxi na svém pracovisti pod jeho odbornym vedenim.
2. Smluvni strany jsou povinny si navzajem poskytovat sou¢innost a informovat se o dilezitych okolnostech tykajicich
se pInéni poskytovanych na zékladé této smlouvy.

Clanek Ill.
Zavérecna ustanoveni
Tato smlouva se uzavira na dobu urcitou ode dne podpisu této smlouvy do 31. 12. 2020
Tato smlouva nabyva ucinnosti dnem ..... nebo zvefejnénim v registru smluv (dle zdkona ¢.340/2015 sb.).
Smluvni vztahy touto smlouvou vyslovné neupravené se fidi zdkonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpisu.

4. Smlouva miize byt ukoncena vzajemnou dohodou smluvnich stran, pisemnou vypovédi kterékoli ze smluvnich
stran bez uvedeni ddvodu s 3mési¢ni vypovédni dobou pocitanou od prvniho dne nasledujiciho mésice po doru-
¢eni vypovédi druhé smluvni strané nebo pisemnym odstoupenim od smlouvy, pokud nékterd ze smluvnich stran
podstatné porusuje své povinnosti. Odstoupeni od smlouvy nabyva ucinnosti dnem doruceni pisemného ozndmeni
o odstoupeni od smlouvy druhé smluvni strané.

5. Zanikne-li tato smlouva, zanikaji rovnéz veskeré provadéci smlouvy uzaviené mezi smluvnimi stranami. Zanikne-li
tato smlouva a veskeré provadéci smlouvy, nema to Zadny vliv na aktivity, s jejichZ realizaci bylo zapocato pred zani-
kem této smlouvy; tyto aktivity, nedohodnou-li se smluvni strany pisemné jinak, budou fadné dokonceny.

6. Smlouvu je mozno ménit nebo doplriovat pouze pisemnymi dodatky podepsanymi obéma smluvnimi stranami.
Smluvni strany timto ve smyslu § 564 obcanského zdkoniku vyslovné vylucuji zménu této smlouvy v pisemné ¢i pfis-
néjsi formé. Za pisemnou formu nebude pro tento Ucel povazovana vyména e-mailovych ¢i jinych elektronickych
zprav.

7. Smluvni strany se zavazuiji fesit pfipadné spory v prvé fadé vzajemnou dohodou, pfipadné u pfislusného soudu
v pfipadé, ze k dohodé nedojde.

Smlouva je sepsana ve tfech vyhotovenich s povahou originélu, z nichz kazda strana obdrzi jedno vyhotoveni.
Smluvni strany prohladuji, Ze si text smlouvy precetly, s jejim obsahem bezvyhradné souhlasi a na dikaz toho pfipo-
juji podpisy opravnénych osob.

V Olomouci dne Vv ANE e

Za UP: Za spolupracuijici instituci:

Mgr. Michal Safaf¥, Ph.D.
dékan Fakulty télesné kultury
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POZNAMKY
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PdF UP v Olomouci, Zizkovo nam. 5, 771 40 Olomouc

= CENTRUM
= CELOZIVOTNIHO
= VZDELAVANI




Centrum celozivotniho vzdélavani

www.ccv.upol.cz

YouTube




