V souladu s obsahem vzdéldvani v rdmci projektu Kompetence leadera Uspésné Skoly je Zadouci, aby
lektor splfioval kvalifikacni predpoklady, tzv. ,Standard lektora”. Tento standard ma definovany kazdy
vzdélavaci modul v rdmci projektu. Standard lektora pro dopliikovy tematicky blok | — se zamérenim
na SS (dale DTB | — SS) je dostupny na http://www.klus.upol.cz/2020/09/05/standardy-lektora/.

Vramci pfiprav a planovani kazdé vzdélavaci hodiny prezenéni casti vzdélavaciho modulového
programu DTB | —SS je nutné stanovit si:

o vzdélavaci cile;

e zvolit vhodné vyucovaci metody a organizacni formy.
Je nutné zvolit takovy repertoar vyukovych metod a forem, které povedou k dosazeni stanovenych cild.
Dbame na aktivni zapojeni Gcéastnikd, stfidani metod a forem. VyuZivdme predevsim aktivizaéni
a komplexni metody vyuky. Pro jednotlivé aktivity uvadime pfiblizny ¢asovy rozsah.

Nezapomernme pripravit pomucky ve formé studijnich text(l, zdroje informaci, daleZité odkazy,
pracovni listy, priklady, videa, obrazky. Rovnéz pracujeme s priklady dobré praxe, které jsou také
soucasti distancnich textd.

V poslednich fazich pfipravy volime zplsob hodnoceni vykonl ucastnik( kurzu. VyuZijeme
formulované vyukové cile, které zpétné ovérujeme. Kombinujeme pisemné zkouseni na zavér
s pribéznym ovérovanim pomoci pfedem pfipravenych otazek, zadavame tkoly k vypracovani.

Je vytvorena baterie testU a jejich reseni — viz vyukové materialy (digitalni forma, tj. v e-learningovém
systému LMS UNIFOR; pfihlaSovaci odkaz: https://unifor.upol.cz/pedagogicka/; uzivatelské jméno:
esfklus; heslo: esfklus2019).

Poslednim krokem pfi planovani je reflexe ucastnik( kurzu a sebereflexe lektora. Déje se az po skonceni
hodiny. Pro sebereflexi Ize vyuzit techniku kladeni otazek:

e zda byly uéebni ¢innosti vybrany vhodné;

e co délalo ucastnikim nejvétsi obtize;

e zda byl vyklad srozumitelny;

e o se podafilo, co se nepodafilo.
Pro zhodnoceni reakci Gcastnik(l na konci kurzu je mozné vyuzit evaluac¢ni dotaznik, ale také rozhovor
nebo anketu.

Pfred realizaci modulu je vZdy nutné aktualizovat ucivo vzhledem k aktualnim pravnim predpistim.

Jednou z moznych forem realizace prezencniho studia je workshop, kdy lektor pfipravi program tak,
aby prostrednictvim rlznych technik (brainstorming, priorizace, mentdlni mapy, zpétna vazba, aj.)
Ucastnici s vyuZitim vlastnich zkusenosti a znalosti dosli k vystupu, ktery je pro né uzitecny a vyuzitelny
v jejich dalsi praci, praxi. Lektor je pfi tom vétSinou v roli moderatora, facilitatora. Vystup workshopu
se formuluje diky pfredem danému tématu a cili workshopu.

Workshop neni vhodny pro Uplné zacatecniky, ale slouzi pro dalsi vzdélavani a prohlubovani znalosti.
V pribéhu workshopu neni predstavovana teorie — predpoklada se, Zze kazdy ucastnik ma urcity
teoreticky zaklad (podminkou Ucasti je absolvovani distancni ¢asti vzdélavaciho modulového programu
DTB | — ZS, kterad predchdzi prezenéni ¢asti) a je schopen s nim ostatni seznamit. Diky interaktivnim
formam spoluprace mezi ucastniky tohoto typu vzdélavani dochazi k tomu, Ze si odnaseji vice podnétd
pro své dalsi praktické plsobeni.
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Ucivo DTB | =SS obsahuje nasleduijici vyukové materidly:

e prezentace v Microsoft PowerPoint (odkazy dostupné v pfiloze 5.4);
e distanéni vyukové materialy zavésené v LMS UNIFOR (https://unifor.upol.cz/pedagogicka/;

e baterie testl a jejich feseni pristupné v LMS UNIFOR (odkazy dostupné v ptiloze 5.4);

e priiklady dobré praxe;

e seznam doporucené literatury.
Seznam prezentaci_ v Microsoft PowerPoint prezencni ¢asti vzdélavaciho modulového programu
v rozsahu 8 hodin:

e Formativni hodnoceni v podminkach stfedni Skoly
Odkaz k prezentaci je dostupny v pfiloze 5.4.

Seznam distancnich vyukovych materidld pro distanéni ¢ast DTB | = SS v rozsahu 16 hodin:

e Formativni hodnoceni v podminkach stfedni skoly
Prezencni ¢ast programu Formativni hodnoceni v podminkach stiedni Skoly je koncipovana jako
jednodenni workshop.

Cile prezencéni casti vzdélavaciho modulového programu Doplrikovy tematicky blok | — Podpora
kompetenci vedoucich pedagogickych pracovnikl Skol v oblasti zavadéni formativniho hodnoceni —

verze pro SS:

e Sezndmit Ucastniky s pojmem bezpecné prostfedi a jeho vyznamem pro uceni.
e Seznamit ucastniky s pojmem kultura Skola a popsat, jak je moZné pfiznivou kulturu pro uceni
podporovat.
e Sezndmit ucastniky s badatelskym cyklem profesniho uceni.
Informace k lektorskému zabezpeceni prezencni ¢asti vzdélavaciho modulového programu Doplrikovy
tematicky blok | — Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracovnik( skol v oblasti zavadéni
formativniho hodnoceni — verze pro SS:

Lektor by mél vzhledem k rozsahlosti problematiky davat dostatecny prostor ucastnikim na dotazy,
mél by prizplsobit tempo seminafe potfebam ucastnik(.

Pozadavky na kompetence lektora:

e odborna znalost tematiky — strategie formativniho hodnoceni, formy kolegidlni spoluprace,
moderace;
e praktické zkuSenosti z vyuky.
Lektor preferuje interaktivni vedeni workshopu pfed akademickym stylem.

Powerpointova prezentace je pouze podporou pro lektora a je mozné ji vyuZit v navaznosti na témata,
ktera budou uUcastnici v ohlédnuti za distan¢nim studiem zmifovat.

Lektor vyuziva Standardu lektora DTB I - verze pro sS
(http://www.klus.upol.cz/2020/09/05/standardy-lektora/).

Pomucky:

e flipchart, notebook, dataprojektor, fixy, barevné tenké fixy, papiry Ad
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3.4.1 BLOK &. 1 (Uvod)
Cile bloku ¢. 1:

e Identifikovat hlavni cile projektu a vzdélavaciho modulového programu.
e Sezndmit ucastniky se zkusenostmi ze zavadéni formativniho hodnoceni.
Rozsah:

e 1 hodina (45 min.)

Obsah bloku €. 1 (aktivity, ukoly, prabéh):

-

Uvodni ¢ast:

e zahajeni prezenéni ¢asti lektorem — motivaéni tvod;

e predstaveni lektora (véetné pfipadnych dotazl Ucastnik();

e predstaveni projektu (véetné pripadnych dotaz( ucastnik();

e predstaveni vzdélavaciho modulového programu DTB | — SS (véetné pfipadnych dotazl

Ucastniku);

e nastaveni harmonogramu workshopu.
Po tomto vstupu je ucastnikim poloZena otazka: Co si pod pojmem formativni hodnoceni
predstavujete? Lektor da ucastnikiim ¢as na premysleni a necha je, aby své myslenky zaznamenali na
papir. Poté vede s Ucastniky fizenou diskusi.

Lektor se opird o slidy 2-5 v prezentaci (viz obr. ¢. 3.4.1.1-3.4.1.4).

o ovae s et v VT

Podoby formativniho hodnoceni

Co je podle vas formativni hodnoceni?
(Popiste, jak podle vas vypada situace, kdy ucitel
zarazuje do své vyuky formativni hodnoceni?)

Kompetence leadera uspéing Skoly
€2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.4.1.1: Slide 2 (zdroj: Martin Malenovsky)
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Smysl hodnoceni ve formativni funkci

+ Ucitel hodnoti vykony Zaku proto, aby ziskal
informace pro své rozhodovani o dalSim postupu
vyuky a uceni.

» Co jako ucitel dale udéla — na co a jak navaze?
Zvysilsnizi narocnost wwuky? Vrati se k néktere
¢asti zadaného ukolu? Poskytne nékterym Zakum
zpétnou vazbu (popfipadé jakou)?

Kormpetence leadera Gspeing Skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.4.1.2: Slide 3 (zdroj: Martin Malenovsky)

|
Slepé ulicky

vyuka bez kvalitnich cild uéeni,

okouzleni atraktivnimi nastroji (semafor, losovatka),

sumativni hodnoceni prevlie¢eng za formativni

(slovni hodnoceni, portfolia),

precizace kritérii,

ztotoZnéni se se zpétnou vazbou,

postupné zavadéni strategii dle D. Williama.

Kompetence leadera Ospeing Skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.4.1.3: Slide 4 (zdroj: Martin Malenovsky)
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“ e —— ",

» podpora vedeni Skoly a ¢asti pedagogického sboru,

+ uceni ditéte jako vychodisko a cil profesniho uéeni,

kultura skoly,

badatelske nastaveni mysli,

« podpora (expertiza),
* kolegialni podpora.

Kormpetence leadera Gspeing Skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.4.1.4: Slide 5 (zdroj: Martin Malenovsky)
1. téma
Aktivita:

Lektor klade v rdmci evokacni aktivity otazky ucastnikim.

Otazky lektora:

e (o je podle vas formativni hodnoceni?

e Popiste, jak podle vas vypada situace, kdy ucitel zatazuje do své vyuky formativni hodnoceni?
Mozna odpovéd: Ucitel hodnoti vykony Zaku, aby ziskal informace pro své rozhodovani o dalsim
postupu vyuky a uceni.

Otazky lektora:

e (o jako ucitel dale udéla — na co a jak navaze?

e Zvysi/snizi narocnost vyuky?

e Vrati se k nékteré ¢asti zadaného ukolu?

e  Poskytne nékterym zakim zpétnou vazbu? Jakou?
Nasleduji slidy prezentace, které popisuji podminky pro Uspésné zavadéni formativniho hodnoceni
a slepé ulicky (viz slide 4 a 5).

Nameéty pro zpétnou vazbu lektora:

Lektor mliZze pro zpétnou vazbu vyuzit jednak evaluacni dotaznik (v tisténé ci elektronické podobé),
jednak formu kladeni dotaz(.

Priklady polozek pro zpétnou vazbu:

e Byli jste spokojeni s obsahem bloku?
e Byl vyklad srozumitelny?
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e  Byly aktivity zvoleny vhodné?
e Covam v pribéhu bloku cinilo nejvétsi potize?

e Cosev pribéhu bloku podatilo/nepodatilo?
e (o byste se chtéli dozvédét?

e Splnil blok vase ocekavani?

o (o jste oCekavali od lektora?

e Splnil lektor vase ocekavani?
DalSi doporuceni ke zpétné vazbé:

e V zavérecné Casti je doporuceno nechat mirnou ¢asovou rezervu na dotazy, resp. pouZzit tzv.

,parkovisté otazek”, flip pro otazky, na které muze byt prostor v dalsi ¢asti seminare.

e Ucastnikim doprejte dostatek ¢asu a prostoru k diskusi a kladeni otazek.

e Ucastnikiim pozorné naslouchejte, abyste pochopili vyznam kladenych otazek a nedoglo

k nedorozuméni.
e Pokud ve skupiné postiehnete, Ze je o dané téma zdjem, rozvijejte jej v diskusi.
e Vyzvéte Ucastniky k dal$im namétlm nebo postiehiim ke zlepseni.
e 7Zazpétnou vazbu podékujte.

Prostor pro poznamky lektora:

3.4.2 BLOK ¢. 2 (Bezpecné prostiedi)
Cile bloku €. 2:

e Seznamit se s terminem vize Skoly.

e Urdit si, co ovliviiuje bezpecné prostredi.

e Sezndmit se s modelem spole¢ného uceni dle Kofmana.
Zakladni distanéni materidl:

e Formativni hodnoceni v oblasti S§

Rozsah:

e 2 hodiny (2 x 45 min.)
Obsah bloku €. 2 (aktivity, ukoly, pribéh):

Lektor se opira o kapitolu 3 distan¢niho textu (Cile uceni a kritéria Uspéchu).
Aktivita/diskuse:
V ramci evokacni aktivity klade lektor otazky na téma ,,Vize Skoly“:

e Pokuste se popsat vasi skolu jednou vétou.
e Je mozZné to néjak propoijit s vizi vasi Skoly, nachazite v nich néjakou souvislost?
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Lektor vyzve Ucastniky, aby si odpovédi promysleli a nasledné je diskutovali ve skupiné (max. 3—4 osob).

Nasleduje sdileni nazorl, jaké zajimavé myslenky ve skupiné zaznély.

Aktivita:

,Uvédomeéni si vyznamu informaci — pracovni list / Model spoleéného uéeni“

Ucastnici dostanou jednoduchy pracovni list (pfiloha 5.4.2.1) pro premysleni o bezpeéném prostiedi.
Lektor klade otazky zamérené na tematiku budovani bezpecného prostiedi pro uceni.

Otazky lektora:

e Individudlné: Co mlze vedeni skoly délat pro to, aby se Zakim a ucitellim na Skole dobfe ucilo
a zilo? Zapisujte si do pracovniho listu.

o Diskuse ve skupiné (3, max. 3+1): Co mUizZe vedeni skoly délat pro radostné uceni zak( a ucitel(.
Pripiste si do pracovniho listu, co vas v diskusi zaujalo a co jeSté povaZzujete za podstatné.
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Bezpecné prostiedi

Bezpecné prostiedi pro uceni

Pro Uspéch projektu je potfebné cilevédomé ve skole budovat kulturu podporujici uceni. Jeji dlleZitou
soucasti je vytvareni bezpecného prostredi pro uceni jak vsech 7akd, tak vsech pedagogt skoly.

Napiste si v bodech jako podklad pro diskusi v malé skupiné:

Co povaZujete za dileZité znaky a pfedpoklady bezpecného prostredi?

Co miiZe vedeni skoly délat pro to, aby se Zakiim a uciteliim ve skole dobre ucilo a Zilo?

Zapiste si, co zaznélo pri diskusi a co povaZujete za podstatné.

Obr. ¢. 3.4.2.1: Pracovni list Bezpecné prostiedi (zdroj: Miroslav Kubicek)
Lektor se mlze pfi této aktivité setkat s nasledujicimi pochybnostmi:

e smysluplnost vyuky a uceni;
e vysoké naroky spojené s bezpecnym prostiedim tolerujicim chyby;
e spoluprace — pocinaje tvorbou a pfijetim (sdilené) vize aZ po spolupraci pfi pripravé, realizaci
a reflexi vyuky;
e ystricnost a ochota pomoci;
e ochota prijimat podporu koleg(;
e ochota dale se vzdélavat,
e ochota prebirat individudlni zodpovédnost ze strany ucitel( i Zakd, transparentnost — Uplna
informovanost pedagogd.
Lektor zdUrazriuje, Ze jde o stalé hledani a cestu — nikdy neni mozno fict, Ze jiz bylo vSeho dosazeno:
jsme spolu na cesté.
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Aktivita:

V dalsi Casti predstavi lektor ucastnikim text (viz tab. 3.4.2.1, pfiloha 5.4.2.2), rozdd jim ho
k soustfedénému C¢teni; po procteni je mozné nechat Ucastniky diskutovat kratce v malych skupinkach

a poté prejit k diskusi v plénu.

Model spoleéného uceni

Model jednostranné kontroly

Je zaloZen na tfech presvédcenich:

Je zaloZen na tfech pfesvédcenich:

A) MQj rozum je omezeny. M{j mentalni model
omezuje moje vnimani a interpretaci, proto je m{j
pohled vidy neuplny. Vysledkem je, Ze nemUzu
s urcitosti tvrdit, jak se véci maji nebo jak se budou
vyvijet v budoucnu.

B) Moje nazory jsou pouhymi hypotézami, které
mohou byt kdykoli vyvraceny. RGzné nazory se
dopliuji. Protoze rhzni lidé funguji na zakladé
raznych mentalnich modell, mohou vidét véci, ktera
ja nevidim. Mohou byt vidy cennym zdrojem dalSich
informaci. Proto se snazim ndzory ostatnich
pochopit, i kdyz jsou v rozporu s ndzory mymi.

C) Chyby jsou pfilezitost k uceni.

Z téchto tFi presvédceni vychadzi pét strategii:

1. Cile a strategie definujeme dohodou. Resime-li
narocny problém, otevieme diskusi o cilech
a strategiich. Cim vice lidi je zapojeno, tim vice
moudrosti mame k dispozici ke spole€nému Feseni.

2. Vyhravejme s ostatnimi. K realizaci je potreba
spoluprace a flexibilita. Kazdy pro nas muze byt
zdrojem informaci na cesté k dosaZeni cile. Zménit
nazor je znakem otevrenosti a sily.

A) Pfemyslim naprosto raciondlné. MU(j nazor je
objektivni, neni zastfen emocemi ani ovlivnény
osobnimi zajmy. Vidim véci takové, jaké jsou. Mé
vnimani neovliviuji Zddné mentalni modely.

B) Druzi lidé neuvaZuji racionalné. VétsSina lidi
bohuZel neni vibec schopna racionalné uvaZovat.
Nejsou otevreni jinym pohledim a trvaji na svych
nazorech, které casto byvaji mylné. Nevidi pravdu,
a co je jesté horsi —ani ji vidét nechtéji.

C) Chyby je potieba trestat. KdyZ se néco pokazi,
musi na sebe vzit nékdo vinu. Zodpovédna osoba by
méla byt potrestdna. Hnacim motorem je strach ze
selhani.

Z téchto tfi presvédceni vychazi pét strategii:

1. Cile definujeme jednostranné. Neztracime cas
pokusy o hledani spolec¢ného feseni. Spolupracujeme
jen s témi, ktefi s ndmi souhlasi.

2. Vyhravejme nad ostatnimi. Realizace vyZaduje
plné nasazeni. Trvejme na svych cilech a strategiich
a veskery odpor smetme z cesty.

3. Sdilejme své nazory a poslouchejme nazory
druhych. Sdilejme informace, ptiklady a nazory, aby
si i druzi mohli udélat své vlastni zavéry. Vytvarejme
podminky pro otevienou diskusi.

3. Manipulujme informace. Uvddéjme pouze takova
fakta, kterd podporuji naSe tvrzeni, a ostatni
informace zatajujme.

4. Maximalizujme vnitini zavazek umoZnénim
svobodné a informované volby. Vytvofime prostiedi
maximalni informovanosti a minimalniho natlaku,
které druhym pomuze rozhodnout se, jak uspokojit
vlastni potreby a zajmy. Podpofme lidi v prevzeti
zodpovédnosti za jejich rozhodnuti.

4. Pouzivejme vnéjsi motivaci. Vyhrozujme lidem, ze
pro né bude mit vazné ndsledky, pokud se nepodfidi,
a odménujme je, budou-li poslouchat.
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5. Uznejme pravoplatnost emoci. Vsechny pocity | 5. Potlacujme pocity a emoce, jsou dlikazem
maji svou vahu a stoji za prozkoumani. slabosti. Dobrd prace je vysledkem usilovného
premysleni, nikoli pocita.

Tab. 3.4.2.1: Prdce s textem (KOFMAN, Fred. Védomy business: integrita, uspéch a stésti. Vyd. 1.
Praha: Portal, 2010. 343 s. ISBN 978-80-7367-747-3.)

Reflexe:

Nasleduje reflexe Cinnosti. V této Casti je vhodné nechat prostor Ucastnikiim pro sdileni napadd,
pochybnosti apod.

Otazky lektora:

Jaky vliv ma vize Skoly na jeji chod?

e (o pro vas konkrétné znamend bezpecné prostredi?
Jaké prilezitosti v tématu nachazite?

Jaké prvky modelu spole¢ného uceni pouzivate?
Nameéty pro zpétnou vazbu lektora:

Lektor mliZze pro zpétnou vazbu vyuzit jednak evalua¢ni dotaznik (v tisténé ¢i elektronické podobé),
jednak formu kladeni dotaz(.

Priklady polozek pro zpétnou vazbu:

e Byli jste spokojeni s obsahem bloku?

e Byl vyklad srozumitelny?

e  Byly aktivity zvoleny vhodné?

e Covamyv prlibéhu bloku ¢inilo nejvétsi potize?
e Cosev pribéhu bloku podaftilo/nepodafilo?

e (o byste se chtéli dozvédét?

e Splnil blok vase o¢ekavani?

e (o jste oCekavali od lektora?

e Splnil lektor vase ocekavani?

DalSi doporuceni ke zpétné vazbé:

e Lektor by mél byt pfipraven, Ze vedouci pracovnici Skol ¢asto prejdou k prezentaci své skoly,
ktera prakticky nezna hranic. Mél by se snazit je udrzet v tématu a disledné dbat na to, aby
opravdu pouzivali jen jednu vétu (vizi).

e Primodelu spolec¢ného uceni ¢asto dochazi k obhajobé postupd, které Skola pouziva. Lektor by
na tyto momenty nemél reagovat.

e Ucastnikim doprejte dostatek ¢asu a prostoru k diskusi a kladeni otazek. U¢astnikiim pozorné
naslouchejte, abyste pochopili vyznam kladenych otdzek a nedoslo k nedorozuméni.

e Pokud ve skupiné postiehnete, Ze je o dané téma zajem, rozvijejte jej v diskusi.

e Vyzvéte UGcastniky k dalsim ndamétim nebo postiehlim ke zlepseni.

e Zazpétnou vazbu podékujte.
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Prostor pro poznamky lektora:

3.4.3 BLOK €. 3 (Kultura Skoly)
Cile bloku €. 3:

e Sezndmit se s terminem kultura skoly.

e  Urdit si, co ovliviiuje lidr a které hodnoty by mél ctit.

e Seznamit se fungovanim vnitfni a vnéjsi motivace zaméstnanc( (resp. lidi obecné).
Zakladni distan¢ni material:

e Formativni hodnoceni v oblasti S$
Rozsah:

e 2 hodiny (2 x 45 min.)
Obsah bloku €. 3 (aktivity, ukoly, prabéh):

Lektor vychazi z 1. kapitoly distan¢niho materidlu (Kultura Skoly).

1. téma: Kultura sSkoly

Aktivita/diskuse:
V rdmci evokacni aktivity vyzve lektor Ucastniky, aby na papir napsali, co je napadne, kdyZ se fekne:

e  kultura skoly,
e vnitfni motivace,
e vnéjsi motivace,
e lidr,
e hodnoty organizace.
Ucastnici nasledné sdileji své myslenky s ostatnimi ve dvoijicich/trojicich.

Nasleduje fizena diskuse pod vedenim lektora, ktery jejich myslenky zapisuje na flipchart. K zapsanému
se budou pribézné vracet v rdmci reflexe. Cilem aktivity je, aby zaznély komentare a osobni zkusenosti
ke vSem z péti pojma.

Aktivita:

Lektor pokracuje aktivitou ,,Uvédoméni si vyznamu informaci“. Lektor rozda text , Kultura a motivace”.
Lektor text rozdéli na dvé ¢asti:

e A —Kultura a motivace (pfiloha 5.4.3.1),
e B -—Lidr a hodnoty (ptiloha 5.4.3.2).
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U&astnici dostanou za Ukol pozorné si procist text a predstavit ho kolegovi ve dvojici, tak aby vie bylo
zfejmé. Tedy polovina Ucastnik(l ¢te a predstavuje text A, druha polovina ¢te a predstavuje text B. Je
mozné si délat pozndmky.

TEXT A: KULTURA A MOTIVACE

KULTURA A MOTIVACE

Silné kultury jsou vybudovény na poslani organizace, na jeji vizi a na zakladnich hodnotéch. Cim ma organizace
silnéjsi kulturu, tim vice je dlouhodobé soudrzna a silnéji plsobi na chovani kazdého zaméstnance. Chceme-li
dosahnout smyslupinych a dlouhodobych zmén chovani, musime pUsobit skrze kulturu organizace. Chovani
stdvajicich zaméstnancl vstépuje kulturu novym zaméstnanclim. Touha zapadnout, osvédcit se je u vétsiny lidi
typickym projevem klicové potreby sounalezitosti.
Vnitfni a vnéjSi motivace
Délam néco, protoZe se k tomu citim byt donucen, nebo abych potésil ostatni. To znamena, Ze délam néco
z divodu vnéjsi kontroly (odména, pokud se mi to podafi / potrestéani, pokud nepodafi). Mam vné;jsi motivaci.
Délam néco, protoze sam chci, z vlastni vlle, abych potésil sebe, jde o moji vnitini touhu, ¢innost je pro mé
odménou sama o sobé. Mam vnitfni motivaci.
Dopady vnéjsich odmén na motivaci zkouma mnoho védcl (E. Deci, M. Csikszentmihalyi, C. Dweckova, a dalsi).
Shoduji se v tom, Ze dopredu stanovena odmeéna kratkodobé zvysi motivaci, ale vyvolava na urovni mozku
zavislost a predevsim snizuje vnimanou hodnotu samotného ukolu. Navic zaméreni na odménu tlumi schopnost
nalézat nova reseni, kreativitu a zhorSuje rozhodovani.
Za praci samoziejmé musime dostat zaplaceno, ale ¢im vétsi dliraz klademe na vnéjsi odménu, tim nizsi vnitfni
motivaci zaméstnanec citi. Dlouhodobé vede vnéjsi motivace spiSe k pocitlim poslusnosti nebo vzdoru,
autonomni chovani se méni na chovani zavislé. Osoby, které prestanou byt zvnéjSku kontrolovany, se s vétsi
pravdépodobnosti pfestanou snaZzit, jakmile jsou odmény a tresty zruseny.
Nikdy nemGzeme lidem prikazat ani dost zaplatit na to, aby jim na né¢em skutecné zalezelo. ,Lidé se drzi davodu,
ne plana.” (Kouzes, Posner, 2014, 128). Vnitini motivace vznikd, kdyZ svou praci shledavaji jako podnétnou,
smysluplnou a hodnotnou. Idealni je, kdyZz nam cinnost, kterou vykonavame, prinasi radost sama o sobé. M.
Csikszentmihalyi v knize Flow: O $tésti a smyslu Zivota (2015) shrnuje, Ze nejpozitivnéjsi okamziky zazivame, kdyz

e se pustime do ukolu, ktery mame Sanci Uspésné dokoncit, predevsim pro to mame dovednosti, ale

zaroven je aktivita dostatecné ndrocna: ,Radost se objevuje na hranici mezi nudou a uzkosti, kdyZ jsou
ukoly v rovnovaze se schopnostmi ¢lovéka je splnit.” (M. Csikszentmihalyi, 2015, 69);

e jsme schopni se soustiedit na to, co délame;

e dany ukol ma jasné cile a poskytuje okamzitou zpétnou vazbu;

e  Ukol vykonavame s hlubokym zaujetim, ale necitime zadnou zvldstni ndmahu;

e mame pocit kontroly nad tim, co délame;

e se nase ja neciti ohroZeno a stava se soucasti néceho vétsiho.

Pokud ukol sam o sobé pro ¢lovéka motivujici neni, hraje klicovou roli lidr, ktery maze psychologickou hodnotu
ukolu zvysovat.
Jak zvysit smysluplnost Gkolu v ocich zaméstnance? (Marciano, 2013)

e  Ukoly musi byt v souladu s vizi a cili organizace, lidé musi mit pocit, 7e jsou soucasti nééeho vétsiho,
zazivat pocit sounalezitosti. Zaroven musi rozumét, jak to, co se po nich chce, zapadd do celkového
ramce.

e  Zadani mlze ziskat na vyznamu a hrdost zaméstnance roste, kdyZ nadtizeny explicitné pozada o splnéni
ukolu konkrétniho jednotlivce, protoZe je presvédcen, Ze je na tento typ Ukolu nejvhodnéjsi.

e Lidé maji tendenci vice respektovat svij ukol, kdyZ ho uci ostatni. Kdyz se ¢lenové tymu vzajemné skoli,
zvysuje to hodnotu Ukolu a také se zvySuje respekt, ktery pocituje zaméstnanec, ktery skoleni provadi.

e  Ukol se stava vyznamnym, kdy? jeho Gspésné splnéni pFinasi nasledné prileZitosti.
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Rizika systémi odménovani zaloZzenych na ,jestli..., pak...”
Kromé toho, Ze systémy odménovani snizuji hodnotu ukolu, maji jesté dalsi rizika (Marciano, 2013, Kouzes,
Posner, 2014, Dweckova, 2015):

e Docasnost: Vétsinou jsou systémy odménovani docasné, napfr. vdzané na néjaky projekt. Lidé je tedy
vnimaji jako néco, co trva néjaky cas: Po dobu trvani projektu dostavam za zménéné chovdni odménu.
AZ projekt skonci a skonci odmény, vratim se k plvodnimu chovdni. Je to podobné, jako kdyz ,, drzim dietu,
abych zhubnul”, nebo ,,zménim své stravovaci navyky, abych Zil zdravéji“ — pfitom taky zhubnu, ale uz
své stravovaci navyky zpét nezménim.

e Nespravedlnost: Sebelépe formulovana pravidla nemohou nikdy postihnout skutecnou realitu a také to,
jak budou interpretovana — jak vedenim, tak samotnymi zaméstnanci. Nikdy tedy nevytvofime program,
ktery se bude jevit jako férovy viem, nikdy nezamezime tomu, aby nékdo nemél pocity nespravedInosti.

e Odménovani motivovanych: Kdo nakonec dostane nejvétSi ¢ast odmén? Ti, co uZ byli aktivni
a angaZzovani na zacatku. O kolik se zvysi jejich motivace? Je to, jako kdyz doucujete studenta, ktery
v testu dosdhl 98 %. O kolik procent se mize zlepsit?

e  Obava z netspéchu: Odména muze byt lidmi s fixnim nastavenim mysli vnimana jako métitko Uspéchu.
Ukolu, ktery piekracuje jejich komfortni zénu, vyZzaduje Usili, pfinasi riziko selhdni a potvrzeni vlastni
neschopnosti, se radéji vyhnou.

Nejvétsi riziko vSak spociva v dopadech na kulturu organizace. Kultura ovliviiuje chovani a chovani posiluje
kulturu.

Jaké chovani si zaméstnanci v navaznosti na systém odménovani ,jestli..., pak...“ osvoji? Je to chovani, které ladi
s hodnotami, jeZ chcete ve Skole Zit, posiluje kulturu, kterou ve Skole chcete vytvaret?
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TEXT B: LIDR A HODNOTY

LIDR A HODNOTY

Obdivované vlastnosti lidra

Aby lidé svého lidra ochotné nasledovali, musi byt presvédceni, Ze jeho slovim mohou véfit. Na rozdil od
ostatnich dtivéryhodnych osob viak musi lidr byt i zaméFeny na budoucnost — musi védét, kam jde; v neposledni
radeé je dllezité, Zze ho prace tési a ma potrebné znalosti a dovednosti (je kompetentni), aby vedl a inspiroval
ostatni.

Pokud lidr Zada, aby ho ostatni nasledovali do nejisté budoucnosti, je pochopitelné, Ze mu lidé musi divérovat.
,V obdobi zdsadnich zmén je droveri diuvéry zaméstnancl vici nadfizenému urcujicim faktorem uspéchu
probihajicich zmén. JestliZe divérujeme tém, ktefi zmény zavddeéji, mnohem méné se branime.” (Marciano, 2013,
s. 197) , Pokud nevérite dorucovateli zprdvy, pak neuvérite ani té zpravé.” (Kouzes, Posner, 2014, s. 49)

Podle ¢eho pozname u lidra divéryhodnost? Nejcastéjsi odpovédi na tuto otazku poloZenou deseti tisicam lidi
po celém svété je: ,Udéla to, co rekne, ze udéla.”

Lidé naslouchaji sloviim lidra a pak sleduji jeho ¢iny. Kdyz vidi nekonzistentnost, lidr ztraci jejich dtvéru. Zaklad
lidrSipu je tedy ve dvou slovech: fikat a délat. Jinymi slovy: stanovit hodnoty a stét se pfikladem pro ostatniv tom,
7e tyto hodnoty bude dodriovat. Zit v souladu se svymi a spole¢nymi hodnotami je zp@sob, jak lidfi prokazuji
svou ddvéryhodnost.
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Objevit své vlastni hodnoty

Hodnoty nastavuji parametry pro kazdé nase rozhodovani. Diky nim miZeme zvaZovat priority, rozhodovat se,
kdy rekneme ano a kdy ne, a také diky nim mdzeme druhym objasriovat a zdGvodriovat sva rozhodnuti a své
chovdni.

Lidr musi objevit a s ostatnimi sdilet to, co je pro né&j osobné dlleZité. Jen tak muizZe byt autenticky a vést ostatni
podle principd, na kterych mu nejvice zalezi. Kdyz lidr sdili své osobni zkuSenosti, které popisuji, jak se jeho
rozhodnuti opirala o jeho osobni hodnoty, zvysuje tim svou dGvéryhodnost.

VyjadFit spolecné hodnoty

Nejen lidr, ale i vsichni podfizeni budou radéji pracovat na misté, kde budou moci zlstat vérni svym
presvédcéenim. Poznani hodnot kazdého ¢lena tymu je dileZité pro budovani vzdjemné davéry. Pro dobré
fungovani organizace je ale klicové, aby lidfi a jejich lidé dospéli k dohodé ohledné spolec¢nych hodnot. ,, Spolecné
hodnoty jsou internim kompasem, ktery umoznuje lidem jednat samostatné ve vzdjemné soucinnosti.” (Kouzes,
Posner, 2014, s. 71)

Lidfi nemohou vnucovat své hodnoty svym podfizenym, musi je ale aktivné vtahnout do procesu tvorby
spole¢nych hodnot skrze naslouchdni, vyjasfiovani a dosazeni shody. Vysledkem musi byt skute¢né porozuméni
hodnotam —tomu, jak je projevovat v praxi. VSichni musi védét, jak hodnoty ovlivni jejich praci a jakym zplsobem
vymezuji cestu ke spolecné vizi.

Mluvit o spolecnych hodnotach a zit je

Nejlepsim zplisobem, jak propojovat hodnoty s praxi, je vyuZivat situace, kdy je mozné vztahovat hodnoty na
aktudlni situaci a skrze hodnoty tyto situace nejen resit, ale i nahlas reflektovat. Nelze predpokladat, zZe
o hodnotach vsichni védi, je potfeba o nich neustale MLUVIT!

Napf. u zadavani ukoll by mél lidr vidy konkretizovat sva o¢ekavani, ale zaroven je vztahovat k hodnotam: Zaddni
ukolu je..., protoZe... (smysl tkolu vzhledem k hodnotdm).

V pfipadé lidra ale zaroven plati, Ze to, co délame, za nds mluvi vic nez to, co fikame. Podfizeni lidra sleduji, aby
posoudili, zda se Fidi spoleénymi hodnotami. Ceho si lidé nejvice viimaji a kde tedy mdze lidr nejlépe vyjadfit
principy, na kterych mu zalezi?

e Jak travi svij ¢as, ¢emu vénuje pozornost: At uZ jsou jeho hodnoty jakékoliv, mély by byt jasné vidét
v jeho diafi a pfi jednani s kymkoliv.

e Jak resi neCekané situace a obtizné problémy: Necekané uddlosti nabizeji prilezitost k improvizaci, ale
pfitom se musi drZet spolecnych hodnot. Zplsob, jakym tyto situace lidr fesi (jak propoji Ciny
a rozhodnuti se spole¢nymi hodnotami), umoziiuje v realité ukazat to, na cem skutecné zalezi.

e Jaky jazyk pouziva, otazky, které klade: Otazky mohou zamérovat pozornost k tomu, na ¢em zalezi.

e Jak reaguje na zpétnou vazbu: Pta se, jak ostatni jeho chovani vnimaji, nasloucha, neobhajuje se, pta se
na priklady, patra po porozuméni, vyuziva zpétnou vazbu pro zménu (demonstruje rlistové nastaveni
mysli).
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Zavér/diskuse:

Lektor zahdji zavérecnou diskusi. Tu vede lektor doptavanim se na nejasnosti, dava prostor Gcastniklim
vyjadrit se k problematice. Doporucuji vzhledem ke sloZitosti tématu vyhradit na zavér alespon
20 minut.
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Otazky lektora:

e S jakymi ndzory v textu souhlasite?

e Jakd konkrétni zkuSenost se vdm vybavila béhem studia textu?

e Co muzete udélat u vas ve skole tak, aby nové poznatky byly uZite¢né?
Naméty pro zpétnou vazbu lektora:

Lektor mliZze pro zpétnou vazbu vyuzit jednak evalua¢ni dotaznik (v tisténé ¢i elektronické podobé),
jednak formu kladeni dotazU.

Priklady polozek pro zpétnou vazbu:

e Byli jste spokojeni s obsahem bloku?
e Byl vyklad srozumitelny?
e  Byly aktivity zvoleny vhodné?
e Covam v pribéhu bloku ¢inilo nejvétsi potize?
e Cosev pribéhu bloku podatilo/nepodatilo?
e Co byste se chtéli dozvédét?
e Splnil blok vase ocekavani?
e (o jste oCekavali od lektora?
e Splnil lektor vase ocekavani?
Dalsi doporuceni ke zpétné vazbé:

Ucastnikiim doprejte dostatek ¢asu a prostoru k diskusi a kladeni otazek.

e Ucastnikim pozorné naslouchejte, abyste pochopili vyznam kladenych otdzek a nedolo
k nedorozuméni.

e Pokud ve skupiné postiehnete, Ze je o dané téma zdjem, rozvijejte jej v diskusi.

e Vyzvéte Ucastniky k dalSim ndmétim nebo postiehiim ke zlepseni.

e Zazpétnou vazbu podékujte.

Prostor pro poznamky lektora:

3.4.4 BLOK ¢. 4 (Badatelsky cyklus profesniho uceni)
Cile bloku €. 4:

e Urdit, jak souvisi profesni uceni ucitel a ucenfi déti.
e Seznamit se s badatelskym cyklem profesniho uceni (BCPU).
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Zakladni distancni material:

e Formativni hodnoceni v oblasti SS
Rozsah:
e 2 hodiny (2 x 45 min.)

Obsah bloku €. 4 (aktivity, ukoly, pribéh):

Lektor se opird o slidy 15, 16 a 17 powerpointové prezentace (viz obr. ¢. 3.4.4.1-3.4.1.3).

BCPU—4. ¢ast

Potieby fikil T

Zjisfovani znalost \._\\
. adovednosti stadentia W
L b 4
Vyhodnocovini Porteby ucitels
Posonzeni dopadu ziiay Zji¢covand znalosti
v edukauim peocest 2 dovednosti uiueln
Vyuka Profesmi rilst
Zapojeni shadentit do novyeh Prohlubovind odbormych znalosti
néebmich zkissenosti a zdokosalovani doveduosts
i )
) A
i o2

Zdroj: autor

Kompetence leadera uspéing Skoly
€2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 5.4.4.1: Slide 15 (zdroj: Martin Malenovsky)
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Trojotazka
Zakovo uéeni

= Kam mifime? = cil uéeni (nebo vize)
= Kda jsma? = jak si 23k nyni vede vZhledem K cili udani

= Kudy dal? = jaky j& nyni nejblEsl krok na cestd kel ugeni

B Kudy dal /
4 | Kam mifime
f i:d_:\" \
k jarme /J . el

fdrof: autor

—

/

.

Kormpetence leadera Gspeing Skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 5.4.4.2: Slide 16 (zdroj: Martin Malenovsky)

B = Y
Postup k 4. ¢asti:

1. Prectete si text k BCPU, pracujte metodou |.N.S.E.R.T.
2. Sledujte jednotlive faze premysleni ucitele, navrhujte
vliastni feSeni.

3. Reflexe — exit cards (cile/dikazy).

4. Backward design.

5. Sdileni eseje.

Kompetence leadera Ospeing Skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 5.4.4.3: Slide 17 (zdroj: Martin Malenovsky)

Aktivita/diskuse:
Lektor se dale opira o sadu textu nize.

Lektor v ramci evokacni aktivity poloZi ucastnikim otdzku:
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e (o jste se v posledni dobé naucili ve své profesi nového a jak to konkrétné pomaha zlepsit
uceni vasich zakd?

Lektor vyzve ucastniky, aby si odpovédi promysleli a zapsali, nasledné aby svoje nazory sdileli ve
dvojicich/trojicich.

Nasleduje tizena diskuse.

Lektor kratce predstavi metodu I.N.S.E.R.T, se kterou budou Ucastnici pracovat.

INSERT je zkratka anglického oznaceni ,interactive noting system for effective reading and
thinking®. Je to jedna ze zakladnich metod kritického mySleni, kterou Ize pouZzit v prabéhu
studia — pri Cetbé naucného textu. Systémem nékolika znacek vyjadiujeme svij jedinecny
vztah k informacim v ¢lanku a pomoci znamének jej zviditeliujeme. ZnacCky udrzuji nasi
pozornost a pomahaji nam s porozuménim. PouZivanim znacek si studenti zvykaji na to, Ze
vzdélavani nespociva v uéeni se nazpameét, ale Ze sdéleni maji promyslet. Ve finalni fazi
znacky pomohou k rychlé orientaci v textu a k zapisu nejpodstatnéjsich poznatku, at’ jiz jsou
pro nas znameé nebo nové, at' s nimi souhlasime, nesouhlasime nebo si nad nimi klademe
otazku. (Dostupné z http:/iwww.respektneboli.eu/pedagogove/archiv-metod/insert)

Ddle predstavi systém, s nimz budou ucastnici pracovat pfi praci s textem:

Udélej fajfku na okraiji textu, jestlize urcita informace v textu potvrzuje, co jsi védél/a

\') . N e
nebo sis myslel/a, Ze vis.

B Udélej minus, jestlize je informace, kterou ¢teS, v rozporu s tim, co vis. Timto
znaménkem muzes oznadcit také néjaky rozpor uvnitf textu.

+ Udélej plus, jestlize informace, kterou se dozvi$, je pro tebe nova a zaroven
divéryhodna.

s Udélej otaznik, jestlize se objevi informace, které nerozumi$, ktera t& mate nebo

o které by ses chtél/a dozvédét vice.

(Dostupné z: http://www.respektneboli.eu/pedagogove/archiv-metod/insert)

Poté lektor rozda ucastniklim texty o jednotlivych dimenzich badatelského cyklu profesniho uceni
(ptiloha 5.4.4.1).
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TEXTY K PROCVICOVANI

Badatelsky cyklus uceni podle H. Timperley

Principy formativniho hodnoceni lze efektivné aplikovat na uceni. Diky uplatiovani téchto
principl se zlepsSuje implementace vyukovych a ucebnich postupl, coZz vede k lepSimu
vysledku studentll. Pro kazdého uciciho se jedince, ulitele ¢i Zaka, efektivita jakéhokoliv
procesu formativniho hodnoceni zavisi na tom, jak si odpovida na nasledujici tfi otazky: Kam
mitim? Jak to délam? Jaky bude m{j dalsi krok? (Hattie, Timperley, 2007).

Helen S.Timperley a kolegové (2008) definovali cyklus profesniho uéeni zpisobem, ktery vede
k efektivni ucitelské praxi. Hodnoceni je v tomto cyklu zasadni a obsahuje oboji, hodnoceni
uceni Zaka a efektivity vlastni ucitelské prace.

Prvni otdzka Kam mifim? umoznuje ucicimu se porozumét ciliim jeho uceni s akcentem na
vlastni usili. Ucitel potfebuje byt schopen zodpovédét tuto otdzku jak z hlediska Zakl ve vztahu
ke vzdélavacim ciliim, tak z hlediska efektivity vlastni ucitelské praxe.

Hledani a ziskavani informaci o tom Jak to déldm? umoznuje ucicimu se posoudit prostor mezi
jeho vzdélavacimi cili a jeho aktualni Urovni porozuméni a vykonu v této oblasti. Muze také
posoudit, jak efektivni je jeho soucasné usili pfi dosahovani cill. Stejné jako v prvni otazce
i vté druhé jde o paralelni proces ucitelova premysleni zahrnujici Zaky i sebe. U zakU se tato
otdzka tyka prostoru mezi tim, co v soucasné dobé védi, a co je tfeba se naucit a udélat, aby
dosahli svych vzdélavacich cilt. U uditel otazka cili na efektivitu jejich soucasnych vyukovych
postupl pfi uspokojovani potfeb vsech studenta.

Informace o tom, Jaky bude mdj dalsi krok?, umoznuje ucicim se identifikovat, kam napfit svou
pozornost a Gsili k dosaZzeni svych cild. Zaci potiebuji védét velmi konkrétné, co mohou udélat,
aby dosahli pokroku. Ucitelé potrebuji védét, jak resSit otazku pokroku studentl skrze
identifikaci specifickych cil(i pro své vlastni odborné uceni.

Dimenze 1: Potfeby Zakul — Zjistovani znalosti a dovednosti Zaka

Cyklus zacina identifikaci znalosti a dovednosti, které Zaci potrebuji ke zmenseni prostoru mezi
tim, co védi a mohou udélat, a mezi tim, co potirebuji znadt a umét, aby uspokoijili pozadavky
kurikula, standardy nebo jiné vysledky cenéné komunitou, ve které Z3ci Ziji a uci se.

Klicové otazky zahrnuiji: Co jiz zaci védi? Jaké dlikazi o uceni byly pouZzity? Co se Zaci musi
naucit? Jak budeme jako ucitelé stavét na tom, co studenti védi?

Soucasné ucitelé zjistuji, co se potfebuji naucit, aby zlepsili uceni svych zaka. Prostfednictvim
tohoto procesu se jejich zapojeni do ucebniho procesu fidi porozuménim potreb pokroku
zaka.
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Dimenze 2: Potieby uditell — Zjistovani znalosti a dovednosti uéitell

Druhd dimenze cyklu nabada ucitele, aby zjistili, co potrebuji védét a udélat, aby byli
efektivnéjsSi v oblastech, které potiebuji Zaci rozvijet. Vzhledem k pravdépodobné slozitosti
pfi ziskdvani odpovédi ucitelé obvykle potrebuji odbornou podporu pfi identifikaci vlastnich
vzdélavacich potreb tak, aby mély dopad na jejich zaky. Tato dimenze cyklu se mizZe objevit
soucasné s tou prvni, zvlasté pokud ucitelé nemaji dostatecné znalosti k podrobnému
posouzeni svych Zakl, nebo mize byt dalSim krokem v cyklu, jakmile bude provedena
diagndza jejich potreb. Kdyz si ucitelé zvyknou na cyklické vyhodnocovani a jsou schopni
prevzit kontrolu nad svym vlastnim u¢enim, dimenze se mohou prolinat.

Dimenze 3: Profesni rtist — Prohlubovani odbornych znalosti a zdokonalovani dovednosti

Ve treti dimenzi cyklu se shromazduji tfi zdroje dlikazt: dikazy o potfebach uceni zaka, dakazy
o potrebach uceni ucitell a dikazy o tom, které metody a strategie s nejvétsi
pravdépodobnosti fesi konkrétni potreby uceni studentd.

Tradi¢ni pristupy k odbornému uceni a rozvoji zacinaji v tomto okamziku, tj. bez zapojeni
prvnich dvou ¢asti cyklu. Identifikace potreby ucit se specifické znalosti a dovednosti je ¢asto
ur¢ovana externim subjektem nebo vedenim skoly. Ucitelé se tak mohou stat pasivnimi
Ucastniky agendy nékoho jiného s doprovodnymi problémy nedostatku motivace
a angazZovanosti. Procesy zahrnuté do prvni a druhé dimenze, které identifikuji potfeby uceni
zaku a ucitelll, umoznuiji, aby aktivity ve treti dimenzi cyklu odpovidaly témto potiebam.

s v

Dimenze 4: Vyuka — Zapojeni zakd do novych ucebnich zkusenosti

Je pouze mald pravdépodobnost pozitivni zmény v ucebnim profilu zdka, jeho pokroku
a vysledcich, pokud nedojde ke zméné vyuky. Zmény v presvédceni a znalostech ucitell, které
byly nabyty prostrednictvim profesniho uceni, musi vést ke zméné ucebnich postupa. V této
fazi cyklu je proto dllezité, aby ucitelé i ti, ktefi jim pomahaji, systematicky a kontinualné
vyhodnocovali, co se déje béhem kazdodenniho uceni. Nedavny vyzkum (Croninger & Valli,
2009) prokazal, Ze spolehlivé hodnoceni praxe vyzaduje Sest az osm pozorovani. Cilem
pozorovani se stava posilit schopnost uditelll odpovédét na tfi formativni otazky: Kam mifim?
Jak to délam? Jaky bude muj dalsi krok? Cim vice se zaméfujeme na pozorovani praxe, tim vice
pozadavk( na znalosti a dovednosti ucitelll a pozorovatell objevujeme.
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Dimenze 5: Vyhodnocovani — Posouzeni dopadu zmény ve vzdélavacim procesu

Klicova otazka v zdvérecné dimenzi cyklu se zepta: "Jak efektivni bylo to, co jsme se naudili
a ucinili pfi podpore uceni a pokroku nasich zak(i?" Tato otdzka se opira o vizi uceni jako
procesu vyvoje ucitele coby uciciho se, prizplsobivého odbornika. Adaptivni odbornici védi,
jak ziskat, organizovat a aplikovat odborné znalosti na specifické problémy vyuky a uceni. Tito
odbornici maji schopnost vyhodnotit, kdy znamé rutiny funguji a mély by byt zachovany, a kdy
hledat nové informace, protoZe staré problémy pretrvdvaji nebo vznikaji nové vyzvy.
(Bransford et al., 2005) Mnoho pfistupt k odbornému uceni je zaloZzeno na myslence, Ze
efektivni ucitelé jsou rutinnimi odborniky. Kontextualizovana povaha ucebni praxe — konkrétni
ucitel s konkrétni skupinou student( v konkrétni Skole — vSak poukazuje na nedostatek zaruky,
Ze néjaka specifickd praxe bude mit ocekavany vysledek. Bezpochyby jsou nékteré vyucovaci
postupy s vétsi pravdépodobnosti GUcinnéjsi nez jiné, ale Zddny nemUZe stoprocentné zarucit
Uspéch. Existuje-li néjaky obecny princip ucitelské praxe, pak je to ten, Ze vyuka musi
odpovidat specifickym potfebdam student(, které ucitel vzdélava. A tak adaptivni odbornici,
ktefi jsou kompetentni k tomu, aby zjistili, kdy je praxe zvlast acinna pfri zlepSovani uceni
studentd, a kdy tomu tak neni, pravdépodobné maximalizuji ptilezitosti studentt k uceni.

Opétovné zapojeni do cyklu profesniho uceni

Posouzeni dopadu neni konec cesty. Jak ukazuje schéma, Sipky udrzuji cyklus. Pokud
posouzeni dopadu naznacuje, Ze staré problémy pretrvavaji, mGze byt zapotiebi pfijmout jiné
pfistupy k uéeni. Na druhou stranu, pokud je dosazeno pokroku smérem k cilim pro Zaky, pak
je treba identifikovat nové cykly, protoze pozadavky na vyuku jsou zfidka statické.
Nejdulezitéjsi je analyzovat, zda vSichni studenti tézi ze zmény vedouci ke kvalité. Obvykle se
tyto cykly stale konkrétnéji zaméruji v souladu se zvysujici se dovednosti hodnoceni ucitelt
a jejich sebereflexi.

(zdroj: HATTIE, John and Helen TIMPERLEY. The Power of Feedback. Review of Educational Research.
2007,vol. 77, n. 1, p. 81-112. ISSN 0034-6543)

Zavér/diskuse:
V zavéru nasleduje diskuse.

Otazky lektora:

e Covam na BCPU pfislo pfinosné?

o Jaké naroky klade na ucitele?

o Jaké konkrétni kroky je nutné podniknout na vasi ¢kole, aby toto mohlo probihat?
Naméty pro zpétnou vazbu lektora:

Lektor mliZze pro zpétnou vazbu vyuZzit jednak evaluacni dotaznik (v tisténé ci elektronické podobé),
jednak formu kladeni dotaz(.
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Priklady polozek pro zpétnou vazbu:

Byli jste spokojeni s obsahem bloku?

Byl vyklad srozumitelny?

Byly aktivity zvoleny vhodné?

Co vam v prlbéhu bloku ¢inilo nejvétsi potize?
Co se v pribéhu bloku podafilo/nepodafilo?
Co byste se chtéli dozvédét?

Splnil blok vase ocekavani?

Co jste ocekavali od lektora?

Splnil lektor vase ocekavani?

Dalsi doporuceni ke zpétné vazbé:

Vees

Neni nutnou podminkou text podrobné studovat; pokud lektor vidi, Ze je pro ucastniky pfilis
narocny, tak muize vSe dovysvétlit na obrazku v prezentaci.

Ucastnikim doprejte dostatek ¢asu a prostoru k diskusi a kladeni otazek.

Ucastnikim pozorné naslouchejte, abyste pochopili vyznam kladenych otdzek a nedoslo
k nedorozuméni.

Pokud ve skupiné postiehnete, Ze je o dané téma zajem, rozvijejte jej v diskusi.

Vyzvéte Ucastniky k dalSim ndmétim nebo postfehtm ke zlepseni.

Za zpétnou vazbu podékujte.

Prostor pro poznamky lektora:

3.4.5 BLOK €. 5 (Reflexe)

Cile bloku €. 5:

Rozsah:

Reflektovat poznatky ze semindre.
Urcit, které poznatky je mozné prenést do jednotlivych skol.

1 hodina (45 min.)

Obsah bloku €. 5 (aktivity, ukoly, pribéh):

Vzhledem ke slozZitosti formativniho hodnoceni lektor dava v této Casti prostor k vyjasnéni termind,
poskytuje mozZnost vyjadrit se k nové nabytym informacim Ci si navzdjem sdélit pochybnosti.

Reflexe:

Reflexe je strukturovana dle hlavnich bodd seminare:

bezpecné prostredi jako vychodisko pro uéeni déti a uciteld;
kultura skoly;
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e badatelsky cyklus profesniho uceni.
Ugastnici maji moZnost a prostor se vyjadrit.

Aktivita/diskuse:

Otazky lektora:

e Jak zafizujete bezpecné prostredi ve Skole? Jak se to projevuje?

e Kdy spolu ucitelé spolupracuji?

e Co je pro vas kultura Skoly? Jaka by méla byt? Jak to poznate?

e Kterou Cast badatelského cyklu profesniho uceni povaZzujete za nejslozitéjsi?

e Jak na vas pUsobi systém propojeni uceni ucitell a zaki?
Dotazy lektora se mohou r{izné ménit a vyvijet v pribéhu debaty. Lektordm je doporuéeno, aby dotazy
smérovali k osobnim zkusenostem ucastnik(l a mozZnostem realizace na jejich skole.

Lektor mlze také zopakovat nékteré terminy (napf. bezpecné uceni, kultura Skoly, BCPU, formativni
,trojotazky” atd.).

Naméty pro zpétnou vazbu lektora:

Lektor mlZe pro zpétnou vazbu vyuZit jednak evaluacni dotaznik (v tisténé ¢i elektronické podobé),
jednak formu kladeni dotazd.

Priklady polozek pro zpétnou vazbu:

e Byli jste spokojeni s obsahem bloku?
e Byl vyklad srozumitelny?
e Byly aktivity zvoleny vhodné?

e Covam v pribéhu bloku ¢inilo nejvétsi potize?
e Cosev pribéhu bloku podafilo/nepodatilo?

o (o byste se chtéli dozvédét?

e Splnil blok vase ocekavani?

o (o jste ocekavali od lektora?
e Splnil lektor vase ocekavani?

Dalsi doporuceni ke zpétné vazbé:

o Je skoro jisté, Ze na konci seminafe vznikne vice otdzek nez odpovédi, s tim by mél lektor
pocitat. Nebude tak prostor se vénovat viemu.

e Ucastnikim doprejte dostatek ¢asu a prostoru k diskusi a kladeni otazek.

e Ucastnikiim pozorné naslouchejte, abyste pochopili vyznam kladenych otdzek a nedolo
k nedorozuméni.

o Pokud ve skupiné postfehnete, Ze je o dané téma zdjem, rozvijejte jej v diskusi.

e Vyzvéte Ucastniky k dalSim ndmétim nebo postfehlim ke zlepseni.

e Zazpétnou vazbu podékujte.

Prostor pro poznamky lektora:
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