V souladu s obsahem vzdéldvani v rdmci projektu Kompetence leadera Uspésné Skoly je Zadouci, aby
lektor splfioval kvalifikacni predpoklady, tzv. ,Standard lektora”. Tento standard ma definovany kazdy
vzdélavaci modul v rdmci projektu. Standard lektora pro dopliikovy tematicky blok Il (dadle DTB Il) je
dostupny na http://www.klus.upol.cz/2020/09/05/standardy-lektora/.

Vramci pfiprav a planovani kazdé vzdélavaci hodiny prezenéni casti vzdélavaciho modulového
programu DTB Il je nutné stanovit si:

e vzdélavaci cile;

e zvolit vhodné vyucovaci metody a organizacni formy.
Je nutné zvolit takovy repertoar vyukovych metod a forem, které povedou k dosazeni stanovenych cild.
Dbame na aktivni zapojeni Ucastnikd, stfidani metod a forem. VyuZivdame predevsim aktivizacni
a komplexni metody vyuky. Pro jednotlivé aktivity uvadime pfiblizny ¢asovy rozsah.

Nezapomernme pripravit pomucky ve formé studijnich text(i, zdroje informaci, daleZité odkazy,
pracovni listy, pfiklady, videa, obrdzky. Rovnéz pracujeme s priklady dobré praxe, které jsou také
soucasti distancénich text(.

V poslednich fazich pfipravy volime zplsob hodnoceni vykonl uUcastnik( kurzu. VyuZijeme
formulované vyukové cile, které zpétné ovérujeme. Kombinujeme pisemné zkouseni na zavér
s pribéznym ovérovanim pomoci pfedem pripravenych otazek, zadavame tkoly k vypracovani.

Je vytvorena baterie testU a jejich reseni — viz vyukové materialy (digitalni forma, tj. v e-learningovém
systému LMS UNIFOR; pfihlaSovaci odkaz: https://unifor.upol.cz/pedagogicka/; uzivatelské jméno:
esfklus; heslo: esfklus2019).

Poslednim krokem pfi planovani je reflexe Ucastnik( kurzu a sebereflexe lektora. Déje se az po skonceni
hodiny. Pro sebereflexi Ize vyuzit techniku kladeni otazek:

e zda ucebni ¢innosti byly vybrany vhodné;
e co délalo ucastnikim nejvétsi obtize;

e zda byl vyklad srozumitelny;

e co se podafilo, co se nepodafilo.

Pro zhodnoceni reakci Ucastnikl na konci kurzu je mozné vyuzit evaluacni dotaznik, ale také rozhovor
nebo anketu.

Pfred realizaci modulu je vZdy nutné aktualizovat ucivo vzhledem k aktualnim pravnim predpistim.

Jednou z moznych forem realizace prezenéniho studia je workshop, kdy lektor pfipravi program tak,
aby prostrednictvim rlznych technik (brainstorming, priorizace, mentdlni mapy, zpétna vazba, aj.)
Ucastnici s vyuZitim vlastnich zkusenosti a znalosti dosli k vystupu, ktery je pro né uzite€ny a vyuzitelny
v jejich dalsi praci, praxi. Lektor je pfi tom vétSinou v roli moderdtora, facilitdtora. Vystup workshopu
se formuluje diky predem danému tématu a cili workshopu.

Workshop neni vhodny pro Uplné zacatecniky, ale slouzi pro dalsi vzdélavani a prohlubovani znalosti.
V pribéhu workshopu neni predstavovana teorie — predpoklada se, Zze kazdy ucastnik ma urcity
teoreticky zaklad (podminkou Ucasti je absolvovani distancni ¢asti vzdélavaciho modulového programu
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DTB II, kterd predchazi prezencni ¢asti) a je schopen s nim ostatni seznamit. Diky interaktivnim formam
spoluprace mezi Ucastniky tohoto typu vzdélavani dochazi k tomu, Ze si lidé odnaseji vice podnétll pro
své dalsi praktické plsobeni.

Ucivo DTB Il obsahuje nasledujici vyukové materidly:

e prezentace v Microsoft PowerPoint (odkazy dostupné v pfiloze 5.5);
e distan¢ni vyukové materidly zavésené v LMS UNIFOR (https://unifor.upol.cz/pedagogicka/;

e Dbaterie test( a jejich feseni pristupné v LMS UNIFOR (odkazy dostupné v pfiloze 5.5);
e priiklady dobré praxe;
e seznam doporucené literatury.

Seznam prezentaci v Microsoft PowerPoint prezencni casti vzdélavaciho modulového programu
v rozsahu 8 hodin:

o Klicové kompetence leadera malotfidni Skoly
e Profesni kompetence jako kli¢ Uspésného leadera malottidni Skoly
Odkaz k prezentacim je dostupny v pfiloze 5.5.

Seznam distan¢nich vyukovych materidld pro distanéni ¢ast DTB Il v rozsahu 16 hodin:

e Profesni kompetence jako kli¢ Uspésného leadera malottidni Skoly

Prezenéni ¢éast programu Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracovnikti malotfidnich
Skol je koncipovana jako jednodenni workshop.

Cile prezencni ¢asti vzdéldvaciho modulového programu Dopliikovy tematicky blok Il — Podpora
kompetenci vedoucich pedagogickych pracovniktl malotfidnich Skol:

e \yuZit znalosti z distan¢ni vyuky.

e Prokazat kompetence v oblasti fizeni malotfidni Skoly.

o Sdilet priklady dobré praxe.

e Podpofrit kolegialitu ucastnik.

e \/yuZit teoretické poznatky v pedagogické praxi.
Informace k lektorskému zabezpeceni prezencni ¢asti vzdélavaciho modulového programu Doplrikovy
tematicky blok Il — Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracovnikd malotridnich Skol:

Prabéh workshopu je specificky. Je zalozen predevsim na vykladu lektora, modelovych situacich, jez
vychazeji z pedagogické praxe, a sdileni zkuSenosti Ucastnikl. Role lektora spocivd v moderovani
workshopu, pfi Feseni problém{, otazek ¢i diskusi. Lektor vede ucastniky k tomu, aby se naucili sdilet
vlastni zkuSenosti s ostatnimi, aby dokazali navrhnout vlastni modelové situace a zamysleli se nad
moznostmi jejich fesSeni. V prezencni casti lektor klade mimoradny dlraz na vyuZitelnost ziskanych
poznatkl v pedagogické praxi Ucastnik(. Lektor ucastnikim pripravi jako doplnék k workshopu
predlohy formulard, které mohou okamfzité vyuzivat ve své pedagogické praxi.

Lektor by mél vzhledem k rozsahlosti problematiky davat dostatecny prostor Ucastnikim na dotazy,
mél by prizplsobit tempo seminafe potfebam ucastnika.

Pozadavky na kompetence lektora:

e odborna znalost tematiky a prostiedi malotfidnich Skol;
e praktické zkusenosti z vyuky.
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Lektor preferuje interaktivni vedeni workshopu pfed akademickym stylem.

Powerpointova prezentace je pouze podporou pro lektora a je mozné ji vyuZit v navaznosti na témata,
ktera budou Ucastnici v ohlédnuti za distan¢nim studiem zmirovat.

Lektor vyuziva Standardu lektora DTB Il (http://www.klus.upol.cz/2020/09/05/standardy-lektora/).

Pomdcky:

¢ flipchart, notebook, dataprojektor, fixy, papiry A4

Podrobné rozpracovany obsah prezencni ¢asti

Harmonogram prezencni ¢asti vzdélavaciho modulového programu DTB Il je rozdélen do 2 hlavnich
bloka.

3.5.1 BLOK &. 1 (Uvod, komunikace, spoluprace, kompetence Gspésného leadera)
Cile bloku €. 1.

e Vysvétlit moznosti spoluprace pedagogického tymu.
e Objasnit oblast profesnich kompetenci vedouciho pedagogického pracovnika malotfidni Skoly.
Rozsah:

e 4 hodiny (4 x 45 min.)
Obsah bloku €. 1 (aktivity, ukoly, prabéh):

.

Uvodni ¢ast:

e zahdjeni prezencni ¢asti lektorem — motivacni Uvod;
e predstaveni lektora (véetné pripadnych dotazl ucastniki);
e predstaveni projektu (véetné pripadnych dotazli ucastnik);
e predstaveni vzdélavaciho modulového programu DTB Il (véetné pripadnych dotazi Géastnikd);
e nastaveni harmonogramu workshopu.
Aktivita:

V ramci evokacni aktivity lektor ucastniky vyzve, aby navzajem komunikovali a zhodnotili pribéh jejich
dosavadniho dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( (DVPP).

Otazky lektora:

e Jaka je délka pedagogické praxe ucastnikl?

e Jakd témata Ucastniky zajimaji?

e (o ucastniklim v praxi malotfidni Skoly Cini nejvétsi problém?

e (o Ucastnici od prezencni ¢asti ocekavaji?

e (o Ucastnici o¢ekavaji od lektora?
Lektor da ucastnik(im kratky ¢as k promysleni otazek a nasledné vyslechne jejich odpovédi.
Lektor se v bloku ¢. 1 zaméf¥i na tyto oblasti:

1. ¢ast: Spoluprace v pedagogickém tymu a jeji aspekty

Vvyklad:
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Lektor poda teoreticky vyklad k tématu.
Priklad:

Lektor nejprve predstavi modelovou situaci, tzn. predlozi reakci ,tatinka”. Lektor vyzve ucastniky
k tomu, aby sami navrhli feseni (zde je moZna bud samostatna prace, nebo skupinova prace ve
dvojicich). Ucastnici sdéli lektorovi svoje navrhy reseni. Lektor nasledné predstavi nevhodné reseni

situace (tj. priklad @) a poté jim sdéli vhodné reseni modelové situace (tj. pfiklad ).
Priklad modelové situace (autor: Lenka Polaskova):

Komunikace s problémovym rodicem pfi ztraté obleceni zaka

P¥iklad &):

Tatinek: ,Dobry den, jak je mozné, Ze David nema rukavice, to je vasSe starost na néj dohlédnout.”
Ucitelka: ,Nezlobte se, ja je hned plijdu hledat.”

PFiklad @):

Tatinek: ,Dobry den, jak je mozné, Zze David nema rukavice, to je vase starost na néj dohlédnout.”
Ucitelka: ,,Dobry den, pane Novaku. Urcité se mnou budete souhlasit, Ze neni uplné jednoduché
obléknout a dohlédnout na tak vysoky pocet zakud. Pfesto jsem Davida dvakrat upozornovala, aby si
rukavice uloZil na své misto, ziejmé takto omylem neucinil, jindy byva na své véci fekla bych aZ precizni,

Sikovny. Nehazme flintu do Zita, béZné se stava, Ze déti obleceni omylem poloZi do ptihradky jiného
ditéte. Navrhuji, abychom dva dny vyckali, a pak se dohodneme na dalSim postupu.”

Prostor pro dotazy a sdileni zkuSenosti:
Lektor dd prostor ucastnikim ke kladeni otazek a vyzve je ke sdileni vlastnich pfiklad(i z praxe.

Lektor se v této Casti opira o prezentaci Klicové kompetence leadera malotfidni Skoly (viz slide ¢. 5-8).
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Problémovy rodic a krizové situace na pracovisti

Chceme-li se vyhnout krizovym situacim, pfedchazejme jim otevienou komunikaci,
zpétnou vazbou a véasnym feSenim problému, které se v poéatku mohou jevit jako

zanedbatelné, v dsledku viak mohou byt takika nepfekonatelné.

Kompetence leadera uspéiné Skoly
(2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢ 3.5.1.1: Slide ¢ 5 (prezentace Uvod, komunikace, spoluprace, kompetence tspééného leadera;
zdroj: Lenka Polaskova)

Problémovy rodi¢ a krizové situace na pracovisti

Krizova situace

* Krizovou situacimiZeme oznacit uddlost, kterd svou podstatou nezadriitelné
Lroste”a to bud vlivem pfimého zdroje (napr. konflikt s rodicem) nebo vlivem
daléich spoluplsobicich faktord (napf. klesajici droveri Skoly = nedostatek
kvalitnich utiteld > nedostatek 23k ;).

whow

* Krizova situace muZe narlstat, zaleZividy na aktualni situaci, prostfedia
dalsich vnitfnich a vnéjsich vlivech. ZéleZividy na tom, do jaké miry byly
naruseny nastrojestabilitya v jakém ¢asovém usekubyla nastavena
odpovidajici odezva—fedeni.

+ Obecné miie byt krizovych situaciv oblasti komunikace cela fada, vyskytuji se
zcela béiné v kaZzdodennich situacich. V organizaci je viak vidy dobré
definovat moZnosti vzniku téchto situaci a nastavit zakladni systém — prevenci
jejich Fedeni.

Kompetence leadera Uspéiné Skoly
£2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/D00R1A5

Obr. ¢ 3.5.1.2: Slide ¢&. 6 (prezentace Uvod, komunikace, spoluprace, kompetence Uspééného leadera;
zdroj: Lenka Polaskova)
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Problemovwy rodic a krizove situace na pracovisti
Priklady krizowych situac v oblasti knmunikace v praxi:

* agresivoi jednani rodice;
* neochotarodife Fedit krizovou situaci Ozce spojenou s Fdkem;
* konflikty mezi Eleny pedagogického tymu;

* konflikty mezi zaméstnanci organizace [provoznizaméstnanci, pedagogove].

Jak fefit krizovou situad s rodidem?

+ Y piipadech krizowych situaci, kdy ofekavate, e mbie dojit ke konfliktu s redidem,
nikdy nefeite tuto situaci napf, na chodbé, mezi dvefmi, v Eatné déti, pfi cdchodu
i prace apod

* MNafeieni situace se pfipravte; navrhnéte rodiéi nékolik termind, kdy by bylo mo#no se
do Skoly dostavit, Nejste povinni reapovat okamits, rodici okamdité vwhovét, ihned
podavat wovdtloni... Dalesity je val postoj— otewvieny, nabizejici alternativy!

Kempetence leadera Gspiing Ekoly
C2.00.3.68/0.0/0.0/16_032,/0008145

Obr. & 3.5.1.3: Slide & 7 (prezentace Uvod, komunikace, spoluprace, kompetence Uspé&$ného leadera;
zdroj: Lenka Polaskova)

"

Problémovy rodic a krizové situace na pracovisti

P#i setkani s rodiéem...

* ystupte sebejisté do mistnosti;

+ nei feknete prvnl vétu, pfehlédnéte pohledem mistnost, podivejte se vstiicné na rodice, usméjte
se, pozdravte, podejte rodici ruku;

+ udriujte s rodiféem zrakowy kentakt, neuhybejte pohledem!

+ nehledte do okna, i jinam, zahledéné ofi mohou naznafovat vasi nejistotu, obavu, Onik;
+ neteptejte;

+ pokud nevite kam s rukama®, drite v nich listek s poznamkami;

+ nestljte zatvrzele, ale uvolnéné, neoplrejte se o Zidli, anl stdl;

* nepochodujte bezcilné po tiidé, posadte se felem k rodici;

* piipadné provokativni poznamky ignorujte, pokrafujte v fedeni preblému bez reakce na tento
typ poznamek;

+ wyudivejte prvkl asertivai komunikace;

Kompetence leadera Uspéiné skoly
C2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢ 3.5.1.4: Slide ¢&. 8 (prezentace Uvod, komunikace, spoluprace, kompetence Uspééného leadera;
zdroj: Lenka Polaskova)
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2. ¢ast: Vedouci pedagogicky pracovnik malotfidni Skoly, sebereflexe a hodnoceni v pedagogickém
tymu

Vyklad:
Lektor poda teoreticky vyklad k tématu.
Priklad:

Lektor predstavi modelovy priklad. Lektor uvede varianty a necha ucastniky zhodnotit, jestli se jedna
o negativni, ¢i pozitivni postoj pedagogického pracovnika.

Priklad modelové situace (autor: Lenka Polaskova):

Prace se stresem a sebereflexi

Priklady:

A)

Varianta@:

,Musim byt dobrd ucitelka, zvladat kazdou situaci, vidy si umét poradit, mit perfektné vypracované
plany, nedostatky jsou nepfrijatelné.”

Varianta:

,Snazim se svou praci délat co nejlépe, nejsem dokonal3, ale snazim se ze svych nedostatk( ucit
a zlepSovat se. Mdm pravo délat chyby, dlleZité je snazit se je napravit.”.

B)

Varianta@:

,Musim kazdému co nejlépe vyhovét, ja jsem az na druhém misté. Kdyby tomu tak nebylo, byla
bych sobecka.”

Varianta:
,Rada pomohu ostatnim, pokud je to v mych sildch. Ale abych byla schopna pomahat druhym,
musim byt zdrava a myslet také na sebe.”

C)

Varianta@:

,Musim byt na sebe tvrda, pfisna, abych naplnila o¢ekavani svych nadfizenych a o¢ekavani rodicd.
Kdyby tomu tak nebylo, nezaslouzila bych si jejich uctu.”

Varianta:
,Mam své slabé a silné stranky, jako kazdy. Nemusim byt dokonald, abych si zaslouZila tctu rodicl
a svych nadfizenych. Ucta je projev vici mé osobé, pro to, jakd jsem.“

D)
Varianta@:
,Nesmim odmitnout, kdykoli mé nékdo pozada o pomoc. To by bylo mym selhanim.”

Varianta:

»Mam pravo Fici NE!, pokud neni v mych sildach vyhovét poZzadovanému. Mam pravo se
rozhodnout.”
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Lektor se zeptd, zda Ucastniky v praxi provazi podobné pocity. Zde je mozné vést diskusi a hledat mozna
reseni, jakym zpUsobem s tim pracovat.

Prostor pro dotazy a sdileni zkusenosti:

Lektor da prostor ucastniklim ke kladeni otazek a vyzve je ke sdileni vlastnich priklad( z praxe.

3. &ast: Kvalita malottidni $koly a Ceska $kolni inspekce
Vyklad:
Lektor poda teoreticky vyklad k tématu.

Otazky lektora:

Nasledné lektor klade otdzky, které jsou orientovany na oblast time managementu.
Otazky lektora:

e Planujete vychovné-vzdélavaci ¢innost?

e Stanovujete si vzdy konkrétni a redlné cile?

e Pfipravujete si véas pomucky?

e Jsou vase pokyny a instrukce podfizenym zcela jasné, zfetelné a pochopitelné?
e Kladete na vSechny podfizené stejné naroky?

e Vyuzivate rliznorodych metod a forem tmeleni kolektivu?

e Jsou Cinnosti a aktivity vhodné pro viechny podfizené?

o UdrZujete v tymu pfijemné klima?

e (Citi se zde vSichni bezpecné?

e  Maji k vdm davéru?

e Respektuji vas?

e Poskytujete dostatecné metodickou pomoc tém, kteti to potrebu;ji?

e Hodnotite praci podfizenych adekvatné?

e Maji pedagogové moznost rozvijet se v oblasti sebehodnoceni?

e Mate realné cile toho, ¢eho chcete s tymem dosdhnout za stanovené obdobi?

Diskuse/sdileni zkusenosti:

Lektor dd ucastnikiim prostor k zamysleni se nad otazkami. Nasledné probiha diskuse a sdileni vlastnich
priklad( z praxe.
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Zaklady time managementu

Fpravidla se jednd o dovednost, prostfednictvim které je jedinec schopen kritického
hodnoceni; tuto dovednost obwwkle nazywame reflesd. MiZe mit mnohoe podob.
Hodnoceni a reflexs vlastni prace by mély byt pfirozenou soudasti ufitelsks profese —
stejné jako time management [da se ficl ,uméni hospodafeni s fasem®™), ktery |e
v takto zdt&iowe profesi nezbytnosti.

Dovednostl v oblasti time managementu |sou podstatné proto, aby ufltel dokazal
rozuming nakladat se swym fasem, a dosahoval tak lepdich wysledk( v praci a pohody
a klidu v rodinnem zazemi.

Kempetence leadera Gspiing Ekoly
C2.00.3.68/0.0/0.0/16_032,/0008145

Obr. & 3.5.1.5: Slide & 11 (prezentace Uvod, komunikace, spoluprace, kompetence tUspé$ného
leadera; zdroj: Lenka Polaskova)

Zaklady time managementu

1. Planovéni a stanoveni priorit

Uspéinyg management fasu zahrnuje nékolik oblasti, které by mél jedinec
dodriovat:

* Védomi:lak nakladam s vlastnim casem?
+ Kolik tasu vénuji praci?
+ Kolik asu vénuji rodind?
+ Je potfeba néco na dané situaci zménit?
» Jakd jsou vychadiska?
« Kolik tasu travim pfipravou?
+ MohuwvyuZivat jii zpracovanyeh formulafd v dokumentaci, které mi uletfi cas?
Prikiad:
o Ewaluatni dotaznik
Evidendni listy
Pozorowani
Hodnooeni ditéte

ooeQ

Kompetence leadera Gspdtng Sholy
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Obr. & 3.5.1.6: Slide & 12 (prezentace Uvod, komunikace, spoluprice, kompetence Uspé$ného
leadera; zdroj: Lenka Polaskova)
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Zaklady time managementu

2. Stanowveni priorit

« Stanowvte si febfidek priorit. Nékteré aktivity, mohou potkat..
+ Které dkoly musim splnit prioritné?

+ Ktere ukoly mohou pockat?

* Maohu si stanovit asovy harmonogram pro splnénl ukolG?

3. Planoviani tasu

Kratkodobé (konkrétni den);

Strednédobé (tyden);
Dlouhodobeé (Skolni rak).

-

Kompetence leadera Ospeing Skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢ 3.5.1.7: Slide ¢. 13 (prezentace Uvod, komunikace, spolupréace, kompetence Usp&iného
leadera; zdroj: Lenka Polaskova)

Zaklady time managementu

4) Nakladejte s éasem dle ukoli

Planujte tak, jak vam to nejlépe vyhovuje. Nékomu vyhovuje pfiprava po praci,
jinému s urgitym, asovym odstupem.

5) Drobné lkoly

Mevénujte drobnym dkolim zbyteéné mnoho éasu. Neodkladejte je! Z nékolika
malych dkold miie byt jeden velky problém!

6) Bud'te k sobé vidy realistiti

Pozadavky, které kladete sami na sebe by mély byt vidy predeviim realisticke.
Menechte se ovlivnit kolegy a brarite se neredlnym terminim.

Kompetence leadera Uspéiné Skoly
(£2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/D00R145

Obr. ¢ 3.5.1.8: Slide ¢. 14 (prezentace Uvod, komunikace, spolupréace, kompetence tUsp&sného
leadera; zdroj: Lenka Polaskova)
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Zaklady time managementu

7) Nauéte se rikat NE!

| NE, jde fici asertivnim zplsobem. Nesnaite se viem vyhovét za kaidou cenu a myslete
také sami na sebe. Kaidy ma pravo na sladéni prace s osobnim Zivotem.

8) Nauéte se delegovat
Pokud to jde, miiete nékteré lkaly pinit spoleéné s kolegyni, rodici, détmi...

Time management neni vielék, ale dokaie znatnou mirou predchazet zvySenému
pracovnimu tlaku.

Mezi nejvétii zlodéje casu patfi obvykle lidé sami. Neumi si uspofadat ,my3lenky”.
Priklady zlodé&ji Easu:

* cestovani;

+ newvyuliti asovych prostojl;

+ pfilis dlouhé pedagogické porady;

+ vzajemné vyrudovani; sklony ,odkladat”...

Kompetence leadera Uspéiné skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢ 3.5.1.9: Slide ¢ 15 (prezentace Uvod, komunikace, spoluprace, kompetence tspésného
leadera; zdroj: Lenka Polaskova)

4, cast: Zavér

V zdvéru prvniho bloku lektor shrne vSechny zasadni informace k tématim, ale také zajimavé
poznamky Ci zkuSenosti ucastnikl, které si v prlbéhu prezencni casti lektor zaznamenava. Velmi
dllezita je zpétna vazba ucastnika.

Poznamka pro lektora:

s vz

Ucastnici po absolvovani prezenéni ¢asti dostanou k dispozici jak prezentaci v Microsoft Powerpoint,
tak pfilohy (obr. ¢. 3.5.1.12 — €. 3.5.1.15, prilohy 5.5.1.1 a 5.5.1.2), které mohou vyuZit pro inspiraci ve
vlastni praxi. Jedna se o doplnéni k teoretickému vykladu. S témito pfilohamiv prezenéni ¢asti Ucastnici
nepracuji.
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RIZENI MATERSKE SKOLY

&l ke svému H-
lel.u nuwtné -

e i modice,
ket jim divaji lisku,
ale také pHiméfens nasta-
vu|l hrankce, Technolo-
ghe - byt jsou v moocha smérech, a to
1 ve vaod éldvini, rnaénym plinosemn
- nemahou rodifovskou ypchovuant
nahmamat, anl knmpenzovat. Prive
rocl e misadnd meirow ovlivivog klima
kol a tiid | chawsind svjch détil. Spols
prioe rodiny a Skoly je tedy nedrytnd.
V pedagogicke praxd v paltivim
problémem visch typia stupid teol
komumdkace s  problémoimi rodidd*.
Samoue|mé |e nutng sl wvidomit, e
pojem problémovy modid e pomiér-
nié suhjektivid: Kakdy Sowik ot
wyhodnocuje situace ndividuilng a 1o,
oo muthe bt probdémrsd peo jednoho
prdagosa, pro |indho peoblém mame-
nat nemusd. Uéinnym prosttedkem
e stdvayl riené typy komunikacnich
strategil. Prvndm misadnim krokem
¥ komuni kacl s rodié je orientace
¥ typodoghl problémovich rodin. Diky
potfebmim mmalost em mide pedagog
nalért maknast], jak Gfinné pledcha-
zet kondliktndm a eStdEovim situacim.

I Praxe materske Ekoly
Vedeny dobrymi dmyshy se uéitell
matefskych ihol dopouttd|l sadni
chiybry, pokod se snadi ovlivilovat
ndvyky ditéte, phipadng ma|l pocit,
#e muse|i situact kenknétniho ditéte
zimadné zménit nebo ovihmit navado-
ry nesoubilasu rodicl. Realita e takoved,
#e byt by = snakily sehevic, bez vide
aochoty sodilth neni mokné situac
jakkoli oviiviiovat 8 do ni zashovat.
Vidy |e nutné postupsovat ve spolu-
préc s odiem. Eompetence kafdého
pedagesga radinayi | kool  na prahu
tknly”. Hord je situace, podud se v ko-
bekctivu distl objewd jedinec, kiery ssyjm
chovdnim sisadnd narsdupe kima,
a situace sl tudiF Kdd bebend...
Uitedlca by se méla pokusit ,nepo-
tladovar” autoritu codide a @ kakdou
oenu nepiedklidat svii) pohled na

PORADCE REDITELKY MATER SKE SHOLY

Typologie problémovych rodici

V soutasné spoleénosti se setkavame s mnoha postoji, stanovisky
a nazory, pokud jde o pojeti wichovy ditéte. Pedagogove si
uvédomuji, fe dochazi k viditelné zméné v oblasti hodnot nejen
v rodinach, ale i obecné ve spolecnosti. Miizeme fici, fe
ve své podstaté nadéasovou definici prones! v tomto
sméru docent Matousek, kdyi aznacil rodinu
v 21. stoleti za instituci skofapkovou,

tedeni sinace. Vhodnym prynim
krokem je plemlet o posio|l modide
aadivodech, kierd ho kuréitému
chovini vedow. Pomeérné komp k-

nestabilni a kfehhou.
B Lesna PowiSaind

moinast damy problém odhalit. Mide
wiak dfinné pledchizet konflikinim
avyhrocenym situacim, hude- 1 pednat
s roevahou, trpdlivost a empatil.

Bez viile a ochoty rodicn nend moné sifuac fokkoli
oviivitovat ¢ do nf zasahovat.

vand byvd situsce rejmiéna v phipadé

nespalupracu|icich matek. Matousek

(2000} doponsduje:

+ pakusit se pipojit k pohledo matly
ma situaci tl]ln:-lllum.

+ snma#t se hledat a nabizet moEnostl
alternativ fedend, jak pohled matky
rozSiEt a ovlhvle;

+ pro jevoval soahlas s matlow,

respekiovat je ndoog, snadit se nabi-

oot |{ alternativy fefend.

I Typologie problemovych rodin
V pedagogicks praxi se miideme setkat
s niékndika typy problémioich odin.
Jedni se zpravidia o dysfundkéni typy,
které e odhalit na zikladé proje-

wil chovdnd a xpdsobu komunikace.

V téchto plipadech se uéltelka musd
pHpravit na problematickou komu-
nbkac a promysket sl modné komuani-
kaéni strategie. Clenowd dysfunkénich
o i mafl vyend skliomy k agresd,
bl podriddind, neasohni, nejsow
ochatmd fedit problémy a tasta kladau
nepfimétend ndroky na matefshou
fkolu. Phiin dysfunkéinosti je celd fada
a uditella matetske Snby nemad vidy

TYPOLOGIE RODIN

(Trpldovsk, Vacinaowsi, 2007):

1. Nezrals rodina
Rodidovsivi je vidmino zpravidla |ako
nesiekivand nebo nechiéng.

Projevy dysfunkimost, se kterymi sz

miureme setkat:

+ nestabilita rodiny;

+ nedostatek sehedivény v roehiodo-
vanl rodide;

+ nizomvy nesoulad mez rodicl,
mejména v oblast vichownych
prstupi;

+ problémy v oblasti socialné-ekono-
micks {bydlend, raméstnani),

Casté chyby pedagogi prl kemunikaci

s uvedenym typem red|<i (piiklady

I prasek

+  npedislednost pedagoga vici rodidi
pH fedeni probdémug

= fasté dotaxy modide pedagog vndmad
|ako obtéiednd nebis projes nedd-
iy,

+ neschopnaost pedagoga dostabeiné
motivovat rodide.

moinik 'V | tisio 1 | 280 2015

Obr. & 3.5.1.10: 1. &dst pFilohy €. 1 (zdroj: POLASKOVA, Lenka. Typologie problémovych rodi¢d. In:
Poradce reditelky materské skoly: aktudini informace a praktické rady pro Fizeni materské skoly.

Praha: Forum, 2015. ISSN 1804-9745)

* *
* *
* *
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2. Rodina phetifena

Kagddy pediner plistupupe mdividud ind
k zitddovym a stresovym situacim,

a pokud podlehne pocita, fe se zhoa-
i, setkivime % s projevy frustrace,
bernaddje, vpderpdnd, ook md pochaopl-
telné vy na komunikac s okolim | na
chovdni wici divdl.

Projery dysfunkimostl, se kierymd se

milieme setkat:

= skbomy ke lerthonvité mu pedndni;

+ neochota piznat s chybug

+  poudovind akoli;

= ndklddani fefeni probl ému;

+ nedostatek dasu, nespolehlivos,
nedodriorin sk,

Gasté chyby pedagogi pfl kemundkaci

s uvedenym typem modich (priklady

z praxek

+ Pedagogowé ve fasio nechavai
oviivoita sirhinoat® pedndnim e
dite, kieré byvd zpravidia chaotbckd
a hyperakthmi, a fesi problémy @
pochodu®, narychlo.

+ Pedagogowd mnohdy povadui
fefend situace za ,pledem stracend”,
a tak rodice ant neoshovujl.

3. Rodina ambiciooni

Na prvni pohled pe prostiedi mdimny

a |eji zimemi vrdmano jako mimofidné
dohré pro ditd. V rodiné viak éasio by
wajl nastaveny jiné prionity a dominuji
takowd cile, jakn | kariém, dspéch ve
stwdin, vyndknut ve spartu & podsda-
wek ma vysoky materiding standard.

Projevy dysfunkinost], se kterymd se

miiieme setkat:

+ neptimitend ndmky na pedagogy
b mabefskou Skobu;

+ meochota ptionat jakoukod chybu &
nedostatek svi| nebo ditéte;

+  papheni skutetnast, e by dité maoh-
lo emnoind a chiovd stradat;

=+ prybeny shkdon ke kritice okoli;

= skbooy k neditilivosti a agresivmi-
mu chovdnd.

4. Rodina perfekcionisticka
Setkivime w e rnaind  nerdervou®
miron soutddvest] ditéte a neschop-
nost rodite adekvaing reagovat ma
netspéch. Rodite vyvijeji na dite

RIZENI MATERSKE SHOLY d

mitlak, aby podivalo vysoded vifkomy
a vykarowabo perfekini v¥sledly. Tlak
ze strany rodicl mikke mit negativnd
wliv ma psychosomatibou ditte.

Projewy dysfunkonostl, se kiterymi s
miieme setkat:

V podstateé psou totndné s ambicdenim
Eypem nodin.

Gasté chyby pedagogi pfl kemunikaci

s uvedenym typem rodicd (prikkady

I pranejc

+ Bodide vystupupl s vysoou minos
sehevidomi, cod pedagogy vétdinou
odradi.

* Pedagogove nepostupu i pednotng
phi fedeni probdémii

+ Rodite tohoto typa bivaji velice
diobée komunikadéné yybavend, doka.
sou okamHE reagovat & argumen-
tovat, zatimon pedagogove nebyvagi
diostatedné prdni.

5. Rodina improvizujici a liberalni
Clenow inhoto typu mdiny Sasio argu-
mentwfl tm, bechiéjl z dieéte vychovat
oonbmast. Setkivame se s absenc pravi-
del a hranic ve vichowd ditéte. Takn.
w¥m piistupem viak rodie neprospiva-
i ani sobe, and ditéd. Prinvg pedagogoed
v matefskych Skofdch se Casto setkivaii
= ddimi, kierd s rodide dosha berori-
zuji, nantma|i =i privo o viem rozhodo-
wat a mit posledni shovo®.

Projevy dysfunkEmost], se kterymil se

miZeme setkat:

+ neachota piznat si probilém;

* nenchota spolupmacovat s pedagogy
a plistupsvat na modnost belent
a vty albernativ;

+ prosazovind daného vwehovného
pHstupuw, neachota ookoll ménit.

Gasté chyby pedagogi pfl kemunikaci
s uvedenym typem redi<d (priklady
z prazek

* bagatelizace Hvotnich postoji
modici;

+ nerespektovani sdliinéha gplso-
b Hvota;

+ snaha plesvddiovat mdice o je-
|ich nesprismém pastogl a fpat-
méms vichovmiém pisobend;

* mezignace pedagogic

rofnk ¥ | Eske L | raff 200E

6. Bormazlujici {tev. protekcinonarshal
rodina

Eodite se smak ditétl zm kakdou cenu

ve viem vyhovét, Dibé nemd rozumnd

nastavend hranice.

Projery dysfunkEnostl, se kiterjmi se

miieme setkat:

+ neochota phienat =i cheybu ve w-
chovmich plistupech k ditétl;

+ proteiovind ditéte m kabdou cenu;

+  hileddnd vinika v okoli (kodek by D8,
pedagagl;

+ mvidend min citlivost rodict na
berpedi ditéee.

Gasté chyby pedagogl pri kemunikaci
s uvedenym typem red| i (priklady

1 pranef iotoine & velice podobné
jako u liberdlniho typu odin.

Mikteré modiny s projevy dysfunknost
a diouhodabd nefeiememi probiémy
sowviseficimi s ditdtem ma|i tendence
dité odkbidat®, a odidadai tak | Fefeni
problémil V makebslojch fknlich se pe-
dagogowé v posledni dobe setkcivalji se
zvlditnim jevem, a sice 5 odkliddnim®
starfich sournzenci v pripadé matek
na miatefskd dovolensé. Dité pak polbr
v matetské Skole od brelypch mnnich
hodin do pomdnich adpolednich
hodin. ¥ nékterych pHipadech pedago-
gové oeeviend piendvali, be registrujl
cliowd striddni digl.

V pedagagicks praxi se Sasio pod-
ceftuje viznam komundkace 3 ko-
munikaénich strategil pt spolupric
o by a Skoly. fkladnd mnalosti viak
pomabiou péedchizet venlkou (nebo jej
il eliminovaty knndlilinich sifuac,
které ke zatadit mes vysooe mitéiovd.
Prata by ze|ména vedouo pracovnict
méi vénoval pozormost soudinnast
pedagogického bymu a mevilet jeho
kmmpetence v oblast komunikace, ko.
munikaénich strategil a bebend problé-

muwrych situac na pracoviti. L]

At pliso b ko ncitetk marefeks

Loy a zdirovert furko lektorda dalitho
vadfibwim pedagogidcych procovmio

PORADCE REDITELKY MATERSKE SKOLY q

Obr. & 3.5.1.11: 2. &dst pFilohy €. 1 (zdroj: POLASKOVA, Lenka. Typologie problémovych rodi¢d. In:
Poradce reditelky materské skoly: aktudini informace a praktické rady pro Fizeni materské skoly.

Praha: Forum, 2015. ISSN 1804-9745)
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integrace a inkluze

Ucitel a stres

Bc. Lenka Polaskova

Odolnost viidi stresu je jednou z oblasti, na které se v rdmci vybérovych fizeni &i pfijimacich pohovori
zaméfuji 2astupci organizacia firem. Jak je tomu viak v oblasti $kolstvi? ZatéZovych situaci v pedagogické
praxi jednoznadné pribyva, proto problematika uditelského stresu nabyva stale vice na vyznamu.

Pm!le (dagl Evropské agentury pro bezpednost a achra- chovani. Status preste uditelské profese diouhedobé

nu 2drad pfi prdci v Eviopské und jasné wplyva, 2e kesd. Otazkou viak zastdvaji dlvody, prod tomu tak je,

12 stres druhym nelastésim psychosocsininn preblé-

mem. A2 90% lidi ho zaZile mnimdiné dvakrat tydng Dle mého ndzoru je jadneu z fady péidin fakt, 2o v Ceské
republice nenl oblast $kolstvi absolutnd prioritou. V tomto

Stres oznaligeme @ko stay, kdy je ndd organismus vysta- smén prave Ceska republika mide derpat inspiraci v se-

ven mimofadnym podminkam - stresordm. Organismus je verskych zemich, tak jako to uddala v rama systémowd

nucen nastartovat a udrlovat obranné reakce, a tedy rov- pedpory inkluzivadho vzdélavani. To je take divod, prod
navahu organsmu, a pledejit tak patkozeni ¢i smri. Pojem napiiklad v Norsku nebo Svédsku tzv. spoledné vadélavani
stres vychazi z anglického stress (napéti, namdhani, tlak). funguje - Skolstw a uditeld sou zde praritou.

( N\ Jako pedagog v prax: s domnivam, 2e status uditele ne-
Typologie stresu (Bartova, 2011): posili systém _atestaci™, o kterém slychame &m dal vice.
Distres Status padagoga bude posilen ve chwil, kdy Zesky Skolsky
Negativné plisobid stres, reakee na ndrond, systém bude pracoval na systematické koncepci, ktgqa se
Stresowé situace. nebude ménit s piichody a odchady jednotiivich ministrd.
Eustres Nyni se viak vratme k podstate stresu uditelské profese
Kladné pasobici stres, ktery mi2ems aznadit Stresovou reaka spoudti 2v. stresor. Jednim 2 nejvice
jako stres triumfu, dspichu, vynaloZeného Gsil ‘ zaté2ovych je stresor myllenkovy. Pravé ten se viak velice

. > dasto vyskytuje u ulitell. Uditelé ve Skolach byvajl wystave-

e nepigemnym situacim spojenym s komunikad < rodd,
Obwykle stresu samoinému pledchaz dlovhodoba fru- ktefl si nezfidka narokugi vyhady, pravo diktovat pravidla
strace, nagiiklad z nefeteného problému. Odolnost widi a snazi se dosdhnout svého. Udtedé déagi mnohdy chybu,
frustracim i stresu se indivduding u osob |8, stres viak 2e 2 2a kaddou cenu sna2i pm ckam2ité whowdt. Bez
24sadnim 2pasobem oviviuje wkonnost ohledu na své rediné mo2nosti

Aby pedagog skutedné viestranné plnil svou profes, musi ( \

byt perfektn® pfipraven. To 23da koncentrac: a sebe- Die mého nazom viak neni akodem wlitele 2a ka2dou
ddvéru. Utitel je denné wystaven narolnému prostiedi, cenu vyhowet, nybr2 nabizet alternativy fedeni - a ty by
piabugelé adminstrative a détem s problémowymi projey mély byt Unosné, refevantni a dosaliteing pro obé strany.

\ J

Obr. & 3.5.1.12: 1. &dst pfilohy ¢. 2 (zdroj: POLASKOVA, Lenka. Ucitel a stres. In: Integrace a inkluze ve

Skolni praxi: specidlni vzdéldvaci potreby déti, Zaki a studenti. Praha: Forum, 2016. ISSN 2336-1212.)
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stresové, dle Holmes-Raheho

Tabulka #ivotnich udalosti, které jsou vysoce

Problémy a reseni

Fiwotni udilost Body

1. | Umirti 3ivatrihe partrera 100
2. | Rozwod 13
3. | Rozchod s mardeltkym partnerem 65
4. | Pobyt ve vizeni 63
5, | Umirti élena roding 63
6. | Valny draz & oremocnidn 53
7. | Shatek 50
8. | Proputténi 2e 2améstndni a7
9, | Usrifend s manlekkym partnenem 45
10. | Odehed do dichadu 45
1. | Zéwadnd zména zdravetniho stavu 44
12. | Téhotenst 40
13. | Sesudlni probléemy 39
14. | Moy Sen roding - ditd 39
15. | Zdwadnd 2rndry v Zarmdsinani 39
16. | Zrry v oblast finand 38
17. | Umirti blizkého piitele 38
18. | Zrna zaméstndni 37
19. | 2éwadné problémy s partnerem 35
0. | Fajtka 31
. | Vypowkzeni phjdky 30
2. | Zretna odpovidnosti v zamestnani 29
13, | Odched dti z domova 29
4. | Froblémy s rodidi partnera 23
5. | Viznamng Hvatni dspach 26
6. | 2y v zamdstndni partrera 26
7. | Zahdjeni & ukenteni dechizky do thaly 26
8. | Zrry v oblast Evotniho standardu 25
9. | Zrdina ndwykd 24
3. | Konflikty s nadfizenymi 23
. | Zrvtna pracosnich podminek 20
32, | Zrena bydlitnd 20
13, | Zkoubka ve tkole 20
3. | Zretna ndwykd v oblasti trdveni doveldend | 19
35, | Zmvtna v oblasti nabodenského citéni 19
36. | Zrena spoledenského statusy 18
37. | Zrvtna v oblasti spAnku 16
8. | Zréna v oblasti stravovani 15
3. | Dovalend 13
0. | Doprasni plestupek 1

Stresovymi faktony v pedagogicke prasi bivagl déle zvitend
pracowni 24taE, nedostatek uznani, nespravedlivé hodna-
ceni nadiizenych nebo kalegd a obecn® konflikt hodnoat.
W rdma specifik ryze Jenského kalektivy, kbery se vyskytupe
« matefskych tkaldch, byvaji pomémé zdsadnim stresorem
ipatné vetahy v kolekthi. lejich progevem pe nevralivast,
neachata ke spoluprdai & Fefeni internich 2aladitosti pfed
radidi.

Pomérng dastou plicinou nevrativosti bivd 2eyména mez
kodegyniérni vikowvy rozdil. Ten milde ovliviiovat fadu 23-
sadnich skutednosti. Mapfiklad nahled na fefeni problé-
mil, postoge k mowym wioem, rozdilng nazory na wchav-
né vedeldvad Sinnost a dalti. Odalnast widi stresordm
wychdzgicich 2 pedagogického tymu je indivedudini. Kakdy
jedinec je schopen zvlddat stresovau situaci odlifngm zpd-
sobem, abecni viak addiviupe odalnest také pahlavi

wNejhorsi diktator je ukryt v nas samych.”

(Lidowd moudrost)

Uditeksky stres je specficky pfedesdim postoll samotngch
uditelli. Mnozi s neviil a strach, Uzkost a pokles sebedd-
wery mé na pepch praci a osobni Sivot negatini a zésadni
wiw Tim nejwitdim stresaremn uditele p stresor mySlenkowy.
Proto si nezapomine|te obdas udelat chvilku a zamyslet se
nad nislediugicim:
Ky [ste se naposied 2a ndoo ooenili?
Kdy |ste naposied od sndce pohladili?
Vi lidé okolo vas, be e mate radi?
Kdy |ste naposied mékoho ocenili?

ZDROU:
Be. Lenka Poldtkowd — e-leamingong kurz 12 pravidel

bezchybné komunikace v matefské Skole {dostupry
na httpuiwasse portalproskoly. cfondors) [ ]

Autarka pdsobi vice nad 14 et v oblast pledibolnd wichowy
a vaodlEvand jako uiitelka, aktualng jako fedirelka matefokd
Hkok; aktimé pdsoby takd v dma eklarskd & autorkd praee

Vyhodnocen:

300 bodiifrok « nizkd adolnast proti stresu

= zvydend rizike onemocréni, a¥ 80%
150- 1949 bodd/rok = riziko onemacnéni a¥ S0%
méné ned 150 bodlyrok « riziko nemoo méné nel 30 %

Obr. & 3.5.1.13: 2. &dst prilohy ¢. 2 (zdroj: POLASKOVA, Lenka. Ucitel a stres. In: Integrace a inkluze ve

s v

Skolni praxi: specidlni vzdéldvaci potreby déti, Zaki a studentd. Praha: Forum, 2016. ISSN 2336-1212.)
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Nameéty pro zpétnou vazbu lektora:

Lektor mlZe pro zpétnou vazbu vyuZit jednak evaluacni dotaznik (v tisténé Ci elektronické podobé),
jednak formu kladeni dotazd.

Priklady polozek pro zpétnou vazbu:

e Byli jste spokojeni s obsahem bloku?
e Byl vyklad srozumitelny?
e  Byly aktivity zvoleny vhodné?
e Covam v pribéhu bloku cinilo nejvétsi potize?
e Cosev pribéhu bloku podatilo/nepodatilo?
o (o byste se chtéli dozvédét?
e Splnil blok vase ocekavani?
e (o jste oCekavali od lektora?
e Splnil lektor vase ocekavani?
Dalsi doporuceni ke zpétné vazbé:

e Ucastniklim doprejte dostatek ¢asu a prostoru k diskusi a kladeni otazek.
e Ucastnikiim pozorné naslouchejte, abyste pochopili vyznam kladenych otdzek a nedolo
k nedorozuméni.
e Pokud ve skupiné postiehnete, Ze je o dané téma zdjem, rozvijejte jej v diskusi.
e Vyzvéte Ucastniky k dal$im namétlim nebo postiehiim ke zlepseni.
e 7Zazpétnou vazbu podékujte.
Prostor pro pozndmky lektora:

3.5.2 BLOK ¢. 2 (Legislativni ramec spolecného vzdélavani, projektova vyuka, ptiklady z praxe —
Gspésny prechod z MS do Z5)

Cile bloku €. 2

¢ Doplnit oblast pedagogické praxe (zajimavosti z projektové vyuky, zkusenosti z praxe pfechodu
déti z MS do Z85, zkudenosti z realizace spole¢ného vzdélavani v praxi malotfidnich $kol).
Rozsah:

e 4 hodiny (4 x 45 min.)
Obsah bloku €. 2 (aktivity, ukoly, prabéh):

Uvodni &ast:

Lektor shrne témata a zajimavosti z predchoziho bloku. Lektor zopakuje pravidla a moznosti vzajemné
komunikace. U¢astnikiim piedstavi témata, kterymi se budou v bloku €. 2 spole¢né zabyvat.

Lektor v ramci evokacni aktivity vyzve Ucastniky ke komunikaci a klade jim otazky:

EVROPSKA UNIE
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e Jaka témata ve 2. bloku vas zajimaji?
e Co ocekavate od 2. bloku?

Ve 2. bloku se lektor opird o powerpointovou prezentaci Profesni kompetence jako kli¢ Uspésného
leadera malotfidni Skoly. Zaméruje se na tato témata:

1. téma: MoZnosti uplatifiovani inkluzivniho pfistupu v kontextu novely $kolského zdkona v Ceské
republice od 1. 9. 2016 ve specifickém prostiedi malotfidnich Skol

Vyklad:

Lektor poda teoreticky vyklad k tématu s vyuzitim slid( prezentace (viz obr. ¢. 3.5.2.1-3.5.2.23).

Legislativni ramec spoleéného vzdélavani

Ceské dkolni inspekee zverejnila 12. 3, 2018 tematickou zprévu (Cj.: C31G-448/18-G24) komentujici
vybrané aspekty implementace spoleéného wzdélavani v matefskych, ziakladnich a stfednich
Skaldch, na zakladé zjisténi z inspekéni Einnosti realizované podle § 174 odst, 2 pism. a) a d) 2dkona
£.561/20045b., o predikolnim, zdkladnim, stfednim, wy3sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zdkon), ve znéni pozdéjiich pfedpish.

Inspekéni Einnast byla provedena v terminu od 2, Fijna 2017 do 31. ledna 2018 v ramcl komplexni
inspekéni éinnosti v 323 zakladnich Skolich.

Vyznamnou oblast, kterou Ceskd Skolni inspekee pfi inspekéni éinnosti ve tkolnim roce

2017/2018 zmifuje, je administrativni zaté, se kterou se Zkoly, Skolskd zafizeni | 3kalskd
poradenska zafizeni v souvislosti s implementad spoleéného vzdéldvéni potykaji.

Kompetence leadera Uspéiné skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.5.2.1: Slide ¢. 2 (prezentace Legislativni ramec spolecného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)
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Legislativni ramec spoleéného vzdélavani

K 30. 9. 2017 navitévovalo predikolni vzdélavani celkem 14 101 déti se SVP, tzn. 3,9 % 2z celkového
pottu déti v predikolnim vedéldvani. Podil 18k se SVP z celkového poétu Fdki v Z5 se dlouhodobé
pohybuje okolo 11 % (ve Skolnim roce 2017/2018 Cinilo 11,6 %).

Pozitiva

Kladné inspekce hodnoti, Ze af v 97 % zakladnich $kol vzdélavani #aki s SVP v hlavnim vidélavacim
proudu. Ve vétiiné nawvitivenych ikol byla fakim se SVP poskytovana doporuéend podpirna
apatfeni ve stanovenych terminech a ve stanoveném rozsahu,

Z hospitaci vyplynulo, Ze podpora asistentd pedagoga byla pro Zdky se SVP prevainé prinosna.
Zejména na 1. stupnl zdkladnich Skol se spoluprice ufitell s asistenty pedagoga se Uspédné v
dlouhodobém méfitku dafi.

Kompetence leadera Uspéiné skoly
(2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.5.2.2: Slide C. 3 (prezentace Legislativni ramec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)
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Legislativni rdmec spoleéného vzdélavani

Qproti 2. stupni jsou asistenti pedagoga na 1. stupni ¢astéji zapojovani do pfipravy hodin, ve vétsi
mife se podileji na Einnostech ve wuce spoledné s uéitelem, dastéi pracuji také s ostatnimi Zaky,
nejen s Zaky se SVP. Celkové mdZeme na 1. stupni zaznamenat také wyi&i miru pfinosu podpory
asistenta pedagoga (jak pro Hky se SVP, tak pro ostatni Baky). A 92,9 % asistentd pedagoga
zakladnich ikol pisobi v béinych tFidach.

W obecném ramci se Skolam dafi ziskavat podplrna opatfeni (napfiklad kampenzaéni

pomicky) levnéji a zbylé finanéni prostfedky vyuiivaji pro daldi formy podpory poskytované détem
a zakdm se SVP.

Kompetence leadera Uspéiné Skoly
(£2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/D00R145

Obr. ¢. 3.5.2.3: Slide C. 4 (prezentace Legislativni ramec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)
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Legislativni ramec spoleéného vzdélavani
Negativa

Rezervy Ceskd Ekolni inspekce vidi v pretrvdvajici administrativni zatédi, kterd spolecné
vzdélavani provédzl, a v persondlnich podminkach ve Skoldch. Zde je problémem zajiéténl
nékterych specialistd, napfiklad Skolnich specidlnich pedagogt, nebo skolnich psychologtl.

Znaéné rezervy jsou také v kvalifikaénich pfedpokladech pro wykon profese asistenta
pedagoga.

Ceskd ikolni inspekee uvedla, fe situace se v matefskych a zdkladnich Skoldch pomérné IS0 v
zakladnich a stfednich Skolach pfevaiovali asistenti se stfedoSkolskym maturitnim vzd&lanim
(okolo 60 %), druhym nejéastéjiim bylo v zdkladnich a stfednich fkolach wysokoikolské
vzdélani magisterského stupné, zatimco v pfipadé matefskych ikol stfedni vzdélani bez
maturitni zkousky.

Kompetence leadera Uspéiné skoly
(2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.5.2.4: Slide C. 5 (prezentace Legislativni ramec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskovad)

Legislativni rdmec spoleéného vzdélavani

Nejvysii dosaiené vzdélani — podil asistentll pedagoga:
Dosalené vzdélani M5 28 55

Zdkladni vzdélani: 0,0% 0,9% 0,0%

Stiedni vzdéldni bez maturitnf zkousky: 15,9% 5,5% 6,3%
Stfedni vzdélani s maturitni zkouskouw: 59,2% 56,9% 62,5%
Vyisi odborné vzdélani: 6,3% 8,2% 0,0%

Vysokoskolskeé vzdéldni— Be. 6,8% 10,3% 9,4%
Vysokoskolské vzdélani— Mgr. 12,6% 18,3% 21,9%

ZDRQJ: Ceskd $kalni inspekce: Viybrané aspekty implementace spoleénéha vzdéldvdni v obdabi
1. paloleti skalniho roku 2017/2018 {1’_‘}  C31G-448/18-624)

Kompetence leadera Uspéiné Skoly
(£2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/D00R145

Obr. ¢. 3.5.2.5: Slide ¢. 6 (prezentace Legislativni ramec spoleéného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)
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Legislativniramec spole¢ného vzdélavani

Kvalifikace na pogici asistenta pedagoga — podil asistentd pedagogs:
Dosafend vedelani M 25 58

Kurz Studium asistenta pedagoga: 40, 8% 43,35 43 8%
Kurz Studium pedagogiky; 2,1% 3, 1% 0,0%

Pedagogicky obor na stfedni Skole: 15,7% 12 %% 9.4%
Pedagogicky abor na vwisl edborné Skele: 4, 7% 3 5% 0,0%
Pedagogicky abor na vissoké fkole: 13,6% 19,4% 21,95
Pedogoglcky kwz €AV na VS: 2,1% 6,2% 6,3%

Bez kvalifikace: 19,9% 11,64 18,8%

FOROY; Ceskd Sholnd inspekoe; Webrané ospekty implementare spelefnshoveddidudniv obdobi 1. pololeti
Soinito rokw 200 772008005 (G451 8- 624)

Kormpetence leadera Ospeing Skoly
C2.00.3.68/0.0/0.0/16_032,/0008145

Obr. ¢. 3.5.2.6: Slide C. 7 (prezentace Legislativni ramec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)

Legislativni rdmec spoleéného vzdélavani

Nedostatky v doporuceni 5PZ

Ceskd Ekolni inspekce také upozornila, fe v nezanedbatelném podilu pfipadd byla doporuteni
vyddvand SPZ pro vzdéldvani idka ve fkole hodnocena jak Ceskou ikolni inspekei, tak
samotnymi skolami, jako nedostateéné podrobnd, nedostatecné konkrétni & nedostateéné
srozumitelna na to, aby Skoly na zakladé téchto doporuceni byly schopny idka se SVP
efektivné vzdéldvat.

Nedostateénd spoluprdce s asistenty pedagoga

Pozornost je v ramci inspekénl éinnostl v zakladnich Skoldch vénovana také roviné spoluprdce
utiteld a asistent( pedagoga. V necelé pétiné hospitovanych hodin v zdkladnich Skalach bylo
vzdélavani idka se SVP ponechdno zcela na asistentovi pedagoga, ufitel se vénoval pouze
ostatnim #aklm. Dokonce v nékterych pfipadech asistenti pedagoga wykondvajl €innost,
kterou by vykonavat nemeéli.

Kompetence leadera Uspéiné Skoly
£2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/D00R1A5

Obr. ¢. 3.5.2.7: Slide C. 8 (prezentace Legislativni ramec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)
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Legislativni ramec spoleéného vzdélavani

V obecném méfitku €51 sleduje a hodnoti v problematice spoleéného vzdélavani
nasledujici:

identifikuje skola Zdky s SVP?
¥ Wd vase Skola efektivng nastaveny systém diagnostiky od nastupu Zaka do Skoly
po ukonéeni jeho dochazky?

¥ Jsou se systémem pedagogické diagnostiky dostatetné seznamenl a ztotoinéni viichni
pedagogove, vietné asistentl pedagoga?

v Dokéle vas systém diagnostiky odhalit specidini vzdélavaci potfeby?

¥ Jsou se systémem diagnostiky seznamenl zékonni zdstupci?

¥ Prohiha ve va3i skole néjaka forma spoluprace se Skolskym poradenskym zafizenim
[napf. depistaie)?

¥ Spolupracuje vaie £kola s jinym zafizenim (rand péce) apod.?

Kompetence leadera Uspéiné skoly
C2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.5.2.8: Slide ¢. 9 (prezentace Legislativni ramec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)

Legislativniramec spoleéného vzdélavani
Vytvdfi Ekola podminky pro Gspéiny rozvoj Fokd s SWP?P

¥ Dafi g vam uplatfiovat individuidini pFistup a reagovat na specifické potfeby ditéte/Fika?

¥ Spolupracuje vaie tkola — pedagogove — se zakonnygmi 2astupa 2ikn

* M vale Skola nastaveny mechanismy pro Ospeing 2aClenini Jka s SVPP Jaké?

¥ Je v systému, planu DVPP (daliiho wedéldvani peu:_lag,agi{ki'clj pracovniki) zohlednéna
E;.gcrill{j:-lsi;;nwme kompetenci pedagogickych pracovnikd v roving specidlné pedagogickych

¥ e vade Skola pfl wyhvafeni podiminek v soudinnosti se Skolskym, poradenskym zafizenim?

Zohlediiuje fkola wiiv vndjidiho prostfedi no Uspéinost ditéte, zejméng prostfedl rodiny?
¥ M3 vade Skola nastaven systém komunikace s rodifi 23kd s SVP?

¥ Jsou pedagogove pliné seznameni se specifiky komunikace s rodidem Bka s SVPF

Kompetence leadera Gspdtng Sholy
CZ.02.3.68/0.0/0.0y/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.5.2.9: Slide ¢. 10 (prezentace Legislativni ramec spolec¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)
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Legislativni ramec spoleéného vzdélavani
Md Skola preventivni systémy na omezeni rizikovéha chovdni?

¥ Jaké konkrétni mechanismy ma vase Skola nastaveny, aby preventivné plsobila v roviné
ochrany déti pfed diskriminaci, rasismem, projevy nasili, agrese, agresivity?

¥ M vaie Skola definovany cile téchto mechanismdv minimalné preventivnim programu
nebo jiném dokumentu?

¥ M4 vaie Skola definovany Informace o oblasti specidlnich vzdélavacich programi ve
skolnim fadu?

¥ M vaie Skola adekvatné zpracovan Skolni vzdéldvaci program a zohledfuje oblast
specidlngé vzdélavacich potreb?

Prijimd Skola opatfeni k odstranéni socidinich, rdravotnich a bezpecnostnich bariér v pribéhu
vzaélavani?

¥ Poskytuje ikola ve spoluprici s SPZ poradenskou pomoc?

Kompetence leadera Uspéiné skoly
(2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.5.2.10: Slide ¢. 11 (prezentace Legislativni rdmec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskovad)

B s G
Legislativni rdmec spoleéného vzdélavani

¥ Jsou zakonni zastupci seznameni s moinosti konzultovat v pfipadé potfeby oblast
diagnostiky a pedagogicko-psychologické intervence?

¥ Je ve vadl ikole vytvofeno pozitivni klima? Panuje v ni pfatelské prostfedi a vzajemnd
divéra mezi rodiéi 23kl a pedagogy?

v Zachovavall pedagogové mlcenlivost a respekt k rodiédm?
Jsow uplatiovdny uinné pedagogické metody a individudini pfistup ?

¥ Mastavuje Skola funkéni metody a formy prace, které napomahaji k Uspéinému
zaélenéni Faki s SWP?
v Sdileji pedagogove své zkusenosti, piiklady dobré praxe?

¥ Ma Ekola moZnost sdileni pfiklad( dobré praxe s jinou Skolou?

Kompetence leadera Uspéiné Skoly
(£2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/D00R145

Obr. ¢. 3.5.2.11: Slide ¢. 12 (prezentace Legislativni rdmec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)
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Legislativniramec spole¢ného vzdélavani

Vijwoj oblasti padpery Baki s SVP v Ceské republice

K 1. % 2016 skondila Gfinnast whldsky £ 73/2005 Sh., o wdéldvini dét, 24kh a studentl se
specidlnimi vedélivacimi potfebami a detl, #8kd a studentd mimofadnd nadanych, ve méni
pozdEjfich pfedpist, a nabyla ofinnosti vwwhligka & 2772016 Sb., o wdéldvani 23k se speciilnimi
vzdéldvacimi potfebami a #Fkd nadanych, Zaroveh pokrafowala novelizace zikona & 5612004 Sh.,
o piadEtkolnim, zakladnim, stfednim, vwitim odborném a jiném vedélavani [$kolsky 2akon)

JiE w dnor 2015 Poslaneckd snemovna schdlila ndwrh novely Skolského zdkona a nékterych dalZich
zakond. leho proni fdst e wEnowina zménam obecryjch ustanoveni Skolského zikona. Tato
ustanoveni [sou spajena s peskytovanim piedikolniho a zékladniho vedélévani.

Nowvela nabyla déinnostl prenim dnem kalenddfnibo mésice nasledujiciho po dnl jejiho whlddeni.
Midieme se setkat 5 rizngmi daty, ve kterych jednotlivé body nabyly Ofinnosti, Zasadni je viak
aéinnost bodd tkajicich se implementace systémové podpory inkluzivaiho vedéldvdni, a ok 1. 9,
2016, Jako nejzédsadnéjiibyly cznatovény zmény ve vedélavani dét, Bkl a studentd se

specidlnimi vzdéldvacimi potfebami |§ 16—16b).

Kempetence leadera Gspiing Ekoly
C2.00.3.68/0.0/0.0/16_032,/0008145

Obr. ¢. 3.5.2.12: Slide ¢. 13 (prezentace Legislativni rdmec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskovad)

Legislativni rdmec spoleéného vzdélavani

Kdo byl do 1, 9. 2016 definovan jako dité, i3k & student se speciainimi

vidélavacimi potiebami?

Skolsky zakon v minulasti precizné definoval kategorie, dle ktenjch bylo moiné uréit déti, Zaky, pfipadné
studenty se specidlnimi vedéldvacimi potfebami, a tato struktura byla pro ufitelky matefskyeh Zkal |
feditele dobfe clenitelna:

Zdravotni postifeni (mentalni, télesné nebo sluchové postifeni, vada fedi,
kembinované vady, poruchy autistického spektra, wyvojové poruchy chovani
a uéeni — ADHD, ADD, SPU).

Zdravotni znevyhodnéni (zdravetni oslabeni, dlouhodobd nemoc, leh& rdravetni poruchy vedouci k
porucham wéeni),

Socidini znevyhodnéni (chrofeni sociding patologickymi jevy, nizké sociokulturni postaveni, nafizena
ustavni vichova, ochranna wychova, déti azylantd, migrantd, déti mensin).

Kompetence leadera Uspéiné Skoly
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Obr. ¢. 3.5.2.13: Slide ¢. 14 (prezentace Legislativni rdmec spolecného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskovad)
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Legislativniramec spole¢ného vzdélavani

Piehled zmén po posledni novele inkluzivni whilaky od 1. 1. 2020 - nejpodstatnéji zmény, k
nim# po novele whildtky € 2482019 dochdzi:

v NoFmost ziizovat Ekoly pro Faky = rdznym druhem znevyphodnéni.
POZOR: Stdle viak plati zakaz vzddlavat 2aky s rlzngm druhem znewyhodnéni na drovnl tiidy,
oddéleni nebo studijni skupiny

¥ Kompenzafni pomicky, specidini uéebnice.

¥ Financovdni podpirmych apatfens (na drovei 3P2)

¥ Pldn pedagegicks podpary:

¥ imdfuiduding veddldvaci pldn

¥ Zmény v podtu soubéing phsobicich pedagogickich pracowikd ve Hiidé,

Kempetence leadera Gspiing Ekoly
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Obr. ¢. 3.5.2.14: Slide ¢. 15 (prezentace Legislativni rdmec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)

Legislativni rdmec spoleéného vzdélavani

Je potfeba veit take na zfetel, fe v pfiloze £. 1 vyhlasky vznikl novy pododdil 1.11. Ten poukazuje na
zmény v oblasti pristupu financovan! podpirnych opatfeni.

Konkrétné tedy. U podpirnych opatfeni:

a) spocivajicich v Eéinnosti asistenta pedagoga,

b) spoéivajicich v ¢innosti specialniho pedagoga,

¢) spodivajicich v Einnosti Skolniho specialniho pedagoga,
d) spacivajicich v Zinnosti Skolnlho psychologa,

e) pedagogicke intervence,

f) pfedmétu specidlné pedagogické péce,

g) specialnich ufebnic,

h) specidinich uéebnich pomicek a

i) kompenzaénich pomicek

je nife uvedend normovand finanéni ndrofnost podminénd; finanéni prostfedky ze statniho
rozpocty na tato podpdrna opatfeni se poskytuji pouze v pfipade, pokud 13k nem(ze vyult jiz dilve
-:_:Iéoforucene podpdrné opatreni financovane ze statniho rozpoctu na zakladé doporuceni pro jiného
Iaka”

Kompetence leadera Uspéiné Skoly
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Obr. ¢. 3.5.2.15: Slide ¢. 16 (prezentace Legislativni rdmec spolecného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)
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Legislativni rdmec spolec¢ného vzdélavani

Dalsi podstatné zmény...?

Kompetence leadera uspéiné Skoly
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Obr. ¢. 3.5.2.16: Slide ¢. 17 (prezentace Legislativni rdmec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskovad)

Legislativniramecspoleéného vzdélavani

Lhity a doporuceni

Vyhldskou se zménila doba platnosti riznych doporuéeni a |hit pro pfehodnocovani
doporuteni. Platnost doporuceni je nové 2 ai 4 roky (v odlvodnénych pfipadech).
Poradna sama pak vyhodnocuje, zda je u idka potencidl zmény a v jakém &asovém
horizantu. Pro Zdky s lehkym mentdlnim postiZenim maji 1. doporuéeni platnost 1 rok,
dalil potom 2 roky. Pro zafazen| ditéte nebo Zdka do fkoly nebo tfidy zfizené podle § 16
adst. 9 zakona se platnost doporugeni prodlouZilo aZ na 4 roky.

Soucasné se prodlufila také |hdta pro pribéiné vyhodnocovani poskytnutych
podplrnych opatfeni. Lhita zlstavd pfimé&fend povaze specidlnich vzdéldvacich potieb a
je v kompetencich poradenského zafizeni ji uréit. Personalni podpora je vyhodnocovana
vidy po 1 roce.

Kompetence leadera Uspéiné Skoly
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Obr. ¢. 3.5.2.17: Slide ¢. 18 (prezentace Legislativni rdmec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)
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Legislativni ramec spoleéného vzdélavani

Organizace vedélavani

Inkluzivni wyhldika nastavuje parametry organizace vzdélavani idkl se specidlnimi
vzdéldvacimi potfebami a konkretizuje poéty ve tfidach, oddélenich, nebo studijnich
skupinach. Ve tfidé, oddéleni nebo studijni skupiné se miie vzdélavat zpravidla
nejvyie 5 #ikl se specidlnimi vzdé&lavacimi potiebami s pfiznanymi podplrnymi
opatfenimi druhého ai patého stupné, a to s pfihlédnutim ke skladbé téchto
podplrnych opatieni a povaze specidlnich vzdélavacich potieb Zaka.

Kompetence leadera Uspéiné skoly
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Obr. ¢. 3.5.2.18: Slide ¢. 19 (prezentace Legislativni rdmec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)
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Legislativni ramec spoleéného vzdélavani

Sezndamani
- - zakonného zastupce s
obsahem PLPP

Obr. ¢. 3.5.2.19: Slide ¢. 20 (prezentace Legislativni rdmec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)

Zaslani Zadostl o

poskytnutl
p-nraderddp-nmnd
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Legislativniramec spoleéného vzdélavani

Proces tzv. Revize

Refeni otizky trv, revize nalerneme rakotveno v § 16b, rikona £ 56172004 Sh, Zikon o
piedikolnim, zdkladnim, stfednim, vyEim odborném a jiném vzd&ldvdni (Skolsky zdkon),

v platném néni,

Revize je nastrojem spoleéného wedéldvdni, sméfujici k mofnosti odwoldni, v situacich, kdy
tik, student, zakonny zastupce, pfipadné 3kola nejsou spokojeni s wysledky procesy
diagnostiky Skolského poradenského zafizeni.

Dité, #dk student, nebo zakonny zastupce ma moinost do 30 dni, ode dne, kdy obdréi zprivu
nebe doparuen $kalskéhe poradenského rafizeni pofadat o provedeni t2yu revize, Zpravi
vidy chdrdi dité, Tk, student. Doporudeni byva odesilane Skale,

Fadatel o revizi mide widdfit nesouhlas & svou pochybnost napfiklad k zaverim zprivy
z wyietfeni, k oblasti posouzeni specidlnich vedélavacich potieb, nebo napfiklad k doporuteni
podprnych opatfeni

Kempetence leadera Gspiing Ekoly
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Obr. ¢. 3.5.2.20: Slide ¢. 21 (prezentace Legislativni rdmec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskovad)

Legislativni ramec spoleéného vzdélavani

Mutno dodat, e revize miie wyuiit také organ vefejné modl, ktery v pfedchozich krocich
stanovil svym rozhodnutim zékonnému zastupei ditéte, #aka nebo studenta povinnost vyuZit
odbornou poradenskou pomoc ve Skolském, poradenském zafizeni.

Daldim orgdnem, ktery mZe vyuiivat ndstrojd revize je také Ceska ikolni inspekee.

Reviznim organem je v Ceské republice Narodni Ustav pro vzdélavani. Podani musi obsahovat
oznaceni revizni pravnické osoby, které je uréeno. Reviznim pracovidtém je NUV, sekce III,
pracovidté Novoborska 372/8, Praha 9 = Stfizkov, 190 00. Ten ma v souftu celkem 60 dni po
obdrieni Zadosti na to, aby proces revize zahdjil, provéfil a také zakonéil s konkrétnimi zavéry,

Ten probihd na pracmrlitl ikolského poradenského zafizeni, které zprévu a doporuceni
vystavilo. Doporucuje se k fadosti doplnit informace o tom, jaky je divod o revizi, doplinit
informace o pracovisti, které zpravu i doporuceni vydalo a doloZit piislusnou dokumentaci,
Zidost obsahuje kopie dokumentd — podklad, které byly poskytnuty Skolskému
poradenskému zafizenl pfi zahdjeni poradenské sluiby a které byly podkladem pro vydéani
zpravy nebo doporuceni. Doloienl dokument(, které budou pfedmétem revize, je nezbytnou
podminkou zahdjeni revize.

Kompetence leadera Uspéiné Skoly
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Obr. ¢. 3.5.2.21: Slide ¢. 22 (prezentace Legislativni rdmec spolecného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskovad)

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MIN




ENROPEA, L M
PO AR s
PR AT TR, v

Legislativni ramecspoleéného vzdélavani

Ze fadosti musi byt zcela jasné, kdo ji pfedklada, které véci se tyka, co se navrhuje a o co se
ve véci 74da. Fyzicka osoba uvede v podéni jméno, pfijmeni, datum narozeni a misto
trvalého pobytu, popfipadé jinou adresu pro doru€ovani. Kvali pfipadnému usnadnéni
priib&hu revizniho etfeni by méla fIddost obsahovat i kontaktni Udaje Zadatele.

Proces revize md ti kroky:
1. krok
Probiha kontrolni Cinnost dokumentace.

2. krok

Proces revize posuzuje oblast a charakter specidlnich vzdélavacich potfeb ditéte, Z3ka,
studenta. A také skutecnost, zda nastavena podplma opatfeni dostategné zohlednuji jeho
individudlni potfeby.

3. krok

e tfetim kroku dochazi k novému posouzeni vzdélavacich potfeb ditéte, studenta, Zdka.

Kompetence leadera Uspéiné skoly
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Obr. ¢. 3.5.2.22: Slide ¢. 23 (prezentace Legislativni rdmec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskovad)

Legislativni ramec spoleéného vzdélavani

Reviznl zprava se zaslld ditétl, Zdku, studentovi nebo zdkonnému zdstupc, pfisluinému
Skolskému poradenskému zafizeni, a s wylougenim udaji, které jsou pouze obsahem zpravy
podle § 16a odst. 3, také ikole nebo Skolskému zafizeni. v pfipadé, fe orgdn socidlné-pravn|
ochrany déti Zadal Skolské poradenské zafizeni podle & 162 odst. 4 o poskytnuti doporugeni,
zasle Skolské poradenské zafizeni tomuto organu také revizni zpravu v rozsahu tykajicim se
poskytnutého doporuten.

Skolské poradenské zaFizeni je povinno poskytovat souéinnost v rimei celého procesu
revize a taktéi respektovat zavéry, vychazejici s vysledkii revize.

Do vydani revizni zpravy, kterd nahrazuje revidovanou zpravu nebo doporuéeni, se
ostupuje podle pivodniho doporuteni a zpravy vydanych Skolskym radenskym
zatizenim. Pokud Zadatel nebude nadidle spokojen se zavéry revizniho Setfeni, pak se miie
obratit na soud.

Kompetence leadera Uspéiné Skoly
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Obr. ¢. 3.5.2.23: Slide ¢. 24 (prezentace Legislativni rdmec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)
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Sdileni zkusenosti:

Po této Casti nasleduji dotazy ucastnikl a jejich zkusenosti z praxe.

2. téma: Spoluprace se zfizovatelem a SirSi verejnosti

Vyklad:
Lektor poda teoreticky vyklad k tomuto tématu.
Priklad:

Nasleduje priklad modelové situace komunikace se zfizovatelem pti krizové situaci. Lektor pozada
Ucastniky, aby zhodnotili celou situaci a zamysleli se nad moznostmi feSeni.

Nasledné uvede variantu kladné reakce (tj. priklad ).

Pfiklad modelové situace (autor: Mgr. Lenka Polaskova):

Pani Alena byla dlouhd |éta feditelkou malotfidni Skoly. Méla vidy pocit, Ze svou praci zvlada dobre
a vychazela také velmi dobre s rodici déti, Zak( a kolektivem. Méla jejich respekt. V ramci moznosti se
snazila, aby zakim pfinasela nové informace, aktivity a zajimala se o novinky v oblasti pedagogiky
a psychologie. Tento stav trval do doby, kdy v obci bylo ustanoveno nové zastupitelstvo a starostka
obce. Starostka byla mlada, energickd, vysokoskolacka s jasnou vizi kariérniho postupu. Svymi postoji
a agresivnim prosazovanim ndazord se snazila v obci ziskat viidcovské postaveni. V rdmci zasedani
obecniho zastupitelstva neustale skakala koleglim i Alené do fedi, snazila se mit vidy posledni slovo.
Meéla pocit, Ze starsi kolegové a reditelka Skoly ustrnuly a nemaji Skolce co dat. Jeji predstava
0 smérovani skoly se od jinych znacné lisila. Své nazory prosazovala také mezi rodici. Alena se snazila
dlouho situaci prehlizet, tolerovat starostéiny narazky. Jednoho dne vsak jiZz nevydrzela a starostku
,hapomenula” za jeji chovani vici ostatnim. Starostka se vSak k situaci postavila dle svého: ,Mila pani
reditelko, a co vy vlastné délate s Zaky nového? Umite zachazet s pocitacem, a vlibec? No a posledni
dobou se teda i hodné maminek vyjadrilo, Ze nase Skola nemd co nabidnout.” Pfitomni se zarazili, nikdo
se viak Aleny nezastal a vlastné se vSichni v koutku duse bali starostce oponovat. Alena nejprve zbledla.
Ocekavala, Ze se za ni nékdo postavi. Pracovala s lidmi preci jen jiz dlouha léta. U nich vSak vyhral strach
ze vzdjemné konfrontace. Alena micky vstala a odesla z mistnosti, kde se setkani konalo. ,,Hm, ¢lovék
nékdy neunese pravdu, Ze?“ dodala starostka. Alena onemocnéla, a ani po navratu zpét do skoly jiz
nebyla schopna komunikovat uvolnéné s rodici a korektné a oteviené se svymi kolegynémi. Jeji Uzkost,
strach i pokles sebevédomi byly veliké a zacala uvazovat o pred¢asném odchodu do dlchodu...

Reakce feditelky Aleny:

Varianta@:
bez reakce

Varianta:

,Dékuji pani starostce za nazor. Pokud je to vSe, dovolte mi se také vyjadrit. Aktualni téma zasedani
neni zaméreno na feseni kvalifikace a koncepce reditelky této Skoly, ¢imZ povaZuji predmét prispévku
pani kolegyné za zcela nepodstatny vzhledem k otazkdam, které zde dnes reSime. Navic musim verejné
zdUraznit, Ze nejsem spokojend se zplisobem vasi prezentace, komunikaci. Nyni bych se rada vyjadrila
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k vadim argumentdm. Nade $kola prodla v minulych letech fadné kontrolni €innosti Ceské kolni
inspekce a obecné je hodnocena vidy nadprimérné. Zapojili jsme se také do nékolika projektl a ziskali
mezinarodni ocenéni za spolupraci s materskymi Skolami ze Slovenska a Polska. Zakonni zastupci Zakd
maji moznost vyjadrit sva stanoviska prostfednictvim dotazniku, ktery maji k dispozici 2x rocné, dale
zde mdme Skolskou radu a samoziejmé maji k dispozici Skolni e-mail a moZnost individudlnich
konzultaci. Domnivam se, Ze v tomto sméru je Skola maximalné vstficna. Prosim, abyste v pfipadech,
kdy jsou rodice nespokojeni, informovala mé, abychom mohli na situaci okamzité reagovat, a netrpéla
tak dobra povést skoly, kterou svym chovdnim bohuZel ohroZujete. Kvalitni Skola znamena predevsim
tymovou praci, korektnost a vzajemnou pomoc.”

Otazky lektora:

e Qcitli jste se nékdy v podobné situaci pfi komunikaci se zfizovatelem?
e Jak byste zhodnotili komunikaci mezi vasi skolou a zfizovatelem?
Diskuse/sdileni zku$enosti:

Lektor pozada ucastniky, aby se podélili o zkusenosti z praxe a vyzve je k diskusi.

3. téma: Zajimavosti z pedagogické praxe — projektova vyuka a prechod déti z MS do Z$8

Vyklad:

Lektor podd teoreticky vyklad k tématu. V rdmci vykladu odkazuje na distancni text, podkapitolu
4.2 Zaklady etapy pedagogického projektu v malotfidni Skole: ukdzka schématu (pfiloha 5.5.2.1) — viz
nize.

Priklad: Ukazka schématu jednotlivych ¢asti pripravy pedagogického projektu (zdroj: vlastni materidl
lektorky Mgr. Lenky Polaskové):

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI




Nazev organizace:
Trida:

Sk.r.:

Tridni ucitelka:
Néazev projektu:

Organizac¢ni schéma projektu

Charakteristika Cil Casovy usek Pomucky Pocet déti/zaki
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Obsahové schéma projektu

Smysl projektu

Zptisob
zhodnoceni

Vystupy
projektu

Prezentace

Metody a formy
prace

Struény popis priibéhu realizace projektu

Charakteristika klicovych kompetenci dle RVP ZV, které budeme projektem rozvijet, dopliite dle

poti‘eby:
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Charakteristika dil¢ich vzdélavacich cili dle jednotlivych oblasti RVP ZV, které ma projekt
rozvijet, dopliite dle potieby:

Lektor se v této Cdsti opird o powerpointovou prezentaci, konkrétné slidy ¢. 25—-33.
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Projekty — zajimavosti, ndpady, sdileni pfikladi dobré praxe

Typy

Kompetence leadera Uspéiné skoly
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Obr. ¢. 3.5.2.24: Slide ¢. 25 (prezentace Legislativni rdmec spolecného vzdélavani, projektova vyuka,
pfiklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)
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Projekty = zajimavosti, napady, sdileni pfiklad( dobré praxe
Projektovani rozvoje Skoly— tow. manaferskeé projektovani

= dalii UspEing existence Skaly

# kankurzni Fizeni

Projektovani pedagogicke prace — tvorba TP nebo Svp

Projektovdni akol Skaly = besidky, sportovni den

Prajektovani dillich projektd Skoly = ,Zdravad ME"

Projektovdni za déelemn ziskani grantové podpory

Projektowé vzdélavani

Kormpetence leadera Ospeing Skoly
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Obr. ¢. 3.5.2.25: Slide ¢. 26 (prezentace Legislativni rdmec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskovad)

Projekty — zajimavosti, ndpady, sdileni pfikladi dobré praxe

Z4aklad kazdého projektovani?

Kompetence leadera uspéiné Skoly
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Obr. ¢. 3.5.2.26: Slide ¢. 27 (prezentace Legislativni rdmec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)
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Projekty— zajimavosti, napady, sdileni pfikladl dobré praxe
Pedagogicky projekt

¥ Méni ulohu pozici utitele.

v" Méni zplsob planovani,

v Klade diraz na kooperaci mezi #aky | mezi uéitelem a Zdky.

v Wysledly mohou byt rizné, ale velmi wyznamnou roli hraje proces realizace.
¥ Velmi vyznamnou roli zde hraje formativni hodnoceni.

v Casto dochizi k oddélovani pedagogického projektu od projektu za GEelem ziskani
grantové ¢l dotaéni podpory.

laké mohou byt wyhody??7?

Kompetence leadera Uspéiné skoly
C2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.5.2.27: Slide ¢. 28 (prezentace Legislativni rdmec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskovad)

Projekty — zajimavosti, napady, sdileni pfikladi dobré praxe
Vize

Vize, je realisticky, werohodny obraz toho, éeho by $kola resp. Jeji tym

chtél dosahnout.
Piiklad

Situace: Malotiidni Skola se dlouhodobé potyka s kritikou ze strany
ziizovatele, sméfujici k nizké informovanaosti

» Do budoucna budeme 3kolu vice prezentovat na vefejnosti, zvyéime informovanost rodi€d i
Siroké vefejnosti. Rozdifime Informovanost o moZnostech Skoly a otevieme nabidku
vzdéldvani také pro rodide 23ka,

Kompetence leadera uspéing Skoly
€Z.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.5.2.28: Slide ¢. 29 (prezentace Legislativni rdmec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)
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Projekty = zajimavosti, napady, sdileni pfiklad( dobré praxe
Pedagogicky projekt

¥ Méni dlohu pozict utitele,

¥ Méni zplisob plinowani.

¥ Klade diraz na kooperaci mezi Zaky | mezi ufitelem a Eky.

¥ Ysledky mohou byt rizné, ale welmi wirnamnou roli hraje proces realizace.
* Welmi wiznamnou roli zde hraje formativni hodnoceni.

* Casto dochazi koddélovini pedagogickeho projektu od projektu za uelem ziskini
grantowé &i dotacni podpory.

Jaké mahoau byt wyhody???

Kempetence leadera Gspiing Skoly
CZ.02.3.68,/0.0/0.0,/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.5.2.29: Slide ¢. 30 (prezentace Legislativni rdmec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)

Projekty — zajimavosti, napady, sdileni pFikladl dobré praxe

+ Odborny poradee

Utitel * Pamocnik v orlentaci

= Organizator a koordingtor
Ufitel Jjednetlivich Einnosti
* Motivacni prvek

» Odbornik v daném tématu =
pfipravenostll|

» Diagnostik, prognostik a
hodnotitel

Udirel

Kompetence leadera Uspéiné Skoly
£2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/D00R1A5

Obr. ¢. 3.5.2.30: Slide ¢. 31 (prezentace Legislativni rdmec spolecného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)
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Ziskani uréité
dovednosti

Kompetence leadera Uspéiné Skoly
€2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.5.2.31: Slide ¢. 32 (prezentace Legislativni rdmec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)

Projekty — zajimavosti, napady, sdileni pFikladl dobré praxe

Nezapominejte...
Pedagogicky projekt:

¥ Wusi byt vidy v souladu s RVP ZV.

¥ MEI by zohledfiovat finnosti a aktivity, individudliniho, skupinového i frontéiniho
charakteru.

¥ Role ucitele je jina.
v Pedagogicky projekt je dé se fici velmivyznamné propojen s formativnim hodnocenim.
¥ MiZeme volit variantu trovné tfidni & celodkolni realizace.

v Casové pak kritkodoby, stfednédoby a dlouhodoby projekt.
A nakonec, prot je realizace pedagogickych projektii dileiita pro iaky?7?

Kompetence leadera Uspéiné Skoly
£2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/D00R1A5

Obr. ¢. 3.5.2.32: Slide ¢. 33 (prezentace Legislativni rdmec spole¢ného vzdélavani, projektova vyuka,
priklady z praxe; zdroj: Lenka Polaskova)
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24avér/diskuse:

V zavéru bloku lektorka shrne viechny zasadni informace k tématdm, ale také zajimavé poznamky ci
zkusenosti Ucastnik(, které si v pribéhu prezencni ¢asti zaznamenava. Velmi dllezita je zpétna vazba
ze strany Ucastnik(, a to nejen v Ustni podobé, ale napfiklad i formou evaluacénich dotaznikd.

Poznamka pro lektora:

U&astnici po absolvovani prezenéni €asti dostanou k dispozici jak prezentaci v Microsoft Powerpoint,
tak pfrilohy (obr. ¢. 3.5.2.33 — ¢. 3.5.2.42), které mohou vyuzit pro inspiraci ve vlastni praxi. Jedna se
o doplnéni k teoretickému vykladu. S témito pfilohami v prezencni ¢asti Ucastnici nepracuiji.
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Popularizace vedy a techniky
v materskych skolach aneb

pojdte ze skol ven!

Neformaini vzdéldni ma své misto také v materskych Skolach. Da se fict, Ze se jedna

0 organizované vzdélavaci a vychovné aktivity mimo standardni ramec znameho, zavedeného
vzdétavacine systému, Jde o tak vyznamnou oblast, Ze se ji zabyvaji | strategické dokumenty,
napfiklad pfipravovana Strategie 2030+.

BC. LENKA POLASKOVA

mezindrodnim méfitku je kulturu & sport ve dnech 26.a 27. is Neformalni vzdélavani

téma uzndvani neforma 2012 bylo menistry Skobstvi ¢ &
niho vzdesavani stéle ak- Elenshych stéd EU pfijato Doporacent v Ceske rw“““
tuindgi nejen u nds, ale Rady o wnavani neformalniho vzdé V Ceské republice se mideme setkat
i v okoinich stétech Evropsié unie. Na lévini a informalnibo udeni 2 doe s fadou orga i, které neformdini
jednéni Rady pro vadélévini, middes, 20. prosince 2012. Sddvani paskytuji. Jsou to r
neziskové organizace, sdruferd déti
a middeie nebo napiiidad stiedisia

woiného Gasu. Nabidka, které mohou
Piehled science center v Ceské republice Sholy a Zholskd zafizeni v Ceské republi
e vyuZR, je na vysoké Growni. Déti maji

moZnast rozvijet kompetence pro Zivot,

Jihomoravsky kraj své dovednasti, pastoje a svij potencial
* Hvéxdéma a planetirium Brno, www. vezdarna .z na drowni maximéinibo vyuZiti proitko
« Wida! Science centrum Brmo, www v ida ox wych aktivit.
Nékdy se bohuZe! sethdvame s oiz
Kralovehradecky kraj kou Informovanosti pedagogickych
* Mvézdéma s planetinium v Mrado Krdlové, www. astrobk. oz pracovnikd matefskych Skol. Je pfitom
moiné vyulit pestré Skaly aktwit.
Liberecky kraj Oblast i védy a ¥
* IQiandia center Liberec, www.iglandla.cz rozvig Ceska asociace sclence center
2. 5. p. 0. Jeji hiawni ndpini je koording-
Moravskoslezshy kraj ce aktit jejich Elend. Napfic Ceskem
« Planetérium Ostrava, www. planetarumostrava.c2 tak mohou matefské Sholy vstupovat
* Swvét techniky Ostrava, www.stcostrava.c2 do jednatiivych témat (integrovamch
blokd) svych Skolnich vad&svacich
Plzefsky kraj programd velms aktivné a déti si mohou
» Techmana sceence center, www.techmania.cz doslova ,osahat™ nizné typry expondti
a pomdcek.
PORADCE REDITELKY MATERSKE SKOLY BAEZEN 2020

Obr. ¢ 3.5.2.33: 1. &dst prilohy €& 3 (zdroj: POLASKOVA, Lenka. Popularizace védy a techniky
v materskych skoldch aneb pojdte ze Skoly ven! In: Poradce feditelky materské skoly: Inspirace.
Praha: Forum, 2020. ISSN ISSN 1804-9745)
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Svét techniky Ostrava -
prikiad dobré praxe

Swit techniky v Ostravé diouhodobé vy
tvaifi pro MS takave podminky, kieré jsou
P dobré praxe jeni daliino
vadésivani pedagogickych pracovrikd
Soucasné se vadéldvanim déti. Koncept
vadeivani je nastaven jii pro detl od
dvou let véku & podpory zde naleznou
také matefské Skoly 5 détmi se spe.
cilinimi vzdélavacimi potfebami. Tym
profesiondinich a kvalifikovanych lestors
provdzi déti i utiele vzdélivacim progra-
mem (pfipadné modutem) s maximas-
nim vyuZtim proZithovych aktivit, kieré
zohledriuji vékovd speciika, ndividudini
schopnosti, dovednosti d&ti, smysiové
preference a pozadavky vyohdzejic

2 Ramcoveho vadélavaciho programe
pro prediakolni vrdélavani.

Struktura vzdélavacich
programii
délavac program pro MS e

na hodinovou dotaci 80 minut. Béhem

té10 doby déti navithi odbomé ubebry,
expazioe | tzv. Détsky svet, ve kierédm si
mahou vyzkouSet pokusy s vodou, peaci
s jefébem, hudebni néstroje v nahréve.
om studiu nebo napf. pamicky v piné

zafizené ordinaci Kkate. Svét i

Vzdélavaci programy a moduly pro matefské skoly

z nabidky Svéta techniky Ostrava

Geometrbtkova mové dobrodrudstvi

* Program zaméfeny na oblast pé

geograbe.
Sviit plny barev

Sikovné ruichy

yeh aktivit a pokusd s BanamL

* Unikétni program pro déti od dvou let a dét se spaclinimi vzdédvacimi
potfebami, zaméfeny na rozvoj jemné motorky & koncentraci pozornosti.

Putovini za medem

* Piiroda, jeji ochrana, globdini problémy spojené s Sinnasti Elovéka, Zvot
hmyzu a zakiady programaovéni.

Doktorskéa Ekolicka

« Zahmuje viect Eadeniy vy jici 2 oblasti RS "

vzdédvaciho

programu pro predkolni vad@dvani ,Clovék a jeho télo”. Dt ou souddsti
plibéhu, ve kerém aktivné fedi modelové situace spojené s riziky, kieré

mohou vést k ohrodeni adravi.

Kouzelny oxid

« Také v matefské Skole L2e pracovat s experimenty 8 pokusy. Prastiedi Diva.
dis védy je pro déti zajimavou zkusenosti & sinym zaZitkem.

Maly a velky Femesinik

Vyjezdovy program pro :

pruZné reaguje na priarity wehdzegci
Z honceptu Rémcovych vzdéévacich
programi. Je kiaden diraz na vedéldvaci
programy rozvieyici pi do-
vednosty, cbiast kancentrace pozamasti,
matonckych Sinnosti, prevence bezped-

pro femesinou Einnast. Weledh

é Skaly. na kieré
ol s détmi pracuji na

lektofi pfimo v zazemi
a 5 redimm vyb i

Y @

jsou dievéné yyrobky déti

KiiCovou podporu realizaci projektu
poskytuje statudmi mésto Ostrava. Na

nost, ochrany piirtody, zéklady chemie cesté ke zvySovdni kvality tak propojly
nebo napfi. oblest poly ¢ ysing sily posky neforméindho
S avnt Uspédng o dn propedt  wvad@ldvani, Soly. Sholskd zafizeni a sta-

Odborne karierove a polytechnickeé
vziiélavani v Moravshkosiezskem krajl.

Podpora a spoluprace — milie
to fungovat!

Projekt umokfiue matefskym Skotdm
zdarma nenitEvowst vzo@dvac moduly

& pokrywd také pomérné problematichou
oblast fnancovani autobusové dopravy.

BREZEN 2020

tudmi mésto. Podporu ve Svéé techniky
maji také rodice 5 détma raného a pled-
Skolriho v, kiefi mohou nandtévovat
Montessorl kub. Zeela unikétni je
vybaveni udebry a Zézemd pro smysiupl
né tréveni volného Casu rodiEd se svyma
déEtmi. Pravideingé probihd také Amo
shova skolicka predakolni pripravy.

Lesctofi 2de rozvijeji viachny
potfebné pro usnadnéni plechodu déti
2 manefsié Skoly, do Skoly z8kladnl

Zavérem

Kam sméfuje Ceshé Skatetwi? Jak na-
stavit Groven kompetenci pro 2ivot? Jak
nejlépe déti do Zivota phipranit? Diskuse
vedou odbornici, uBtelé | rodice. Ziegmé
neni spraviou cestou detl weavirat do
skol, kealitu vyuky hodnotit die poctu
vypinérych pracownich” istd & vytvar
rrjch vystupd. To negdileZrési, co mis
Zeme détem dit, je zkuSenost, proZitek
& radost 2 pamdvani, vadéni a mativa.
ce k ziskéviini mformaci a dovednosti.
Pojdme tedy s détmi ze Sxol ven! a

Autoria

upracuje s

PORADCE REDITELKY MATERSKE SKOLY

Obr. ¢ 3.5.2.34: 2. &st prilohy & 3 (zdroj: POLASKOVA, Lenka. Popularizace védy a techniky
v materskych skoldch aneb pojdte ze Skoly ven! In: Poradce feditelky materské skoly: Inspirace.

Praha: Forum, 2020. ISSN ISSN 1804-9745)
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V poslednich letech zaznamenavame postupné zmény tykaj

Vyuziti
Gardnerovy

teorie

mnohocetné

inteligence

.

se pristupi v oblasti vychovné-

vzdélavacich strategii. Pedagogové se snaii odpovidajicim zpiisobem reagovat na riiznorodé
slozeni kolektivu i typologickou pestrost. V praxi vSak éeli pomémé slozité situaci. Na jedné
strané by z hlediska systémové podpory inkluzivniho vzdélavani mélo realné dochazet ke
snizovani poétu déti ve tridach, aby bylo moiné aplikovat skuteéné individualni pristup k détem.
Na strané druhé se vSak setkavame s pohledem ze strany zfizovateli, ktefi se z finanénich
diivodii snazi udrzet pri Zivoté praxi tzv. vyjimky z poétu déti, a to i v pripadech, kdy dochazi k

Iternativni pedagogické sméry
Au zajimaveé vichovné vzdéliva.

Ci strategie jsou pfinosem pro
novy pohled na plinovini a realizac
riznych témat a ndméta. V budoucnu
budou pedagogove nuceni prunéji re.
agovat a piistupovat K plinovini a rea
lizaci témat s pfihlédnutim K aktudini.
mu sloZeni kolektivu déti, piidemz od
Skolniho roku 2016/2017 se s ohledem
na aplikaci novely Skolského zikona
realné mohou 2vysit podty déti se SVP.

I Gardnerova teorie

V poslednich letech zaznamenala
velky ohlas Gardnerova teorie mno-
hocetné intedigence (The Theory of
Multiple Intelligences). Americky
vyvojovy psycholog Howard Gardner,

PORADCE REDITELKY MATERSKE SKOLY

profesor na Harvardowd univerzité,
predloil v roce 1983 teorii, jejimi
cilem bylo roziiteni tradidni definice
inteligence, nebof s byl védom toho,
Ze nedokike rachytit a postiehnout
vedkeré schopnosti, dovednosti a obo
ry, ve Kterych Clovek muze vynikat.
Predeviim proto se stavi proti pojeti
jednotnosti inteligence, a zdaraziiuje
naogak jeji riznorodost a mnoho
Cetnost. Svou teorii podpofil i studii
050D, jez utrpély podkozeni mozku.
Zjistil napiiklad, Ze navzdory tomu, Ze
dand osoba ztratila schopnost prosto-
rového mysleni, jazykové &i motorické
funkee zastaly zachoviny.

Gardner kritizuje soudasnou skolu
24 to, 2e poznatky vyplgvajici z teorie
mnohodetné inteligence prakticky

integraci déti se SVP
Bc. Lenwa Pousskova

nezohlednuje, a nabiza moZnosti, jak
vadélivini lépe plizpasobit potfelxim
jednotlivich studenta. Jeho snabou je
ukdzat pojeti inteligence v 3irdim kon
textu, ktery nebude vychdzet vihradné
2 vysledka testi, ale také ze znalosti
Ldského mozku a z interkulturnich
rozdild.

V rdma své teorie uvidi Howard Gard
ner osm typd inteligence:

*+ Jazykovou

* Logicko-matematickou

* Prostorovou

Hudebni

Télesné-pohyvbovou
Interpersonding

Intrapersondlni

Pirexini

roéni V | &=k 8 | ine

Obr. & 3.5.2.35: 1. &dst pfilohy ¢. 4 (zdroj: POLASKOVA, Lenka. VyuZiti Gardnerovy teorie mnohocetné
inteligence. In Poradce Feditelky materské skoly: Rizeni mateFské $koly. Praha: Forum, 2016. ISSN-ISSN

* *
* *
* *

1804-9745)
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Trpalogie
JAZYHOVA

Charakteristika

Schopnost oviidoout a olsilinout viechny strinky
iy bt

RIZENi MATERSKE SHOLY i

Charakteristika jednotiivieh typd inteligence 2 hlediska poteb & zajmd ditéte

Potfely & ziliby
(ft:lli.j:lsa.l:i. wyprdvini piilsEha, shovni lacy,
roghowory

LOGICKO-MA-
TEMATICKA

Schopnost wvakovat bogicky, systematicky, védecky

Manipulace s phedméty, bidini, pokusy, feleni
Iogickych dloh, skiidanek, hlavolamd, technicks
ey

PROSTOROVA

Schopnost plesnd postfehnout, pocisopit, ulokt
oo prarmits & vvbavit si tvary, wpodsding phedmdtn
V IrOStOr, orien e v prostoru

Modeliistv, ndvehistvi, vieedlhog rodsorfovin,
iklidacky, ilustrovand knilyy, ndvitdvy mueei
vytvarné uméni

HUDEBNI

Schopnost parazurmet cytmickym 2 intonsdnim
modelim hudiy, kvalitim tond a svoakd, schopnost
parmatovat s informace ve svukové podobé

Fpivini, piskin, broukini, vlubkiving rytmu,
prozpévevini béhem doe, poslech hudby, Rra na
Tudedni ndstroj

TELESNE-
POHYBOVA

Schopnost velice obratnd pouiival svého tila jak
proseevyjidieni, tak pro Cinmost saméfend na
arCity cil (sport, herectvi), schoprsst dovedng
rachizet s phadrmdty

Taned, pohyboed akbnvity a sgeort, Brani rold,
dramaticke umeéni, aktivoi fvzicke zapojeni
o Cinnusti, dotykowe dkufenosti, , kutilstvi®

INTERPER-
SONALNI

Schopnost vaimat si chowin a pocitd jingel Hdi,
ropoEnat a chipat roadily v jejich temperameniu,
schapnostech, polinutkich a niladich

Vedeni, onganizowdnd, shromaddomind nivity
a spodedenskych aked, kolektivni hey, tfmovi price,
pRatelské moehowory

INTRAPER-
SONALNI

Schopnost moevijet 2 oviidat viastni pocity
& praditky, poreuméni svEmua [A

Mleditovin, ssvénd, klid na samostatnd uvadoving
a pldnowvind, nesivishost, vwhranénost nieora
& komnickid

PRIRODNI

Schopnost vidmat energie, intuice, Sesty smysl®,
viReni citlivost k percepe pinodnich jevi
E SEM[:E'LIHI: vl 4 2 nich

Pobwt v pRirods, Bvoani styl, kiery je v souladu
5 prapodstatou Cloveka, zijern o Hteraturs a prakti-
kv opitajici se o Dolisticky pristugp k Hvotu a zdeavi

I Pro€ je plinovani podle
Gardnerovy teorie jiné?
Jednodude proto, be pedagog kome-
plexnd piipravuje tematbicky celek, hry
a dnnosti v matedsbd Jkole takovim
apisobem, alw sahroovaly sfechny
v imteldigessce. Kakdy jedine mi
v urdite mife roevinutd piisluisdé
obllasti Py inteligence. Neexishuje
Clovek, ktery by mél viechoy typy
roEvinuty rovnaomérnd, Vsl
predagogovy plipravy je proto vedéliva-
i nabidkia, kterd podnécuje dité v jedo
vroeend  nastivenych” dovednostech
aschopraostechs, ale také podpsons
individualizace v praxi matefske Skoly.
Gardnerova teorie mooholetnd inteli-
gende je dobie aplikovatelnd v prostie-
di Ceskvch matefskych Skol a roeviji
viechny oldast, na Kberé se pedagogo-
v ramefuji.

I Jak wytvoerit flexibilni pfipravu
Tematicky celek je pomyslnyo | ji-
drem®, okolo Kierého jSou soustheds
wy viechny mislednd akiivity, nnos-

nacnik V | Siglo B | dnor 2048

ti, laey. Ulashou pedagosa niespocivi

v symetrickém phadvidéni, vedeni

a firend jednotlivich Cinmostd, cod
ostatnd meni and 2 hlediska makonosti
peedagopa redlnd. Jebus dkodem je pii-
sludnég Cinnosti, aktavity, ey pii pravit
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Obr. ¢ 3.5.2.36: 2. &dst prilohy & 4 (zdroj: POLASKOVA, Lenka. VyuZiti Gardnerovy teorie mnohocetné
inteligence. In Poradce Feditelky matefské skoly: Rizeni mateFské $koly. Praha: Forum, 2016. ISSN-ISSN
1804-9745)
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h RIZENI MATERSKE SKOLY

Uliizha tydenni phipravy
Marey tématu:  Modrd

Dartum:

Wik déti: =T let

Specifikace: Posdd pora envinoasoentilog vclovy se samétenim na prevend oclirny peinsdy

Typologie Hry, aktivity, Eimnostl
JATYKOVA = 0 kapky po mode® = prohiliend ency Klogsedii, rochovor o klobdn vody v pRirode
» Vytleskdvini shov souvisejicich s vodou (Kapka, feka, potol._. ), urdoviing prvnd & poslednd
hlisky
t } » Rorhovory a vypedving na téma pocas, vwenam a dolefitost vody v Hvotd Clovdka,

ochrama piirody

Pokradovind piiléhe = pedagog vyomsli poditek pfibéhn nebo pohddky o vodé, dét
pokraduii...

LOGICKO-MATEMATICKA | » Hrya experimenty s vodou = srovndving pomére vioe - ménd®, napk. ve sklenici;
piedévind vwody tryclitfiem, lima s padikemn (amdzorfoyving vodni hladiny, viny; promény
wod v [odpadoin, tini)

Vitvarne aktivity: mepouiténd baney ve vode

Posditing kapek: aktivita 5 pracoviim listern saméend na roevoj pledmatematickfch
dovedlnosti

PROSTOROVA

Fiklsdni ordentace v mapd (v knihdch, globusa. )
Poxpasnonyidani =5 vodni hladiny, potid kua, feky, prostiedi v okoli vododleo toku

[piiroda, hmyi, rostliny

Olskreshoving dle phedlaly

HUDEBNI

6

TELESNE-POHYBOYA

v ¥

INTERPERSOMALNI

Epév + rytmizace pisnidek s vywkitim Orffovich ndstroju, plipadng bulinki, a ptinodnin
V piirode {poslech Splowchajic vody, visstlend pojmu ,Soménd vody®)

Poslech padajicich kapek deitd, napiiklad pdi odpodinke

Rozlifonini ovuki (potilek - feka - maofe - Jésf) 3 poukitim CD

Tanefky s dogrrovodem hadby (vywkitd stuly, $8tka) pH endzorboving vin a vinek
Pantomima = piedstavend profesd spojenoh s vodou (ryvhi, kapatin lodi, plaviik... )
Palyylsowé Cinmstd = lezend + plazend phes lvicko (jako phes vaodu)

Pliprava koutku Fivé o melive® pdirody (Vie, o0 Souvisd § vodou)
Vilet K vod (die moknosti M3

INTRAPERSOMALNI
» Poslech relaxacod hasdly
= Malba mandaly Vodng svét, mij vodni kvEt®
PRIRODNI
+ Divadelni pedstaveni v M8: poliidka |0 smutném poticku®
= MNa prochizce, vwletd, Skodod zalraded: vyuditi lupy, Petribo misek pii poeorovind
pirodnin a Hvodichda

Sdeeni, zalévini a péle o rostlioy na zalicdd i ve Skole.

F PORADCE REDITELKY MATERSKE SKOLY rodnik ¥ | Eslo B | dnor 2046

Obr. ¢ 3.5.2.37: 3. &dst prilohy & 4 (zdroj: POLASKOVA, Lenka. VyuZiti Gardnerovy teorie mnohocetné
inteligence. In Poradce Feditelky matefské skoly: Rizeni mateFské $koly. Praha: Forum, 2016. ISSN-ISSN
1804-9745)
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Pedioha
Mazey tématu:
Datum:

Viek dédi:
Specifikace:

Trpologie Hry, akilvity, Eimnost

rodnik ¥ | St B | dGner 2016 PORADCE REDITELKY MATERSKE SKOLY q

Obr. & 3.5.2.38: 4. édst prilohy ¢. 4 (zdroj: POLASKOVA, Lenka. VyuZiti Gardnerovy teorie mnohodetné
inteligence. In Poradce Feditelky matefské skoly: Rizeni mateFské $koly. Praha: Forum, 2016. ISSN ISSN
1804-9745)
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sociAln TR T B .
[ 4 fond v CFl EVADPSKA UNIE |t AoEre & 1EL oo poa baskaaseenstapasst
INVESTICE DO ROZVOJUE VZDELAVANI
Tanto projekt j& spolvfinancowdn Evropskym sociainim fondem a statnim rozpottem Ceské republiky

POZOROVACE DOTAZNIK

KRAD:

Prostiredi - do tabulky doplite do wami |one | spife | spide | ne newmim
vybraného sloupce Cislici 1 ono | ne posoudit

prostiedi je upraveno tak, aby podnécovalo déti
k ufeni, zkoumani a experimentovani

prostor tridy je uspofadan s chledem na potreby
riznych vékowych skupin nebo jednotlivych déti

materidlu je dostatek, je uloZen tak aby byl détem
valné k dispozici

pomicky a hratky jsou oznafeny pismem i
obrazem wyrobky

déti vadi, kde si vwbrat pomicky

déti védi, kam uloZit rozdélanou praci

déti védi, kde vystavit hotovou praci

détskeé prace a nasténky jsou vystaveny v arowvni
détskych ofi

déti maji stanovena thidni pravidla

pravidla visi na viditelném misté

déti pracuji s thidnimi pravidly

pravidla jsou formulovana pozitivié

dité se v organizovanych aktivitach cti bezpedné
(miZe v nich uspét)

déti maji moznost nabirat si sami jidlo v mnazstvi,
kolik sni

déti maji moznost jist viastnim tempem

jidlo je prijemna a nestresujici soucast dne

déti maji po cely den pristup k piti

Projekt Informatorium Skoly matefske

Obr. ¢. 3.5.2.39: Pozorovaci dotaznik 1. ¢dst (zdroj: Informatorium skoly materské, reg. C.:
CZ.1.07/1.3.00/14.0074)
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socEiin
- TondvCR  EVRORORAUNE Ty roLe v sl
INVESTICE DO ROZVOUE VZDEL AVAM
Tantg projekt & spolufinancowdn Eveopskym sociginim fondem a statnim rozpottem Ceske republiky
Komunikace ano spide | spife | pe REUMm
ano ne posoudit

dité je uditelem pfijimano i s jeho nedostatky

dité je povzbuzovano, ocefovano a podporovano

déti dostavaji pokyny, které jsou formulovany
pozitivné bez predsudkl a ndlepkovani

déti jsou podporovany k tomu, aby sdélovaly sva
ofekavani tykajicich se chovani a jejich zapojeni
do finnasti ve tridé

déti jsou povzbuzovany, aby miuvily o swych
pocitech

détern je poskytovana pfileZfitost opravit chybu a
vylepsit svou praci

déti jsou ulitelkou ccefiovany popisnym jazykem

viechny odpovédi déti jsou prijimany pozitivné a
je s nimi dale pracovano

dité je povzbuzovano ke kladeni otazek

dité je povzbuzovano k zapojeni do diskuzi

déti dostavaji priméreny €as na sve odpovédi

Projekt Informatorium Skoly matefsks -

Obr. ¢. 3.5.2.40: Pozorovaci dotaznik 2. ¢dst (zdroj: Informatorium skoly mater'ské, reg. ¢.:
CZ.1.07/1.3.00/14.0074)
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sociElni MINISTERSTVO SKOLESTVI OF Vacdliaied
- fond v CR  EVAOPSKAUNIE  MuADRSE & TELOUFESOWT  peo keslamsacsachopastt
INVESTICE DO ROZVOUE VZDELAVANI
Tento projekt jo spalufinancovén Evropskym secidinim fondem a stdlnim rozpottem Geské republiky
Vzdélavaci strategie ano | spide | spide | me REWMAT
ana | ne posoudit

déti maji moznost vybrat si z nabidky Cinnosti

déti védi, na éem pracovat, jak pracovat

déti maji prleitost =zvolit s svej zpusob
LZpracovani okolu”

nabizend dinnosti umoZnuji  pracovat détem
individualng

nabizené dinnosti umoZnuji  pracovat détem
ve skupiné

déti wykonavaji cinnosti, kteréd maji navaznost
na skuteény Zivot, jsou propojeny s Cinnosti mimo
M5

u déti je podporovana jejich originalita, ktera jim
umoZniuje experimentovat, (uf. nepredklada
miedely a vzory,radi jen na pozadani ditéte)

déti obou pohlavi maji stejnou moZnost Ocasti
ve vsech nabizenych Cinnostech

déti maji moZnost reagovat na oteviené otazky
kladené ucitelkou

pri refeni problému jsou déti povzbuzovany tak,
aby jeden s druhym miluvily o svych napadech i
pocitech

déti jsou vedeny k odpovédnosti a nezavislosti

déti ve vytvarenych situacich spolupracuji, stridaji
se a vzajemné si pomahaiji

dité je ccefovano za proces (snahu, postupy)

dité je ccenovano za vysledek prace

Projekt Informatorium Skoly matefsks -

Obr. ¢. 3.5.2.41: Pozorovaci dotaznik 3. ¢dst (zdroj: Informatorium skoly mater'ské, reg. ¢.:
CZ.1.07/1.3.00/14.0074)
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POMUCKA REDITELE - DOTAZNIK K PRIIMACIMU POHOVORU 5 AP

Autor: Bo. Lenka Poldikova

V ramici pFijimaciho fizeni & wbérowého Fizeni je podstatné, dobfe se pfipravit pfedem a nespoléhat
na nihodné pokladani otdzek. Dolefitd je definice toho, co organizace a dité/iIdk se specidlnimi

vzdéldvacimi potfebami potfebuje, kde jsou jeji rezervy a éeho chceme pfijetim nového asistenta

pedagoga dosdahnout.

Pomocné otdzky k osobnimu pohovoru:

Prof jste zménil{a) pfedchozi zaméstnani?

\ €emn vidite swé silné stranky?

W Eemn vidite své slabé stranky?

Co vas na pfedchozi, pracovni pozici nenaplfiovalo?

Co se vam libilo na swé nadfizené?

Co se vam nelibilo na své nadfizena?

laky je podle vas idedini feditel?

lak3a je podle vas idedini kolegyné?

laka je podle Vateho nazomnu hlavni napli prace asistenta pedagoga?

laké jsou Vaie pfedchozi zkutenosti s oblastif povahou specidlnich vzdélavacich potfeb?

Ceho by jste chtéla v nadi organizaci profesné dosahnout?

13 je vate pfedstava o vaiem platovém ohodnoceni?

2 jakého divodu volite uvedenou vyEi?

Obr. ¢. 3.5.2.42: Dotaznik reditele — dotaznik k prijimacimu pohovoru s AP (zdroj: Lenka Poldskovad)
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Nameéty pro zpétnou vazbu lektora:

Lektor mlZe pro zpétnou vazbu vyuZit jednak evaluacni dotaznik (v tisténé Ci elektronické podobé),
jednak formu kladeni dotazd.

Priklady polozek pro zpétnou vazbu:

e Byli jste spokojeni s obsahem bloku?

e Byl vyklad srozumitelny?

e  Byly aktivity zvoleny vhodné?

e Covam v pribéhu bloku cinilo nejvétsi potize?

e Cosev pribéhu bloku podaftilo/nepodafilo?
o (o byste se chtéli dozvédét?

e Splnil blok vase o¢ekavani?

e (o jste oCekavali od lektora?

e Splnil lektor vase ocekavani?

Dalsi doporuceni ke zpétné vazbé:

e Ucastnikim doprejte dostatek ¢asu a prostoru k diskusi a kladeni otazek.

e Ucastnikiim pozorné naslouchejte, abyste pochopili vyznam kladenych otdzek a nedolo
k nedorozuméni.

e Pokud ve skupiné postiehnete, Ze je o dané téma zdjem, rozvijejte jej v diskusi.

e Vyzvéte ucastniky k dalsim ndmétim nebo postfehlim ke zlepseni.

e Zazpétnou vazbu podékujte.

Prostor pro poznamky lektora:

v

Pouzita literatura a zdroje Metodického bloku ¢. 5 (Dopliikovy tematicky blok Il — Podpora
kompetenci vedoucich pedagogickych pracovnikii malotfidnich skol):
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