V souladu s obsahem vzdéldvani v rdmci projektu Kompetence leadera Uspésné Skoly je Zadouci, aby
lektor splfioval kvalifikacni predpoklady, tzv. ,Standard lektora”. Tento standard ma definovany kazdy
vzdélavaci modul v ramci projektu. Standard lektora pro doplriikovy tematicky blok Il — Podpora
kompetenci vedoucich pedagogickych pracovnikli v projektovém managementu v prostiedi Skol
a Skolskych zafizeni (dale DTB Ill) je dostupny na http://www.klus.upol.cz/2020/09/05/standardy-

lektora/.

Vramci pfiprav a planovani kazdé vzdélavaci hodiny prezencni casti vzdélavaciho modulového
programu DTB Ill je nutné stanovit si:

e vzdélavaci cile;

e zvolit vhodné vyucovaci metody a organizacni formy.
Je nutné zvolit takovy repertoar vyukovych metod a forem, které povedou k dosazeni stanovenych cilu.
Dbame na aktivni zapojeni Ucastnikd, stfidani metod a forem. VyuZivdme predevsim aktivizacni
a komplexni metody vyuky. Pro jednotlivé aktivity uvadime pfiblizny ¢asovy rozsah.

Nezapomerime pfipravit pomucky ve formé studijnich text(, zdroje informaci, dilezité odkazy,
pracovni listy, priklady, videa, obrazky. Rovnéz pracujeme s priklady dobré praxe, které jsou také
soucasti distancnich texta.

V poslednich fazich pfipravy volime zplsob hodnoceni vykonl ucastnikGl kurzu. VyuZijeme
formulované vyukové cile, které zpétné ovérujeme. Kombinujeme pisemné zkousSeni na zavér
s pribéznym ovérovanim pomoci predem pfipravenych otazek, zadavame ukoly k vypracovani.

Je vytvorena baterie testl a jejich feSeni — viz vyukové materialy (digitalni forma, tj. v e-learningovém
systému LMS UNIFOR; prihlasovaci odkaz: https://unifor.upol.cz/pedagogicka/; uZivatelské jméno:
esfklus; heslo: esfklus2019).

Poslednim krokem pfi planovani je reflexe ucastnik(i kurzu a sebereflexe lektora. Déje se az po skonceni
hodiny. Pro sebereflexi Ize vyuZzit techniku kladeni otazek:

e zda byly uéebni ¢innosti vybrany vhodné;
e co délalo ucastnikim nejvétsi obtize;

e zda byl vyklad srozumitelny;

e o se podafrilo, co se nepodafilo.

Pro zhodnoceni reakci Ucastnik(i na konci kurzu je mozné vyuzit evaluaéni dotaznik, ale také rozhovor
nebo anketu.

Pfred realizaci modulu je vZdy nutné aktualizovat ucivo vzhledem k aktualnim pravnim predpistim.

Jednou z moznych forem realizace prezencniho studia je workshop, kdy lektor pfipravi program tak,
aby prostrednictvim rlznych technik (brainstorming, priorizace, mentdlni mapy, zpétna vazba, aj.)
Ucastnici s vyuZitim vlastnich zkusenosti a znalosti dosli k vystupu, ktery je pro né uzite€ny a vyuzitelny
v jejich dalsi praci, praxi. Lektor je pfi tom vétSinou v roli moderdtora, facilitdtora. Vystup workshopu
se formuluje diky predem danému tématu a cili workshopu.

Workshop neni vhodny pro Uplné zacatecniky, ale slouzi pro dalsi vzdélavani a prohlubovani znalosti.
V prabéhu workshopu neni predstavovana teorie — predpoklada se, Zze kazdy ucastnik ma urcity
teoreticky zaklad (podminkou Ucasti je absolvovani distancni ¢asti vzdélavaciho modulového programu
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DTB Ill, ktera predchazi prezencni ¢asti) a je schopen s nim ostatni sezndmit. Diky interaktivnim formam
spoluprace mezi Ucastniky tohoto typu vzdélavani dochazi k tomu, Ze si lidé odnaseji vice podnétl pro
své dalsi praktické plsobeni.

Ucivo DTB lll obsahuje nasledujici vyukové materidly:

e prezentace v Microsoft PowerPoint (odkazy dostupné v pfiloze 5.6);
e distanéni vyukové materidly zavésené v LMS UNIFOR (https://unifor.upol.cz/pedagogicka/;

e Dbaterie test( a jejich feseni pristupné v LMS UNIFOR (odkazy dostupné v pfiloze 5.6);
e priiklady dobré praxe;
e seznam doporucené literatury.

Seznam prezentaci v Microsoft PowerPoint prezencni casti vzdélavaciho modulového programu
v rozsahu 8 hodin:

e Priprava a fizeni projektd, fizeni zmén v organizacich
Seznam distancnich vyukovych materiall pro distanéni ¢ast DTB 1l v rozsahu 16 hodin:

e Rizeni zmén v organizacich
e Priprava a fizeni projekt(
Odkaz k prezentacim je dostupny v pfiloze 5.6.

Prezenéni ¢ast programu PFiprava a Fizeni projektl a Fizeni zmén v organizaci je koncipovana jako
jednodenni workshop.

Cile prezencni casti vzdélavaciho modulového programu Doplnikovy tematicky blok Il — Podpora
kompetenci vedoucich pedagogickych pracovnikdl v projektovém managementu v prostredi Skol
a Skolskych zarizeni:

e Objasnit prvky projektového Ffizeni — soubor procesl a postupl vyuzivanych pro kvalitni
realizaci projekt( v riznych oblastech lidské cinnosti, véetné oblasti Skolstvi a vzdélavani.

e Sezndmit ucastniky se zakladni projektovou terminologii.

e QOzfejmit, co je to projekt, jak probihaji jeho jednotlivé faze, k éemu muze byt znalost
projektového fizeni ndpomocna béhem planovani, realizace a dosaZeni stanovenych cil(,
vystupU a vysledkl projektu.

e Objasnit celkovy proces realizace projektu, upozornit na dileZité aspekty jeho planovani,
vCetné aspektu tvorby rozpoctu, organizace tymu nebo logického rozvrieni samotné
struktury dil¢ich projektovych aktivit — planovani, vedeni i Uspésné zakonceni projektovych
aktivit je souborem komplexnich ¢innosti a postupd, které jsou na sobé vzajemné zavislé,
jsou logicky propojeny a nereagovani na nedostatky ¢i problémy v jedné fazi projektu mlze
mit vyznamné negativni dopady na prlbéh dalsich ¢asti projektu a v disledku toho i na
jeho Uspésnost.

e Pripravit vSechny pfipadné zajemce o podani projektu na zakladni aspekty tizeni projekta,
rozvinout jejich znalosti pro sestaveni a fizeni projekt( diky osvojeni nastrojd projektového

managementu.
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e Predstavit dva hlavni klicové programy evropskych strukturalnich fondd, v jejichZ ramci je
mozné Cerpat financni prostfedky pro projekty zamérené na oblast Skolstvi a vzdélavani,
nebot pravé v této oblasti se znalost Fizeni projektl radila, fadi a bude fadit mezi dilezité
kompetence s ohledem na mozZnosti financovani.

e PribliZit, kdy, za jakych podminek (okolnosti) a jakym zplsobem lze realizovat zmény, jez
jsou nedilnou soucdsti kazdé organizace.

e Ukdzat, jakou roli v téchto zméndch hraje management.

e Specifikovat, kdy je manaZer schopny prosazovat zmény.

Informace k lektorskému zabezpeceni prezencéni ¢asti vzdélavaciho modulového programu Dopliikovy

tematicky blok 1l — Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracovnikd v projektovém

managementu v prostredi kol a Skolskych zafizeni:

Lektor je predevsim privodcem Ucastnik(l pti orientaci v problematice zakladd projektového fizeni
azmén v organizaci. Preferuje se koucovaci ptistup pfi vedeni lidi postaveny na aktivnim zapojeni
Ucastnika, ktefi jsou dllezitymi spolutvlrci programu.

Pozadavky na kompetence lektora:

e znalost pedagogického prostiedi;

e povédomi o mezigeneracnich rozdilech (generace Baby Boomers, X, Y, Z);

e koucovaci pfistup vedeni lidi zaloZzeny na otevienych otazkach a dialogu s ucastniky;

e prokazatelna zkuSenost s prezentovanymi tématy;

e jistd miry flexibility a ochoty reagovat tady a ted na poptdvku a naladéni skupiny.
Lektor preferuje interaktivni vedeni workshopu pfed akademickym stylem.

Powerpointova prezentace je pouze podporou pro lektora a je mozné ji vyuZit v navaznosti na témata,
kterd budou ucastnici v ohlédnuti za distanénim studiem zminfovat.

Lektor vyuZziva Standardu lektora DTB Ill (http://www.klus.upol.cz/2020/09/05/standardy-lektora/).

Pomucky:

o flipchart, notebook, dataprojektor, fixy, pastelky, barevné tenké fixy, papiry A4, papirova lepici
paska, lepici prouzky, nazky

3.6.1 BLOK &. 1 (Uvod)
Cile bloku €. 1:

e Nastavit pravidla komunikace
Rozsah:

e 1 hodina (1 x 45 min.)
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Obsah bloku €. 1 (aktivity, ukoly, prabéh):

-

Uvodni ¢ast:

zahajeni prezencni ¢asti lektorem — motivacni tvod;
e predstaveni lektora (véetné pFipadnych dotazl Ucastnik();
e predstaveni projektu (véetné pripadnych dotaz( Ucastnik();
e predstavenivzdélavaciho modulového programu DTB llI (véetné pripadnych dotaz( Gcastnikd);
e nastaveni harmonogramu workshopu.
Aktivita:

Lektor da ucastnikim vytistény papir (viz obr. 3.6.1.1, pfiloha 5.6.1.1), na ktery zaznamenaji, co
ocekavaji od prezencni ¢asti workshopu.
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OCEKAVANT
0D

LEKTORA

Projektové rizeni a fizeni zmén Praktické rady

Sdileni zkusenosti Aktivni zapojeni

Obr. ¢. 3.6.1.1: Ocekavani (zdroj: BlaZzena Macdkovd)

Lektor klade dalsi otazky a odpovédi zaznamenava na flipchart:

e  Proc jste tady?

o Jaké je vasSe oCekavani?

e Co ocekavate od programu?

e Co ocekdvate od lektora?

e Co ocekavate od ostatnich Gcastnik(?
e Co ocekavate od sebe?
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Lektor nabidne skalu, kdy 1 = pasivita, 10 = jdu do akce. Pfeda ucastnikim arch s otadzkami (viz obr.
3.6.1.2, ptiloha 5.6.1.2), do nichz si mohou délat pozndmky:

OCEKAVANI

Otazka: Prostor pro vase poznamky, postiehy:

Proc jste tady?
12345678910

Jaka jsou vase ocekdvani?
12345678910

Co ocekavate od vzdélavaciho programu?
12345678910

Co ocekavate od lektora?
12345678910
Co ocekavate od ostatnich ucastnikd?

12345678910

Ceho chcete svoji Uéasti dosdhnout?
12345678910

Obr. ¢. 3.6.1.2: Dotaznik k distanéni ¢asti (zdroj: Blazena Macakova)
Aktivita:

Nastaveni pravidel/dohody spoluprace:

Lektor zahaji ptislovim: ,,Dobré ploty délaji dobré sousedy.” Lektor se zeptd, zda ucastnici souhlasi.

Lektor pracuje s obrazkem Dohoda. Lektor spolu s ucastniky nastavi pravidla (dohodu) a zaznamenaji
je na flipchart (viz obr. ¢. 3.6.1.3, pfiloha 5.6.1.3). Napf. osloveni, tichy chod mobill, bezpecné
prostredi, respekt k nazorlim druhych, empatie k pocitdim druhych, Zidle zakaznika — loajalita, mluvi
jeden apod.

Lektor dba na to, aby stylizoval véty pozitivné (napf. NE neskaéeme si do reci, ale mluvi jeden; NE
nechodime pozdé, ale dodrZujeme dohodnuty cas).

Lektor vyzve vytvorené skupiny, aby se domluvily na tom, jak zajisti dodrZovani pravidel. Sméfuje

Ucastniky k tomu, aby si uvédomili, Ze je to zalezZitosti vSech a Ze je dllezité vytvofit klima bezpeci
a dlveéry nastavenim DOHODY.
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DOHODA

e Oslovujeme se jménem + vy

e Tichy chod mobild

e Respektujeme nézory druhych

e Mluvi jeden

e Projevujeme empatiil

e 7idle zakaznika - jiné thly pohledu
e DodrZujeme casovy plan

Obr. 3.6.1.3: Dohoda (zdroj: Blazena Macakova)

Otazky lektora:

o Jakou mate zkuSenost s nastavovanim dohod ve vasem pracovnim tymu?
e Jak na to kolegové reaguji?
Lektor spolu s Ucastniky diskutuje jejich nazory.

Zasada: v§imame si toho, co funguje, upfednostriujeme posilovani toho dobrého pred upozorfiovanim
na chyby a nedostatky.

vyklad:

Lektor nasledné predstavi hlavni cile prezencni ¢asti a opira se o slide powerpointové prezentace (viz
obr. ¢. 3.6.1.4).
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= segnamit se se zakladnimi prvky projektového fizeni = souborem procesi a postupd vyuZivanych pro
kvalitni realizaci projektd v rdzeych oblastech lidské dinnosti, wCetné ablasti Skolstvi a ved&ldvani;

= rziskat prehled v zdkladni projektové terminalogll;

+  ozfejmit, co je to projekt, jak probihaji jeho jednotlivé fize; éim miie byt znalost projektového Fizeni
napomocna béhem plinovani, realizace a dosafeni stanovenych cild, wwstupl a wysledkd projektu;

» objasnit celkovy proces realizace projektu, upozornit na dilefité aspekty jeho planovani, wietné
aspektu tvorby rozpoftu, organizace tymu nebo logickéhoe rozwrieni samotné struktury diléich
projektovych aktivit = planovani, vedeni i Uspéiné zakonceni projektovych aktivit je souborem
komplexnich Cinnosti @ postupd, které jsou na sobé vzdjemné zavislé, jsou logicky propojeny
a nereagovani na nedostatky & problémy v jedné fazi projektu miie mit vyznamné negativai dopady na
priibéh daliich fazi projektu, a v disledku toho i na jeho Gspéinast;

» pripravit viechny pripadné zdjemce o podani projektu na zakladni aspekty fizeni projektd, rozvinout
Jejich znalosti ddleiité pro sestaveni a fizeni projektd tim, Ze si osvoji nastroje projektového
managemeantu;

» prestavit dva hlavni kli¢ové programy ESF, v jejichi ramci je moiné ferpat financni prostiedky pro
projekty zaméfené na oblast Skolstvi a vzdéldvani, nebot pravé v této oblasti se znalost fizeni projektd
fadila, fadi a bude fadit mezi dileiité kompetence s ohledem na moZnostl financavani.

Kompetence leadera uspéiné Skoly
(£2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/D00R145

Obr. ¢. 3.6.1.4: Slide 3 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)
Ukol:

Lektor poloZi ucastnik(m otazky (viz obr. €. 3.6.1.5, pfiloha 5.6.1.4), které jsou dlleZité pro dalsi aktivitu
v bloku ¢. 2.

7

VYSTUPY Z DISTANCNI CASTI

Otazka: Prostor pro vase poznamky, postiehy:

Které téma z distan¢nich vzdélavacich materialQ
nejvice vas nejvice zaujalo a proc?

Jaky projekt byste ve vasi skole radi realizovali?

Mate zkuSenost s realizaci néjaké zmény ve vasi
Skole?

Obr. ¢. 3.6.1.5: Dotaznik k distanéni ¢asti (zdroj: Blazena Macakova)

Nameéty pro zpétnou vazbu lektora:

Lektor mlZe pro zpétnou vazbu vyuZit jednak evaluacni dotaznik (v tisténé Ci elektronické podobé),
jednak formu kladeni dotazd.
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Priklady polozek pro zpétnou vazbu:

Byli jste spokojeni s obsahem bloku?

Byl vyklad srozumitelny?

Byly aktivity zvoleny vhodné?

Co vam v prlbéhu bloku ¢inilo nejvétsi potize?
Co se v pribéhu bloku podafilo/nepodafilo?
Co byste se chtéli dozvédét?

Splnil blok vase ocekavani?

Co jste ocekavali od lektora?

Splnil lektor vase oéekavani?

DalSi doporuceni ke zpétné vazbé:

Prostor

Ucastnikiim doprejte dostatek ¢asu a prostoru k diskusi a kladeni otazek.

U&astnikim pozorné naslouchejte, abyste pochopili vyznam kladenych otdzek a nedoglo
k nedorozuméni.

Pokud ve skupiné postfehnete, ze je o dané téma zajem, rozvijejte jej v diskusi.

Vyzvéte Ucastniky k dalSim ndmétim nebo postrehtim ke zlepseni.

Za zpétnou vazbu podékujte.

pro poznamky lektora:

3.6.2 BLOK ¢. 2 (Pfiprava projektu)

Cile bloku ¢. 2:

Rozsah:

Sezndmit sese zakladnimi prvky projektového fizeni — souborem procesl
a postupl vyuzivanych pro kvalitni realizaci projektd v rlznych oblastech lidské cinnosti,
véetné oblasti Skolstvi a vzdélavani.

Ziskat prehled v zakladni projektové terminologii.

Oziejmit, co je to projekt, jak probihaji jeho jednotlivé faze, k cemu muze byt znalost
projektového ftizeni ndpomocna béhem planovani, realizace a dosaZeni stanovenych cild,
vystupll a vysledkl projektu.

2 hodiny (2 x 45 min.)

Obsah bloku €. 2 (aktivity, ukoly, prabéh):

1. téma: Vystupy z distancni ¢asti

Tato hodina navazuje na predchozi blok ¢. 1 a zadané otdzky.
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Aktivita:
Lektor rozdéli ucastniky dle jejich poctu do dvou az tfi skupin.

Moznosti rozdélent:

e ABC.;
e 1,2,3.;
e Dbarvy;
e oblibené sporty;
e ovoce;
ad.

Otazky lektora:

e Kterd ¢ast distancnich material( vas nejvice zaujala a proc¢?

e Mate zkuSenost s realizaci projektt ve vasi Skole?

e\ Cem spatfujete nejvétsi uskali pfi pfipravé projektd?

e Mate dostatek informaci ke zpracovani napf. SWOT analyzy?
Lektor necha ucastniky ve skupinach zaznamendvat odpovédi na flipchartovy papir cca 20 minut.
Nasledné Ucastnici tyto odpovédi prezentuji ostatnim skupindm a diskutuji, vyménuji si ndzory, sdili
své zkuSenosti.

2. téma: Priprava projektu
Vyklad:

Lektor v uvodu bloku ¢. 2 zopakuje ucastnikim terminologii. Lektor se vtéto casti opira
0 powerpointovou prezentaci (viz obr. ¢. 3.6.2.1-3.6.2.2).

Projekt — zakladni terminologie
a pojmy

Projekt je moino charakterizovat jako soubor unikatnich Cinnosti
sméfujicich k uréenému cili/vysledku, ktery ma definovany zacatek i konec
v Case.

Projekt je zaloZen na spolupraci riizné se doplfujicich profesi, vaZe &
spotfebovava jejich kapacity a vyuiivd je pro vytvofeni vystupu. Kaidy
projekt zdroven vykazuje uréitou miru rizika.

Kompetence leadera Uspéiné skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.6.2.1: Slide 4 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)
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Projekt — zakladni terminologie
a pojmy

Prajult i pro aade 00ty wilddan jako

wam, v 8 vockbanand

detadni popls konkrétndho Olek, 28 ndmd o grant/dotac] Tadame;

proces realizace aktit, na kberé byl grant/dotace poskytnut,

Sowvisejicd pojmy:
Poskytovatel dotace
Ffipzmce dotace
Program podpory
Wizva k podéni projektowvych Eadosti
Ffiruka pro fadatele
PFfirutka pro piijemos
Rozhodnutl o poskybnuti grantufdotace
Ridicikontrednl orgdn
Priibstiind monitorovach zprdva
Zawbrelnd monitarovacd prava
Maomitorovact systém

Progekiowd partnesstul

Kompetence leadera uspéiné Skoly
(£2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/D00R145

Obr. ¢. 3.6.2.2: Slide 5 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)

Lektor vyzve Ucastniky, aby mu odpovidali na otazky. Opirad se o slidy prezentace (viz obr. 3.6.2.3—
3.6.2.12).

Cyklus projektového rizeni

4 faze:

« |dentifikace a formulace projektového zaméru
* Pfiprava projektu a jeho posouzeni

* Realizace projektu

* Ukonceni a hodnoceni projektu

Kompetence leadera uspéiné koly
(2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.6.2.3: Slide 6 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)
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Identifikace Pliprava
Ukonéeni
a Posouzeni
hodnoceni

N
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Obr. ¢. 3.6.2.4: Slide 7 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)
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Planovani a pFiprava projektu

Kompetence leadera uspéiné koly
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Obr. ¢. 3.6.2.5: Slide 8 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)
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Planovani a priprava projektu

Zakladni nastroje pfipravy a planovani projektu:
+ SWOT analyza

+ Logframe

+ Ganttdv diagram

* WBS — fizeni rozsahu projektu

Kompetence leadera uspéiné Skoly
(£2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/D00R145

Obr. ¢. 3.6.2.6: Slide 9 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)
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Planovani a pfiprava projektu

Priklad SWOT analyzy:

5 [silme sivanky) W [slabe siramky)
- zijem dkol o day typ projekin s o kol pedagogl . nizkt kvalifovanost & informovanost pedagogl na 25
® . ch ici typ malosti a védomosti ve vzdélivacich
- shlast

Emanéni gramotmesh nizka mira zimu'motnvace ze sty cilové skupiony
- prestory pro zabezpeden dkolend & naskedné vy kol
® schapary & motmvovany tm . nedostntedni Ensovd datace v mimcl bidné suky
O {piileEitasei) Tl
- zvidend fmandnl pramotnosii Bkl 25
® farmn vedéivan . ky a wéehnich matenalia
- prevence vauku finanénich a sociiluich probléms
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Obr. ¢. 3.6.2.7: Slide 10 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)
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Planovani a priprava projektu

Struktura logického ramce projektu:

| Popis | Obiektivné méitelné ukszatele | Zodsobovifeni | Risik s piedpokiady

e TR T Jakd fsou celkove ukazatele spojend  Jak ukazatele zrndFime?
5 celkowgm cilem?

Specifické eile laké objektivngd méfitelnd ukazatele  Jak ukazatele zméfime?  Za jakjch podminek bude

(kvantivathvniflevalivathon) cvsFi cil v souladu

dosakeni cile? 5 odekavanymi piinosy?

laké jsou ukazatele, pormoc nichi lak ukazatelezméfime?  Za jakjch podminek

bude méfena dosadeni jednatlivich povedou konkrétni

wystupl? wystupy skutednd k cili?
Klitowé aktivity 2droje lak dlouho bude kadda Za jakych podminek

Joké zdrojejsou nezbytné pro aktivita trvat? povedou fnnosti

k wistupdm?

realizaci aktivit?

Kompetence leadera uspéiné Skoly
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Obr. ¢. 3.6.2.8: Slide 11 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)

Planovani a pfiprava projektu

Pfiklad Ganttova diagramu projektu:
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Obr. ¢ 3.6.2.9: Slide 12 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)
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Planovani a priprava projektu

Priklad planu jednoduchého rozpisu praci dle klicovych aktivit:

pedagegrckych
\ = o )]
w21 Kazz xaz3 s
Vedtladai pedagogh MS Vedibninl pedagngh 252 58 Trarta mctodickych maertdd Sabbe o meslering

Kompetence leadera uspéiné Skoly
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Obr. ¢. 3.6.2.10: Slide 13 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)
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Planovani a pfiprava projektu

Priklad organigramu projektu:
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Obr. ¢. 3.6.2.11: Slide 14 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)
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Rozpocet projektu

1. Pfimeé naklady
2. Nepfimé nédklady
3. Ostatni naklady

Zasady zpracovani rozpoctu
* pravidlo 3E
* princip adicionality (doplikovosti)

Vyznamnym faktorem ovliviujicim tvorbu rozpoétu jsou také wyzvou stanovené
maximalni a minimalni éastky finanéni podpory, které se vztahuji k rozpoctu jako
celku €ik jeho jednotlivym aktivitam.

Poskytovatelem dotace je také Easto urfen okruh wydaji, které neni mozné
v projektu narokovat — jde o tzv. neuznatelné/nezpusobilé vydaje.

Kompetence leadera uspéiné Skoly
C2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.6.2.12: Slide 15 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)
Aktivita/diskuse:

Otazky lektora:

e Kdo je poskytovatel a kdo pFijemce dotaci?
e Jaké zname druhy monitorovacich zprav?
e Popiste cyklus projektového fizeni (viz obr. ¢. 3.6.2.3).
e Definujte na jednoduchém prikladé vécnou, ¢asovou a nakladovou rovinu projektu.
e Jaké jsou zakladni ¢asti SWOT analyzy?
e Popiste strukturu logického ramce projektu (viz obr. ¢. 3.6.2.4).
e Definujte princip SMART.
e Vysvétlete rozdil mezi pfimymi, nepfimymi a ostatnimi naklady projektu.
Lektor pracuje s flipchartovym papirem, u¢astniky nechava zaznamendvat nazory na flipchartovy papir.

Lektor vyzve ucastniky k diskusi a sdileni svych nazor( a zkusenosti z praxe.

Otazky lektora:

e (Covas zaujalo?
e Cosichcete ujasnit?
e Na ¢em chcete zapracovat?
Lektor nechad ucastniky diskutovat, sdilet zkuSenosti, nazory, klast dotazy.

Nameéty pro zpétnou vazbu lektora:

Lektor mlZe pro zpétnou vazbu vyuZit jednak evaluacni dotaznik (v tisténé Ci elektronické podobé),
jednak formu kladeni dotazd.

Priklady polozek pro zpétnou vazbu:

e Byli jste spokojeni s obsahem bloku?
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Byl vyklad srozumitelny?

Byly aktivity zvoleny vhodné?

Co vam v prlbéhu bloku ¢inilo nejvétsi potize?
Co se v pribéhu bloku podafilo/nepodafilo?
Co byste se chtéli dozvédét?

Splnil blok vase ocekavani?

Co jste ocekavali od lektora?

Splnil lektor vase ocekavani?

doporudeni ke zpétné vazbé:

Prostor

Ucastnikiim doprejte dostatek ¢asu a prostoru k diskusi a kladeni otazek.

Ucastnikim pozorné naslouchejte, abyste pochopili vyznam kladenych otdzek a nedoslo
k nedorozuméni.

Pokud ve skupiné postiehnete, Ze je o dané téma zajem, rozvijejte jej v diskusi.

Vyzvéte Ucastniky k dalsSim namétim nebo postfehlm ke zlepseni.

Za zpétnou vazbu podékujte.

pro poznamky lektora:

3.6.3 BLOK ¢. 3 (Realizace projektu a moznosti financovani projektid v oblasti Skolstvi)

Cile bloku €. 3:

Rozsah:

Objasnit celkovy proces realizace projektu, upozornit na dllezité aspekty jeho planovani,
v€etné aspektu tvorby rozpoctu, organizace tymu nebo logického rozvrieni samotné struktury
dil¢ich projektovych aktivit — planovani, vedeni i Uspésné zakonceni projektovych aktivit je
souborem komplexnich ¢innosti a postupt, které jsou na sobé vzajemné zavislé, jsou logicky
propojeny a nereagovani na nedostatky ¢i problémy v jedné fazi projektu mlze mit vyznamné
negativni dopady na prabéh dalSich ¢asti projektu a v disledku toho i na jeho Uspésnost.
Pfipravit vSechny ptipadné zajemce o podani projektu na zakladni aspekty fizeni projekt(,
rozvinout jejich znalosti pro sestaveni a fizeni projekt( diky osvojeni nastroja projektového
managementu.

Predstavit dva hlavni klicové programy evropskych strukturalnich fondd, v jejichz ramci je
mozné Cerpat finanéni prostfedky pro projekty zamérené na oblast skolstvi a vzdélavani, nebot
praveé v této oblasti se znalost fizeni projekt( radila, fadi a bude fadit mezi dllezité kompetence
s ohledem na moznosti financovani.

2 hodiny (2 x 45 min.)
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Obsah bloku €. 3 (aktivity, ukoly, prabéh):

1. téma: Realizace projektu
Aktivita:

Lektor vyzve uUcastniky, aby odpovédéli na otazky:

e Popiste roli projektového manazera.

e K cemu slouzi vnitfni a vnéjsi monitoring?

e Co by méla rdmcové obsahovat projektova dokumentace?
Vyklad:

Lektor se opira o powerpointovou prezentaci (viz obr. €. 3.6.3.1-3.6.3.4).

Finan¢ni plan projektu

Rozlisujeme dva zakladni typy financovani projektl z hlediska uvolfiovani
prostiedk( poskytovatelem:

+ financovani ex-ante: pfijemce vétsinou jesté pred zacatkem
realizace dostane tzv. zalohovou platbu, ktera mu pokryva
pocatecni naklady spojené s realizaci projektu; dalsi platby jsou
uvolfovany na zakladé schvaleni pribéinych monitorovacich
zprav.

* financovani ex-post: prijemce obdrii prvni finanéni prostiedky
aZ na zékladé schvaleni prabéiné monitorovaci zpravy, coi
znamend, Ze do doby schvdleni prvni monitorovaci zpravy si
musi naklady na aktivity projektu pfedfinancovat z vlastnich
prostiedk.

Kompetence leadera Uspéiné skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.6.3.1: Slide 16 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)
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Realizace projektu

Zakladni soubory aktivit, které miieme definovat jako:

+ naplnovani stanovenych projektovych aktivit vedoucich ke splnéni
vytycenych cill, vysledkd a vystupd projektuy;

* monitoring a vyhodnocovani pokroku v realizaci v souladu s planem
a rozpoctem projektu;

* fedeni probléma, zmény/adaptace projektu.

Kompetence leadera uspéiné Skoly
(£2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/D00R145

Obr. ¢. 3.6.3.2: Slide 17 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)

Projektovy tym

Mezi zakladni aktivity, které jsou nezbytné pfi vytvareni projektoveho
tymu, miZeme zafadit zejména:

+ jasné cile s tymovou podporou;

+ pfiméfené vedeni a Fizeni;

* pravidelna hlaseni a poskytovani informaci pro zajisténi kontroly;

+ otevienost;

* vzajemnou podporu a divéru;

+ diskusi a otevienou informovanost;

* spolupréci.

Kompetence leadera Uspéiné skoly
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Obr. ¢. 3.6.3.3: Slide 18 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)
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cyklu

Vnitfni monitoring umoZiuje kontrolovat a fidit projekt tak, aby bylo moiné
identifikovat prileZitosti, ale i problémy a rizika souvisejicis provadénim
projektovych Cinnosti a aktivit.
le soucasné nastrojem, ktery umoinuje predjimat dalsi vyvoj projektu
a v pfipadé nutnosti definovat potfebné zmény ve zplsobu realizace tak, aby
bylo dosaZeno planovanych cild a vystupl projektu.

Vnéjsi monitoring slou#i poskytovatelidotace zejména u déle trvajicich projektd
jako zakladni zdroj informaci o pokroku praci, naplfiovani ukazateld (indikatord)
projektu a stavu erpani financi, véetné zplsobilosti pfedkladanych wydajd.
Probiha formou predkladani monitorovacich zprav umoZnujicich kontrolu
souladu nejen s projektovym planem, ale i s pravidly pro pfijemce dotace.

Kompetence leadera uspéiné Skoly
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Obr. ¢. 3.6.3.4: Slide 19 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)

Aktivita:

Lektor pokracuje aktivitou ,Skryté hrozby” (Envangelu, Fridrich, 2011), kdy ucastnici zaznamendavaji do
osy projektu (viz obr. 3.6.3.5, priloha 5.6.3.1) problémy ¢i mozna rizika projektu. Lektor nakresli na
otoc¢nou tabuli (aby Ucastnici mohli dopliiovat anonymné) osu projektu. Lektor pfipravi barevné lepici
Stitky, popf. magnetky, na které maji Gcastnici napsat:

e problémy, které vidi v projektu jako prioritni;
o aktudlni problémy projektu, které mohou fesit ze své pozice;
e pojmenovani problému apod.
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vize

piedani

schvaleni
finalizace projektu

o oprava chyb
pfiprava

realizace zhodnoceni

Obr. &. 3.6.3.5: Casovd osa projektu (zdroj: EVANGELU, Jaroslava Ester a FRIDRICH, Oldfich. 133 her
pro motivaci a rozvoj tymda. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2011. 176 s. Management. ISBN 978-80-247-
3927-4)

Kazdy ucastnik anonymné pripevni na osu a Usek svlj nazor. Nasledné jsou nazory Ucastnikl odtajnény
a lektor vybere k reseni nejcastéji se vyskytujici nazor. Aktivita si klade za cil zabavnym zplsobem
predpovidat moZzné problémy a predchazet jim nebo sniZit jejich dopad na finaini vysledek (Evangelu,

Fridrich, 2011).

Ukol/diskuse:

Otdazky lektora:

e Popiste roli projektového manazera.
e K cemu slouzi vnitfni a vnéjsi monitoring?
e Co by méla rdmcové obsahovat projektova dokumentace?
Lektor pracuje s flipchartovym papirem, u¢astniky nechava zaznamendvat nazory na flipchartovy papir.

Lektor necha ucastniky diskutovat a sdilet svoje nazory.

2. téma: MozZnosti financovani projektd v oblasti Skolstvi a vzdélavani
Vyklad:

Lektor se pfi vykladu opira o powerpointovou prezentaci (viz obr. ¢. 3.6.3.6—3.6.3.8).
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Evidence projektové dokumentace

Evidence dokumentace by ramcové méla obsahovat:

* personalni dokumentaci (pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace,
mzdové sjetiny, vykazy prace apod.);

+ ucetni doklady (objednavky, faktury, pokladni doklady, vylétovani
pracovnich cest apod.);

* evidenci €erpani rozpo¢tu a naplfiovdni ¢asového harmonogramu;
+ zdpisy a prezenéni listiny z porad projektového tymu;

« evidenci projektovych aktivit a uéastnikd (prezenéni listiny, zapisy,
operativni evidence);

+ vystupy, vysledky jednotlivych klicovych aktivit.

Kompetence leadera uspéiné Skoly
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Obr. ¢. 3.6.3.6: Slide 20 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)

o B
Moznosti financovani projektl v oblasti
skolstvi

* Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) —
Ltvrdy” projekt

* Evropsky socialni fond (ESF) — ,,mekky” projekt

Prehled narodnich operacnich programi:

» Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
* Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* Operacni program Zaméstnanost

* Operacni program Doprava

+ Operaéni program Zivotni prostiedi

Kompetence leadera uspéiné Skoly
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Obr. ¢. 3.6.3.7: Slide 21 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)
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Pravidelné vyhlasované vyzvy

Kazda vyzva stanovuje:
+ cile wyzvy;
+ okruh opravnénych Zadatell a partner(;

* podporovaneé aktivity, jejichz prostfednictvim ma dojit k naplnéni cild
VYZVY;

* presnou finanéni alokaci v ramci vyzvy i jednotlivych projektovych
zadosti;

* miru podpory a podminky spolufinancovani;
* cilové skupiny, které maji byt aktivitami projektu podpofeny;
« tasové vymezeni trvani projektd a harmonogram podavani projektowych
Zadosti;
. ﬁodpﬁrnou dokumentaci (napf. pravidla pro Zadatele/pfijemce,
odnotici kritéria, navaznost na strategie, vzory povinnych pfiloh apod.).

Kompetence leadera uspéiné Skoly
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Obr. ¢. 3.6.3.8: Slide 22 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)

Otazky lektora:

e Byl ve vasem Skolském zafizeni realizovdan projekt nékterého z narodnich operacnich
programui?
e Co obvykle stanovuje vyzva?
Lektor pracuje s flipchartovym papirem, ucastniky nechava zaznamenavat nazory na flipchartovy papir.

Lektor nechd ucastniky diskutovat a sdilet svoje nazory.
Zavér/diskuse:

Otazky lektora na zavér bloku ¢. 3:

e (Covas zaujalo?
e Cossichcete ujasnit?
e Na ¢em chcete zapracovat?
Lektor nechad ucastniky diskutovat, sdilet zkuSenosti, ndzory, klast dotazy.

Nameéty pro zpétnou vazbu lektora:

Lektor mlZe pro zpétnou vazbu vyuZit jednak evaluacni dotaznik (v tisténé Ci elektronické podobé),
jednak formu kladeni dotazd.

Priklady polozek pro zpétnou vazbu:

e Byli jste spokojeni s obsahem bloku?
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e Byl vyklad srozumitelny?
e  Byly aktivity zvoleny vhodné?

e Covam v pribéhu bloku cinilo nejvétsi potize?
e Cosev pribéhu bloku podaftilo/nepodafilo?

e (o byste se chtéli dozvédét?

e Splnil blok vase ocekavani?

e (o jste ocekavali od lektora?
e Splnil lektor vase ocekavani?

DalSi doporuceni ke zpétné vazbé:

e Ucastnikim doprejte dostatek ¢asu a prostoru k diskusi a kladeni otazek.

e Ucastnikiim pozorné naslouchejte, abyste pochopili vyznam kladenych otdzek a nedoslo
k nedorozuméni.

e Pokud ve skupiné postiehnete, Ze je o dané téma zajem, rozvijejte jej v diskusi.

e Vyzvéte Ucastniky k dal$im namétlim nebo postiehiim ke zlep3eni.

e 7Zazpétnou vazbu podékujte.

Prostor pro poznamky lektora:

3.6.3 BLOK €. 4 (Management zmén v organizaci)
Cile bloku €. 4:
o  Priblizit, kdy, za jakych podminek (okolnosti) a jakym zplsobem lIze realizovat zmény, jeZ jsou
nedilnou soucasti kazdé organizace.
o Ukdzat, jakou roli v téchto zméndch hraje management.

e Specifikovat, kdy je manaZer schopny prosazovat zmény.

Zakladni distanéni materidl:

e Management zmén v organizaci
Rozsah:

e 3 hodiny (3 x 45 min.)

Obsah bloku €. 4 (aktivity, ukoly, pribéh):

vyklad:

Lektor se pfi vykladu opira o snimky powerpointové prezentace (viz obr. ¢. 3.6.4.1-3.6.4.7).
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Rizeni organizaénich zmén

* Prabézné reseni dil¢ich nedostatk(

* PrlbéZné korekce stavajicich systému
* Zasadni zmény systému a procesi

* Restrukturalizace organizace

Rozdily mezi zménou v malé a velké organizaci?

Kompetence leadera uspéiné Skoly
C2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.6.4.1: Slide 28 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)
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Rizeni zmén ve velké organizaci

* Stakeholders = slozitost fizeni
* Velky pocet zaméstnanc = komunikace

* Zavedené procesy = provazanost

* Velka materidlnizakladna = vyssi naklady
* Rozsah a vykonnost = setrvacnost

* Regionalnivyznam = vefejny zajem

Kompetence leadera uspéiné Skoly
C2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.6.4.2: Slide 29 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)
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Pro¢ néco meénit?

* Protoze stavajici nevyhovuje. = davod
* Proc stavajici nevyhovuje? = metrika
* Mame néeco lepsiho? = varianta
* Jsme schopni toho dosahnout? = zdroje

1. Znalost stavajiciho stavu a schopnost zhodnotit ho.
2. Schopnost planovat, zajistit zdroje a organizovat.
3. Schopnost zajistit stabilitu a kontinuitu.

4. Schopnost komunikovat uvnitri vné organizace.

Kompetence leadera uspéiné Skoly
C2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.6.4.3: Slide 30 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)

Pro¢ néco nemeénit?

* Pokud je zména predmeétem emoci.

* Pokud se jedna o kratkodoby nebo osobni prospéch.
* Pokud stavajici stav stale dobre funguje.

* Pokud nemate zdroje.

* Pokud neznate cilovy stav.

* Pokud nedokdZete odhadnout negativnizmény okoli.
* Pokud je evidentni a silna interni opozice.

* Pokud je vnéjsi prostredi velmi turbulentni.

Kompetence leadera Uspéiné skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.6.4.4: Slide 31 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)
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Cilové reseni

* Deterministické a jasné formulované.

+ Zakotvené ve strategii a dlouhodobych planech.

* Vychazejici z analytickych predpokladd.

* Provazené se systémem (procesy, legislativa, provoz ...).
* Srozumitelné pro vsechny organizacni stupné.

* Realizovatelné v ¢ase v pfislusném cyklu.

* Realizovatelné z hlediska zdroja.

* Akceptovatelne kliCcovymi stakeholders.

Kompetence leadera uspéiné Skoly
C2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.6.4.5: Slide 32 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)

Vyhodnoceni klicovych faktoru

* Analyza silového pole (Pro — Proti)
* Faktory lidské resistence

* Akceptace zmény

* Zdroje nutné pro realizaci zmény

* Kriticke faktory pro realizacizmeny

Kompetence leadera Uspéiné skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.6.4.6: Slide 33 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)
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Zjednoduseny model fizené zmény

* KDE je tfeba zasahovat? Intervencni oblasti...
* KDO bude zasahovat? Sponzor, agent, target...
* JAK bude zasahovano? Plan intervence...

* KDY bude zasah proveden? Pfiprava realizace fixace...
* JAK kontrolovat vysledky? Plan a role kontrol...

Kompetence leadera uspéiné Skoly
C2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.6.4.7: Slide 34 (zdroj: Martin Petlach, Milos Drdla)

Aktivita:

Lektor pro nasledujici aktivitu bude mit pfipraveno nékolik sad nasttihanych prouzkd papiru s témito
otazkami (pfiloha 5.6.4.1):

VyZaduje vase organizace zménu?

Pokud organizace vyZzaduje zménu, o jak zasadni zménu by se mélo jednat? A proc?

Jaké zdroje budou pfi realizaci zmény vyuzity?

Jakym zplGsobem se zména dotkne zaméstnanc(i?

Budou zaméstnanci zménu podporovat, nebo bojkotovat?

Jaky by mél byt ¢lovék, ktery bude za realizaci zmény zodpovédny?

PovaZujete se za ¢lovéka, ktery by mohl zménu garantovat?

Znate Clovéka, ktery by byl vhodnym garantem Uspésné zmény?

Jak by mél vypadat cilovy stav?

Jak by méla zména probéhnout? Jsou lepsi pomalé zmény, nebo rychlé revoluce?

Lze zménu napldnovat do nejmensiho detailu?

Jaka rizika neuspéchu pfi zavadéni zmén vidite a jak je mlzZete resit?

Jakym zpUsobem lze poznat, je-li zména Uspésna, nebo neni?

Je moZné proces zmény modifikovat v jejim prabéhu?
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Povazujete stéhovani za proces zmény? Co je a co neni zména?

Uvedte priklady uspésnych zmén ze svého okoli.

Uvedte priklady neldspésnych zmén ze svého okoli.

Lektor rozdéli t¢astniky do dvojic. Jednotlivé sady papirkd s otazkami rozda kazdé dvojici. Ucastnici pak
stfidavé losuji papirky s otazkami a odpovidaji na né.

Na konci aktivity shrnou, co se jeden uUcastnik o druhém ze skupiny dozvédél. Svoje poznatky a nazory
diskutuji s ostatnimi.

Naméty pro zpétnou vazbu lektora:

Lektor mlzZe pro zpétnou vazbu vyuZit jednak evaluacni dotaznik (v tisténé ¢i elektronické podobé),
jednak formu kladeni dotazd.

Priklady polozek pro zpétnou vazbu:

Byli jste spokojeni s obsahem bloku?

Byl vyklad srozumitelny?

Byly aktivity zvoleny vhodné?

Co vam v prlbéhu bloku ¢inilo nejvétsi potize?
Co se v pribéhu bloku podafilo/nepodafilo?
Co byste se chtéli dozvédét?

Splnil blok vase ocekavani?

Co jste ocekavali od lektora?

Splnil lektor vase ocekavani?

Dalsi doporuceni ke zpétné vazbé:

Ucastnik@im doprejte dostatek ¢asu a prostoru k diskusi a kladeni otazek.

U&astnikim pozorné naslouchejte, abyste pochopili vyznam kladenych otdzek a nedoslo
k nedorozuméni.

Pokud ve skupiné postfehnete, Ze je o dané téma zdjem, rozvijejte jej v diskusi.

Vyzvéte Ucastniky k dalsSim namétlim nebo postiehlim ke zlepseni.

Za zpétnou vazbu podékujte.

Prostor pro poznamky lektora:
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Pouzita literatura a zdroje Metodického bloku ¢. 6 (Doplitkovy tematicky blok Il — Podpora
kompetenci vedoucich pedagogickych pracovnikli v projektovém managementu v prostiedi skol a
Skolskych zafizeni):

1. EVANGELU, Jaroslava Ester a FRIDRICH, Oldfich. 133 her pro motivaci a rozvoj tymd. 2. rozsirené
vydani. Praha: Grada, 2011. 176 s. ISBN 978-80-247-3927-4.
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