V souladu s obsahem vzdéldvani v rdmci projektu Kompetence leadera Uspésné Skoly je Zadouci, aby
lektor splfioval kvalifikacni predpoklady, tzv. ,Standard lektora”. Tento standard ma definovany kazdy
vzdélavaci modul v ramci projektu. Standard lektora pro doplfikovy tematicky blok IV — Podpora
kompetenci vedoucich pedagogickych pracovnikli domov( mladeZe a zafizeni pro vykon Ustavni
a ochranné vychovy (dale DTB V) je dostupny na http://www.klus.upol.cz/2020/09/05/standardy-

lektora/.

Vramci pfiprav a planovani kazdé vzdélavaci hodiny prezenéni casti vzdélavaciho modulového
programu DTB IV je nutné stanovit si:

e vzdélavaci cile;

e zvolit vhodné vyucovaci metody a organizacni formy.
Je nutné zvolit takovy repertoar vyukovych metod a forem, které povedou k dosazeni stanovenych cild.
Dbame na aktivni zapojeni Gcéastnikd, stfidani metod a forem. VyuZivdme predevsim aktivizaéni
a komplexni metody vyuky. Pro jednotlivé aktivity uvadime pfiblizny ¢asovy rozsah.

Nezapomenme pripravit pomucky ve formé studijnich textli, zdroje informaci, daleZité odkazy,
pracovni listy, priklady, videa, obrazky. Rovnéz pracujeme s priklady dobré praxe, které jsou také
soucasti distancnich textd.

V poslednich fazich pfipravy volime zplsob hodnoceni vykonl ucastnik( kurzu. VyuZijeme
formulované vyukové cile, které zpétné ovérujeme. Kombinujeme pisemné zkouseni na zavér
s pribéznym ovérovanim pomoci predem pfipravenych otazek, zadavame ukoly k vypracovani.

Je vytvorena baterie testU a jejich reseni — viz vyukové materialy (digitalni forma, tj. v e-learningovém
systému LMS UNIFOR; pfihlaSovaci odkaz: https://unifor.upol.cz/pedagogicka/; uzivatelské jméno:
esfklus; heslo: esfklus2019).

Poslednim krokem pfi planovani je reflexe ucastnik( kurzu a sebereflexe lektora. Déje se az po skonceni
hodiny. Pro sebereflexi Ize vyuzit techniku kladeni otazek:

e zda ucebni ¢innosti byly vybrany vhodné;

e co délalo ucastnikim nejvétsi obtize;

e zda byl vyklad srozumitelny;

e o se podafilo, co se nepodafilo.
Pro zhodnoceni reakci Gcastnik(l na konci kurzu je mozné vyuzit evaluac¢ni dotaznik, ale také rozhovor
nebo anketu.

Pted realizaci modulu je vidy nutné aktualizovat ucivo vzhledem k aktualnim pravnim predpistiim.

Jednou z moznych forem realizace prezencniho studia je workshop, kdy lektor pfipravi program tak,
aby prostrednictvim rliznych technik (brainstorming, priorizace, mentdlni mapy, zpétna vazba, aj.)
Ucastnici s vyuZitim vlastnich zkusenosti a znalosti dosli k vystupu, ktery je pro né uzitecny a vyuZitelny
v jejich dalsi praci, praxi. Lektor je pfi tom vétSinou v roli moderatora, facilitatora. Vystup workshopu
se formuluje diky pfredem danému tématu a cili workshopu.

Workshop neni vhodny pro Uplné zacatecniky, ale slouZi pro dalsi vzdélavani a prohlubovani znalosti.
V pribéhu workshopu neni predstavovana teorie — predpoklada se, Zze kazdy ucastnik ma urcity
teoreticky zaklad (podminkou Ucasti je absolvovani distancni ¢asti vzdélavaciho modulového programu
DTB IV, ktera predchazi prezencni ¢asti) a je schopen s nim ostatni seznamit. Diky interaktivnim formam
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spoluprace mezi Ucastniky tohoto typu vzdélavani dochazi k tomu, Ze si lidé odnaseji vice podnétl pro
své dalsi praktické plsobeni.

Ucivo DTB IV obsahuje nasledujici vyukové materialy:

e prezentace v Microsoft PowerPoint (odkazy dostupné v pfiloze 5.7);
e distanéni vyukové materidly zavésené v LMS UNIFOR (https://unifor.upol.cz/pedagogicka/;

e baterie testl a jejich feSeni pfistupné v LMS UNIFOR (odkazy dostupné v ptiloze 5.7);
e priiklady dobré praxe;
e seznam doporucené literatury.

Seznam prezentaci v Microsoft PowerPoint prezencni casti vzdélavaciho modulového programu
v rozsahu 8 hodin:

e Prevence umistovani déti a zakd do zatizeni pro vykon Ustavni a ochranné vychovy

e Podpora ambulantni sluzby za ucelem vyssi miry prevence

e Zavadéni postupll vedoucich k pouze kratkodobému pobytu déti a Zaku s rizikovym chovanim
v internatnich nebo celodennich stfediscich vychovné péce

e Zavadeéni intenzivni terapeutické prace s ditétem a Zakem a podporovani intenzivni prace
s rodinou v dobé, kdy je dité/zak kratkodobé mimo rodinu

e Vymezeni a zpUsoby feseni problémd, které museji vedouci pedagogicti pracovnici fesit pfi
vychovné a vzdéldvaci ¢innosti v domovech mladeze a zafizenich pro vykon ustavni a ochranné
vychovy

e Pochopeni a vytvareni podminek pro efektivni zplsoby vedeni domovi mladeze a zafizeni pro
vykon ustavni a ochranné vychovy

Odkaz k prezentacim je dostupny v pfiloze 5.7.

Seznam distanénich vyukovych materidlt pro distancni ¢ast DTB IV v rozsahu 16 hodin:

e Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracovnik( instituci poskytujicich zajmové
vzdélavani

e Podpora ambulantni sluzby za ucelem vyssi miry prevence

e Zavadeéni postupl k celorepublikovému snizeni procenta tercidrni a caste¢né sekundarni
prevence a upfednostfiovani prevence primarni

e Zavadéni postupll vedoucich k pouze kratkodobému pobytu déti a Zaku s rizikovym chovanim
v internatnich nebo celodennich stfediscich vychovné péce

e Zavadéni intenzivni terapeutické prace s ditétem a zakem a podporovani intenzivni prace
s rodinou v dobé, kdy je dité/zak kratkodobé mimo rodinu

e Vymezeni a zpUsoby rfeSeni problém pfi vychovné vzdélavaci ¢innosti v zafizenich pro vykon
ustavni ¢i ochranné vychovy (v domovech mladeze)

e Pochopeni a vytvareni podminek pro efektivni zplsoby vedeni domov( mladeze a zatizeni pro
vykon ustavni a ochranné vychovy

Prezencni ¢ast programu je koncipovana jako jednodenni workshop.

Cile prezenéni casti vzdéldvaciho modulového programu Doplrikovy tematicky blok IV — Podpora
kompetenci vedoucich pedagogickych pracovnikl domovi mlddeze a zafizeni pro vykon ustavni
a ochranné vychovy:
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Seznamit se systémem péce o ohroZené déti, véetné zakladniho legislativniho ramce.

Dat elementarni prehled v oblasti preventivné vychovné péce.

Pfedstavit zafizeni pro vykon Ustavni a ochranné vychovy.

Ukdzat moderni trendy prace s détmi umisténymi doc¢asné mimo rodinu i mozZnosti prace
s rodinou.

Vybavit ucastniky zdkladnimi znalosti z oblasti managementu, ukazat specifika manazerského
vedeni tymu v zafizenich pro vykon Ustavni a ochranné vychovy.

Dalsi cile prezenéni ¢asti vzdélavaciho modulového programu DTB IV:

Prohloubit znalosti ziskané v distancni ¢asti vzdélavani.

Vysvétlit danou problematiku na konkrétnich situacich a prikladech z praxe.

Vyuzit aktivity ucastnikll a vénovat pozornost aktudlnim otdzkdm tématu (napf. zmény
v legislativé, sporna a diskutabilni feSeni situaci apod.).

Poskytnout prostor pro navazani neformalnich kontaktl (moZnost pro pozdéjsi vyuZiti pfi
vymeéneé zkusenosti atd.).

Informace k lektorskému zabezpeceni prezencni ¢asti vzdélavaciho modulového programu Dopliikovy

tematicky blok IV — Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracovniki domovd mladeze

a zarizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy:

lektor ma vedouci roli ve vedeni workshopu, avsak nepotirad aktivitu Gcastnikll, naopak je
motivuje k Ucasti v diskusi a vyméné nazorQ, ke sdileni svych zkusenosti z praxe. Preferuje
pfistup kouce, jenZ je postaven na vytvoreni atmosféry dlvéry a na aktivnim zapojeni
Ucastnika, ktefi se stavaji spolutviirci programu.

Pozadavky na kompetence lektora:

znalost pedagogického prostiedi a praktické zkusenosti z dané oblasti;

jistd mira komunikacnich dovednosti — schopnost umét vysvétlit nové pojmy, dané téma
vzhledem k cilové skuping;

urcitd mira flexibility, schopnost pfimérené reagovat tady a ted na poptavku a naladéni
skupiny, dotazy, pfipadné nesouhlasné stanovisko Ucastnik(;

organizacni zdatnost — hospodareni s ¢asem (timing workshopu).

Lektor preferuje interaktivni vedeni workshopu pred akademickym stylem.

Powerpointova prezentace je pouze podporou pro lektora a je mozné ji vyuZit v navaznosti na témata,
ktera budou uUcastnici v ohlédnuti za distan¢nim studiem zmifovat.

Lektor vyuziva Standardu lektora DTB IV (http://www.klus.upol.cz/2020/09/05/standardy-lektora/).

Pomucky:

flipchart, notebook, dataprojektor, fixy, psaci potreby, volné listy papiru A4, pracovni list (Moje
reklama), materialy k powerpointové prezentaci
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3.7.1 BLOK&. 1 (Prevence umistovani déti a Zaka do zafizeni pro vykon Ustavni vychovy)
Cile bloku €. 1:

e Identifikovat hlavni cile projektu a vzdélavaciho modulového programu.
Rozsah:

e 2 hodiny (2 x 45 min.)
Obsah bloku (aktivity, ukoly, prabéh):

Uvodni &ast:

e zahajeni prezencéni ¢asti lektorem — motivaéni tvod;
e predstaveni lektora (vCetné pfipadnych dotazd Ucastnikd);
e predstaveni projektu (véetné pripadnych dotazl ucastnikl);
e predstaveni vzdélavaciho modulového programu DTB IV (véetné pripadnych dotaz(
Ucastniku);
e nastaveni harmonogramu workshopu.
1. téma

Vyklad:

Lektor zahdji dalsi hodinu predndaskou a ve vykladu se opira o slidy 2—13 (viz obr. ¢. 3.7.1.1-3.7.1.12).
Vyklad doplriuje 2-3 priklady z praxe, které ukazuji rizné divody umisténi déti do Ustavni vychovy.

DuleZité zasady, které vychazeji z Umluvy o
pravech ditéte:
» Dité ma narok na zvlastni pomoc.

» Rodina jako zakladni jednotka spole¢nosti musi mit
narok na potrebnou ochranu a takovou pomoc, aby
mohla beze zbytku plnit svou ulohu.

» V zajmu harmonického rozvoje osobnosti by mélo
dité vyrastat v rodinném prostredi a v atmosfére
stésti, lasky a porozumeéni.

Kompetence leadera Uspéiné skoly
(7.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.7.1.1: Slide C. 2 (zdroj: Dalibor Krepsky)
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Principy aktivit smérujicich k ochrané déti:

» Dité musi byt stfedem pozornosti.

»Problémy v rodiné by se mély resit zejména v ni
samé.

»Pomoc by méla pfichazet za ditétem z rodiny, z
venku by méla prijit az v krajnich pfipadech.

»Za dité jsou odpovédni predevsim rodice.

» Duraz na prevenci problém a véasnou intervenci.
» Pristupy posilujici a podporujici rodice v jejich roli.
» Efektivni vyuziti pobytovych zarizeni pro déti.

Kompetence leadera Uspésné skoly
(7.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.7.1.2: Slide ¢. 3 (zdroj: Dalibor Kiepsky)

Zanedbavani péce:

» Zanedbavani vyzivy.

» Zanedbavani osaceni.

» Bezdomovectvi.

» Zanedbavani zdravotni péce.

» Zanedbavani vzdélani a pristupu k nému.

» Neadekvatni dohled.

» Zanedbavani ochrany ditéte pred nebezpecim z okoli.
» Zanedbavani emocni — neadekvatni podpora a prijeti

ditéte.

Kompetence leadera Uspésné skoly
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Obr. ¢. 3.7.1.3: Slide C. 4 (zdroj: Dalibor Krepsky)
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Druhy rodicu, kteri neplni své poslani:

»Rodice, ktefi se neumi postarat o své déti — chybi
jim rodicovské kompetence a rodi¢ovska kapacita,
déti s poruchami chovani, déti s potfebou vysoké
miry podpory z ddvodu postizeni nebo
psychiatrického onemocnéni.

»Rodice, kteri se nemohou o déti starat. Vetsinou
rodice s vaznym zdravotnim hendikepem.

» Rodice, kteri se nechtéji o déti starat.

Skupiny nemaji pevné hranice a mohou se prolinat.

Kompetence leadera uspééné skoly
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Obr. ¢. 3.7.1.4: Slide C. 5 (zdroj: Dalibor Kiepsky)
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Sanace rodiny

. Nezastupitelna role socialnich pracovnic, Skoly,
materske skoly, pediatra, sousedu, pribuznych, trenérd
apod. pri monitoringu ohrozenych rodin a déti v nich.

Zvysena statecnost téchto osob, zvysena
statecnost socialnich pracovnikd i soudcu. Vetsinou to
prinasi problemy.

VCasna intervence = eliminace problema v

budoucnosti, zamezeni poskozeni vyvoje ditéte =
prevence umisténi ditéte do Ustavni péce.

) (Specidini skoleni pedagogt na odhalovani krizi ve
vyvoji deti?)
Ontarijsky index zanedbavani péce.

Kompetence leadera Uspésné skoly
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Obr. ¢. 3.7.1.5: Slide C. 6 (zdroj: Dalibor Krepsky)
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Prace s motivaci ohrozenych rodin:

1. Rodina zcela nemotivovana, nehodnoti se jako
problematicka, nevnima ohrozeni. Prace dosti
komplikovana.

2. Rodina nemotivovana, nehodnoti se jako
problematicka, citi se ale ohrozena zvnéjsku.

3. Rodina je nemotivovana, i kdyz svou situaci hodnoti
jako problematickou, rezignuje na zmeény.

4. Rodina deklaruje svoji motivovanost, hodnoti se jako
problematicka, vnima ohrozeni, ale je pasivni.

5. Rodina motivovana, cini kroky pozitivni zméné.

Kompetence leadera Uspésné skoly
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Obr. ¢. 3.7.1.6: Slide C. 7 (zdroj: Dalibor Krepsky)
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Zasady sanace rodiny:

» Mobilizace vile rodicl udélat zmény v Zivoté.

» Koordinace, vyhodnocovani, planovani, stanoveni
cild, zmény.

» Multidisciplinarni spoluprace.
» Partnersky a kooperujici pristup k rodiné.

»Minimalizace bariéer — casovych, mistnich,
psychologickych, zdravotnich apod.

» Intenzita.
» Dlouhodobost.

Kompetence leadera Uspésné skoly
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Obr. ¢. 3.7.1.7: Slide C. 8 (zdroj: Dalibor Krepsky)
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Sluzby socialni prevence:

Kdyby vzdy a za vSech okolnosti fungovala
socidlni prevence, neni treba resit ohrozené déti a
sanovat rodinu.

SSP patfi mezi socidlni sluzby podle zakona
108/2006 Sb. Poslsytujl' je obce, kraje, neziskove
organizace a MPSV CR.

SSP se snazi zamezit generovani dysfunkcénich
rodin a ohroZenych déti (krizové situace, Zivotni
navyky, zplUsob Zivota, socialné znevyhodnéné
prostredi, ohroZeni pradv, trestna ¢innost).

Kompetence leadera Uspésné skoly
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Obr. ¢. 3.7.1.8: Slide C. 9 (zdroj: Dalibor Kiepsky)
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Sluzby socialni prevence smérem k détem:

»rana péce,

» telefonicka krizova pomoc,

»azylové domy,

»domy na puli cesty,

» nizkoprahova zarizeni pro déti a mladez,

»intervencni centra,

»socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi,

»terénni programy.

Zakladni Cinnosti pri poskytovani vsech druht socialnich
sluzeb je socialni poradenstvi.

Kompetence leadera Uspésné skoly
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Obr. ¢. 3.7.1.9: Slide ¢. 10 (zdroj: Dalibor Krepsky)
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Slaba mista v systému prace s ohrozenymi
rodinami:

»Rozpad rodin, nezvladani krizovych situaci, neosvojeni si
rodi¢ovskych kompetenci.

»SloZité vztahy v rodiné — novi partnefi, nové rodiny, novi
sourozenci.

»Domaci nasili.

» Reprodukce nepfiznivé rodicovské kapacity, déti se nemaji
od koho ucit rodi¢ovskym kompetencim.

» Neduvéra rodicl vuci institucim.

» Fluktuace pracovnik( socidlnich sluzeb.

» Nizka motivace rodica.

» Pozdni identifikace problému.

» Schazi prevence a v€asna intervence.

Kompetence leadera uspésné skoly
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Obr. ¢. 3.7.1.10: Slide ¢. 11 (zdroj: Dalibor Krepsky)

n

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s
détmi:

SAS jsou terénni, popripadé ambulantni sluzby
poskytované rodiné s ditéte, u kterého existuji rizika

ohrozeni jeho vyvoje a kdy rodice nejsou schopni tato
rizika eliminovat.

Cinnosti:
- vychovné, vzdélavaci a aktivizacni,

- zprostredkovani kontaktu se spolecenskym
prostredim,

- socialné terapeuticke,
- pomoc pfi uplatnovani prav a opravnénych zajma.

Kompetence leadera Uspésné skoly
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Obr. ¢. 3.7.1.11: Slide ¢. 12 (zdroj: Dalibor Krepsky)
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Vychovné, vzdélavaci a aktivizacni SAS:

» pracovné vychovna ¢innost s détmi,

»pracovné vychovna cinnost s dospélymi, napfr.
podpora a nacvik rodicovského chovani vcetné
vedeni hospodareni a udrzovani domacnosti,

podpora a nacvik socialnich kompetenci v jednanich
na uradech, skolach apod.

»nacvik a upevnovani motorickych, psychickych a
socialnich schopnosti a dovednosti ditéte,

»zajisténi podminek pro spolecensky prijatelné
volnocasové aktivity.

Kompetence leadera Uspésné skoly
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Obr. ¢. 3.7.1.12: Slide ¢. 13 (zdroj: Dalibor Krepsky)

Diskuse:
Nasleduji otazky k diskusi dle slidu ¢. 25 (viz obr. ¢. 3.7.1.13):

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Otazky k diskuzi:

1. Jaka je pravdépodobnost, ze dité z opakované
sanované rodiny se integruje plnohodnotné do
spolecnosti?

2. Muyslite si, ze dité, které se po odchodu z DD
dostane do kolize se zakonem, by se v opakované
sanované rodiné trestné ¢innosti nedopustilo?

3. Kde je hranice prava déti na svou rodinu a pravem
ditéte na vzdélani a vsestranny rozvoj?

4. Jaka je pravdépodobnost, Ze dité z opakované
sanované rodiny dokonci néjaky stupen vzdélani?
(vyuceni, SS, VOS, VS)

Kompetence leadera uspésné skoly
(7.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.7.1.13: Slide ¢. 25 (zdroj: Dalibor Krepsky)

Aktivita/diskuse:

V zavéru bloku sdéli lektor Ucastniklim, Ze budou pracovat ve skupinach po 2—3. Ve skupiné budou vést
diskusi na téma: ,Pro a proti Ustavni vychovy”. Lektor da ucastnikim cca 5 minut na diskusi ve
skupinach, myslenky si rovnéz mohou zaspat na papir; pak nasleduje sdileni nazor( s ostatnimi
skupinami. Nakonec Ucastnici spolu s lektorem shrnou pro a proti Ustavni vychovy.

Nameéty pro zpétnou vazbu lektora:

Lektor mlZe pro zpétnou vazbu vyuzit jednak evaluacni dotaznik (v tisténé Ci elektronické podobé),
jednak formu kladeni dotazd.

Priklady poloZek pro zpétnou vazbu:

Jste dostatecné pripraveni a vybaveni pfislusnymi kompetencemi k jednani s rodici déti, tzn.
kupfikladu s rodici selhdvajicimi ve svych zakladnich rodi¢ovskych kompetencich?
Bylo prezentované téma pro vas ptinosné?

Byli jste spokojeni s obsahem bloku?

Byl vyklad srozumitelny?

Byly aktivity zvoleny vhodné?

Co vam v priibéhu bloku cinilo nejvétsi potize?

Co se v pribéhu bloku podafilo/nepodafilo?

Co byste se chtéli dozvédét?

Splnil blok vase ocekavani?

Co jste ocekavali od lektora?

Splnil lektor vase ocekavani?
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DalSi doporuceni ke zpétné vazbé:

e Ucastnikim doprejte dostatek ¢asu a prostoru k diskusi a kladeni otazek.

e Ucastnikiim pozorné naslouchejte, abyste pochopili vyznam kladenych otdzek a nedoslo
k nedorozuméni.

e Pokud ve skupiné postfehnete, Ze je o dané téma zdjem, rozvijejte jej v diskusi.

e \yzvéte Ucastniky k dalsim ndmétim nebo postfehlim ke zlepseni.

e Zazpétnou vazbu podékujte.

Prostor pro poznamky lektora:

3.7.2 BLOK ¢. 2 (Podpora ambulantni sluzby za ucelem vyssi miry prevence; Zavadéni postupl
vedoucich k minimalizaci délky pobytu déti a Zaka v zafizenich pro vykon ustavni a ochranné
vychovy; Zavadéni postupl vedoucich k pouze kratkodobému pobytu déti a Zaku s rizikovym
chovanim v internatnich nebo celodennich SVP)

Cile bloku ¢. 2:
e ZdUraznit vyznam prevence na skolach coby zakladni metody i prostfedku ,boje” proti
rizikovému chovani zaka.
e  Predstavit systém sluZeb v oblasti prevence rizikového chovani.

e Sdilet zkuSenosti ucastnik( se systémem preventivnich opatfeni na konkrétnich typech skol.
e Vytvorit prehled mist, kde pUsobi stfediska vychovné péce.

Rozsah:

e 2 hodiny (2 x 45 min.)

Obsah bloku (aktivity, ukoly, pribéh):

Vyklad.

Lektor pokracuje a navazuje na predchozi téma prostrednictvim powerpointové prezentace (viz obr. ¢.
3.7.2.1-3.7.2.6).
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Vlychovné, vzdélavaci a aktivizacni SAS:

* pracovné vychovna ¢innost s détmi;

» pracovné vychovna dcinnost s dospélymi, napf.
podpora a nacvik rodicovského chovani vcetné
vedeni hospodareni a udrzovani domacnosti,
podpora a nacvik socidlnich kompetenci v jednanich
na Uradech, skolach apod.;

* nacvik a upevnovani motorickych, psychickych
a socialnich schopnosti a dovednosti ditéte;

* zajisténi podminek pro spolecensky prijatelné
volnocasové aktivity.

Kompetence leadera Gspésné skoly
€7.02.3.68/0.0/0.0/15_022/0008145

Obr. ¢. 3.7.2.1: Slide ¢. 13 (zdroj: Dalibor Krepsky)

SAS — zprostredkovani kontaktu se
spolecenskym prostredim:

» doprovazeni déti do skol, k l|ékari, na zajmové
aktivity a doprovazeni zpét.

Kompetence leadera Uspéiné Skoly
€Z.02.3.68/0.0/0.0{15_032/0008145

Obr. ¢. 3.7.2.2: Slide C. 14 (zdroj: Dalibor Krepsky)
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SAS — socialne terapeutickeé cinnosti:

* socioterapeutické Cinnosti, jejichz poskytovani vede
k rozvoji nebo udrzeni osobnich a socialnich
schopnosti a dovednosti podporujicich zaclenovani
osob.

Kompetence leadera Uspéiné Skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0{15_032/0008145

Obr. ¢. 3.7.2.3.: Slide ¢. 15 (zdroj: Dalibor Krepsky)

ROPSIA LE ME

SAS — pomoc pri uplatnovani prav,
opravnénych zajm( a pri obstaravani
zalezitosti:

* pomoc pfi vyfizovani béznych zalezZitosti;

* pomoc pfi obnoveni nebo upevnéni kontaktu

s rodinou a pomoc a podpora pfi dalSich aktivitach
podporujicich socialni zaClenovani osob.

Kompetence leadera Gspéiné skoly
€Z.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.7.2.4: Slide C. 16 (zdroj: Dalibor Krepsky)
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Nizkoprahova zarizeni pro déti
a mladez:
» zakladni cCinnosti pri poskytovani socialnich sluzeb

v nizkoprahovych zarizenich pro déti a mladez se
zajistuji v rozsahu se SAS.

Kompetence leadera Gspésné skoly
€7.02.3.68/0.0/0.0/15_022/0008145

Obr. ¢. 3.7.2.5: Slide C. 17 (zdroj: Dalibor Krepsky)

m e L
Zarizeni pro déti vyzadujici okamzitou
pomoc (ZDVOP):

* poskytuji ochranu a pomoc ditéti, které se ocitlo
bez jakékoliv péce nebo je ohroZen jeho Zivot nebo
priznivy vyvoj; anebo se dité ocitlo bez péce
primérené veku, jde-li o dité tyrané ci zneuzivanég;

* ochrana a pomoc spociva v uspokojovani
zakladnich Zivotnich potreb vcetné ubytovani,
zajisténi zdravotnické péce, psychologickych sluzeb
a jiné obdobné péce.

Kompetence leadera Gspéiné skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.7.2.6: Slide C. 18 (zdroj: Dalibor Krepsky)

Lektor zdlraznuje limity (slabiny) v praci s rodinou. V komunikaci s ucastniky vyuziva diskusi, uvadi

priklady z praxe.
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Aktivita/diskuse:

Otazky lektora

e Jak ziskat rodinu pro spolupraci?
e (o brani spolupraci s rodinou?
o Jaké faktory brani rodiné ve spoluprdci s organy péce o dité nebo se zafizenim pro vykon
ustavni vychovy?
e Cim spolupréci s rodinou méZeme podpofit, co rodinu ve spolupraci kladné stimuluje?
e Uvedte priklady dobré praxe spoluprace (komunikace) skoly ¢i Skolského zafizeni s rodici Zaka
(napft. jak probihaji tfidni schlzky, informovani rodicl atd.).
Sdileni nazor( a poznatk(l Ucastnik( uzavird tematicky okruh a zaroven vytvafi prostor pro dalsi
tematicky blok, ktery je zaméren na prevenci rizikového chovani pfimo na Skolach.

Vyklad:
Zpocatku teoreticky vyklad lektora na téma vysvétleni pojmu prevence (prevence na zakladni skole).
Vyklad je doplnén otdzkami stimulujicimi diskusi a sdileni pfiklad( z praxe Gcastnik(:

e Jakd konkrétni preventivni opatfeni mate zakotvena v MPP?

e Jak na gkole pracuje SPP? V jakém sloZeni pracovnik(?

e Spolupracuje skola v oblasti prevence s jinymi institucemi? S jakymi?
Lektor dava moznost prace s priklady z praxe pfi feseni konkrétnich ptipadl (kazuistické ptiklady). Jak
Ize napf. fesit:

e pozdni pfichody Zaka do skoly, kdy navic jevi znamky Unavy a nevyspani;

o zjisténi, Ze se Zak sebeposkozuje.
Od prevence na Skolach vyklad lektora prechazi k podrobnému sezndmeni se Skolskym ucelovym
zafizenim, a to se stfediskem vychovné péce (SVP). SVP jako soucast preventivné vychovného systému
je instituce méné zndma, proto je tomuto tématu vénovan podrobny vyklad.

Lektor se opird o powerpointovou prezentaci Zavadéni postupl vedoucich k pouze kratkodobému
pobytu déti a Zaka s rizikovym chovanim v internatnich nebo celodennich strediscich vychovné péce —
jejich provoz, sluzby, legislativni vymezeni (viz obr. ¢.3.7.2.7-3.7.2.11; slidy 2-6).
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Stredisko vychovné péce (SVP):

* Skolské ucelové zarizeni (zakon ¢. 109/2002 Sbh.,
o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy
ve skolskych zarizenich a o preventivhé vychovné
péci ve skolskych zafizenich, v platném znéni);

* poskytuje preventivné vychovnou péci za ucelem
predchazeni vzniku a rozvoje negativnich projev
chovani ditéte nebo naruseni jeho vyvoje, zmirnéni
¢i odstranéni pricin nebo dusledkd jiz vzniklych
poruch chovani, prispéni ke  zdravému
osobnostnimu vyvoji;

* klient strediska;

Kompetence leadera uspésné skoly
(2.02.3.68/0.0/0.0/16 _032/0008145

Obr. ¢. 3.7.2.7: Slide C. 2 (zdroj: Dalibor Krepsky)
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Specialni pedagogika a terapie

* specialni pedagogika — interdisciplinarni obor, svym
zameérenim propojena minimalné s obory
psychologie, mediciny, sociologie, apod. — vyuziti
terapie a terapeutického pristupu ve skolstvi
(doménou specialni pedagogiky je vychova a
vzdélavani osob se zdravotnim postizenim)

* terapie ve specidlni pedagogice — vede pouze
kvalifikovany pedagog (psycholog) — vlastni

kvalifikace + dlouhodoby vycvik (min. 550 hodin
psychoterapeutického vycviku nékterého sméru)

Kompetence leadera Uspésné koly

(7.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.7.2.8: Slide C. 3 (zdroj: Dalibor Kiepsky)
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Zakladni etické principy

Eticky kodex pro poradce a terapeuty vychazi ze
zakladnich principu etiky:

* zasada neskodit — zamérneé ani z nekompetentnosti,
* ¢inéni dobra — snaha chranit klienta,

 zasada autonomie — respekt terapeuta k rozhodnuti
klienta,

* spravedlnost — rovny pristup ke klientovi,

* vérnost ve smyslu sLJolehIlvost davéryhodnost,
pouzwanloverenyc postup,

. selgeucta terapeuta jako zaklad pro sebereflexi a péci o
sebe

Kompetence leadera Uspésné skoly
(2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.7.2.9: Slide C. 4 (zdroj: Dalibor Krepsky)
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/droje terapii

* vychodiskem je medicinska praxe — terapie =
|éCebné postupy

* |éCebné postupy zabyvajici se dusevnim stavem
Clovéka = psychoterapie, postupy
psychoterapeutické

 psychoterapie — zakladni zdroj terapii ve specialni
pedagogice, promyslené plsobeni na zdravotni
(psychickou) poruchy klienta pti vyuziti poznatk( z
psychologie Ci patopsychologie

Kompetence leadera uspéiné skoly
€7.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.7.2.10: Slide ¢. 5 (zdroj: Dalibor Krepsky)
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Specifika terapeutické prace u deti

Z hlediska psychoterapie je dité plnohodnotny klient,
avsak psychoterapie u déti ma sva specifika:

» problém navazani prvotni komunikace (dité ¢asto v
doprovodu dospélého, nemusi jit o dobrovolny vstup),
umeét s ditetem jednat na jeho Urovni,

* schopnost sebenahledu se teprve vytvari (socialné
nezralé k sebereflexi, nevidi dlvod ke zméné),

* stala potreba pocitu bezpecdi (nesmi pocitovat strach a
obavy z terapeuta ani z prostredi)

» zvlastnosti souvisejici s vyvojem ditéte (napr. puberta)
Priklady - vyuziti pomucek pro navazani komunikace

Kompetence leadera tUspésné skoly
(Z.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.7.2.11: Slide ¢. 6 (zdroj: Dalibor Krepsky)
Aktivita:

Blok je ukoncen skupinovou aktivitou ucastnika (dvojice, trojice). K dispozici maji volny list papiru, na
ktery Ucastnici napiSi konkrétni misto (mésto), kde se v jejich regionu nachazi nejblizsi SVP. Poznatky
ze skupin se slouc¢i dohromady a Ucastnici se spolec¢né pokusi vytvofit ,mapu” dostupnych SVP. Pfesny
seznam  viech  aktivnich SVP  poskytuje na svych  webovych strdnkich ~ MSMT
(https://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/strediska-vychovne-pece).

Nameéty pro zpétnou vazbu lektora:

Lektor mlZe pro zpétnou vazbu vyuzit jednak evaluac¢ni dotaznik (v tisténé Ci elektronické podobé),
jednak formu kladeni dotazd.

Priklady polozek pro zpétnou vazbu:

e Domnivate se, Ze dané informace mohou byt pro vas jako vedouci pracovniky uZite¢né v praxi?
Pokud ano, pro¢? Nebo naopak: Bylo toto téma zcela zbytecné, protozZe predlozené informace
jsou vam vSeobecné znamé a ve vasi praxi je jiz bézné uplatnujete?

e Byli jste spokojeni s obsahem bloku?

e Byl vyklad srozumitelny?

e  Byly aktivity zvoleny vhodné?

e Covam v pribéhu bloku cinilo nejvétsi potize?

Co se v pribéhu bloku podafilo/nepodafilo?

Co byste se chtéli dozvédét?

Splnil blok vase ocekavani?

Co jste ocekavali od lektora?

EVROPSKA UNIE
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https://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/strediska-vychovne-pece

e Splnil lektor vase oCekavani?

Dalsi doporuceni ke zpétné vazbé:

e Ucastnikim doprejte dostatek ¢asu a prostoru k diskusi a kladeni otazek.
e Ucastnikiim pozorné naslouchejte, abyste pochopili vyznam kladenych otdzek a nedolo
k nedorozuméni.
o Pokud ve skupiné postfehnete, Ze je o dané téma zdjem, rozvijejte jej v diskusi.
e Vyzvéte Ucastniky k dalsim ndmétim nebo postfehim ke zlepseni.
e Zazpétnou vazbu podékujte.
Prostor pro poznamky lektora:

3.7.3 BLOK ¢. 3: (Zavadéni intenzivni terapeutické prace s ditétem a Zakem a podporovani intenzivni
prace s rodinou v dobé, kdy je dité/zak mimo rodinu)

Cile bloku €. 3:

e \/ymezit pojem terapie (terapeuticka prace) ve specialni pedagogice.
e Sezndmit s modernimi trendy vyuZiti terapeutické prace s détmi s rizikovym chovanim.
e Upozornit na uskali terapeutické prace s détmi a v oblasti Skolstvi obecné.
o Ukdazat konkrétni priklady terapeutické prace s détmi.
Rozsah:

e 2 hodiny (2 x 45 min.)
Obsah bloku €. 3 (aktivity, ukoly, prabéh):

Vyklad:
Uvodni ¢ast tvori teoreticky vyklad (formou prednasky).

Lektor se opird o powerpointovou prezentaci Zavadéni intenzivni terapeutické prace s ditétem a zdkem
a podporovani intenzivni prace s rodinou v dobé, kdy je dité/zak mimo rodinu (viz obr. ¢. 3.7.3.1-
3.7.3.16).
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Terapie, terapeutické pristupy

* zpUsoby odborného a cileného jednani s clovékem,
jez sméruji k odstranéni nebo eliminaci
nezadoucich potizi, také jejich pricin a vedou k
prospésné zméné

* puvodné jen v oblasti mediciny = lécba

* soucasnost — netyka se jen zdravi télesného
clovéka, ale terapie a terapeutické pristupy nachazi

uplatnéni i v oblasti zdravi dusevniho — prenesené
v prozivani, v chovani ¢lovéka

Kompetence leadera Uspésné skoly

€7.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢ 3.7.3.1: Slide ¢. 1 (zdroj: Jitka Zlunkovd)

Specialni pedagogika a terapie

* specidlni pedagogika — interdisciplinarni obor, svym
zamérenim propojena minimalné s obory
psychologie, mediciny, sociologie, apod. — vyuziti
terapie a terapeutického pristupu ve skolstvi
(doménou specialni pedagogiky je vychova a
vzdélavani osob se zdravotnim postizenim)

* terapie ve specialni pedagogice — vede pouze
kvalifikovany pedagog (psycholog) — vlastni
kvalifikace + dlouhodoby vycvik (min. 550 hodin
psychoterapeutického vycviku nékterého sméru)

Kompetence leadera Uspé&sné skoly
(2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢ 3.7.3.2: Slide ¢. 2 (zdroj: Jitka Zlunkovd)
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Zakladni eticke principy

Eticky kodex pro poradce a terapeuty vychazi ze
zakladnich principu etiky:

» zasada neskodit — zameérné ani z nekompetentnosti,
* ¢inéni dobra — snaha chranit klienta,

» zasada autonomie — respekt terapeuta k rozhodnuti
klienta,

* spravedlnost — rovny pristup ke klientovi,

* vérnost ve smyslu SﬁO'thVOSt davéryhodnost,
pouzivani overenyc postupd,

. segeucta terapeuta jako zaklad pro sebereflexi a péci o
sebe

Kompetence leadera uspésné skoly
€7.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢ 3.7.3.3: Slide ¢ 3 (zdroj: Jitka Zlunkovd)

KR

/droje terapii

* vychodiskem je medicinska praxe — terapie =
|éCebné postupy

* |éCebné postupy zabyvajici se dusevnim stavem
clovéka = psychoterapie, postupy
psychoterapeutické

» psychoterapie — zakladni zdroj terapii ve specialni
pedagogice, promyslené plsobeni na zdravotni
(psychickou) poruchy klienta pfri vyuZziti poznatkd z
psychologie Ci patopsychologie

Kompetence leadera Uspésné Skoly
(7.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢ 3.7.3.4: Slide ¢. 4 (zdroj: Jitka Zlunkovd)
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Specifika terapeutickeé prace u deti

Z hlediska psychoterapie je dité plnohodnotny klient,
avsak psychoterapie u déti ma sva specifika:

* problém navazani prvotni komunikace (dité ¢asto v
doprovodu dospélého, nemusi jit o dobrovolny vstup),
umet s ditétem jednat na jeho Urovni,

* schopnost sebenahledu se teprve vytvari (socialné
nezralé k sebereflexi, nevidi divod ke zménée),

* stalad potfeba pocitu bezpedi (hesmi pocitovat strach a
obavy z terapeuta ani z prostredi)

» zvlastnosti souvisejici s vyvojem ditéte (napf. puberta)
Priklady - vyuziti pomUcek pro navazani komunikace

Kompetence leadera Uspéiné Skoly
€2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢ 3.7.3.5: Slide ¢. 5 (zdroj: Jitka Zlunkovd)

Terapie ve specialni pedagogice

Zakladni formy terapii:
individualni x skupinova (vyuziva skupin.dynam.)
Zakladni ¢lenéni terapii:
* terapie hrou (hrova terapie)
* ¢innostni a pracovni terapie
* psychomotorické terapie
* terapie s Ucasti zvirete (aminoterapie, zooterapie)
* expresivni terapie
* dalsi specializované fyzioterapeutické postupy

Kompetence leadera Uspésné skoly
€7.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. & 3.7.3.6: Slide & 6 (zdroj: Jitka Zlunkovd)
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Terapie hrou

* nezastupitelna role hry ve vyvoji ditéte — hra jako
proces socialniho uceni

Hra jako prostredek:
* diagnosticky — odrazi charakterové rysy osobnosti,
* relaxacni,

* terapeuticky — rozvoj dovednosti, sebepoznani.

Specifické postaveni hry provadéné hernim
specialistou (détské kliniky, apod.)

Kompetence leadera Uspésné skoly
€7.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢ 3.7.3.7: Slide &. 7 (zdroj: Jitka Zlunkovd)

Kom

Cinnostni a pracovni terapie

* manipulace s materialnim okolim (predméty,
materialy, suroviny) za ucelem pomoci jedincim
zmeénit jejich chovani spolecensky prijatelnym
smérem

- u zdravotné handicapovanych — prostredek
rozvoje motorickych dovednosti, ndcvik manipulace
s predmeéty praktického Zivota

- u déti s rizikovym chovanim — prostredek uceni se
dovednostem nutnym v budoucim Zivoté, vytvareni
vztahu k praci

Kompetence leadera Uspé&sné skoly
(2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢ 3.7.3.8: Slide ¢. 8 (zdroj: Jitka Zlunkovd)
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Psychomotorické terapie

* vyuziti motoriky pro ovlivnéni dusevnich funkci
(pantomima, tanec, improvizace s pohybem,...)

* uzsi pojem — psychogymnastika:
- forma skupinové psychoterapie
- vyjadreni vlastniho prozivani a vztaht k
okoli neverbalni formou
s vyuziti:
- uceleny psychogymnasticky blok (3 zakl. faze)
- oddélené v ramci skupinové psychoterapie
(Uvod, zavér — zklidnéni, relaxace)

Kompetence leadera uspésné ikoly
€2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢ 3.7.3.9: Slide ¢. 9 (zdroj: Jitka Zlunkovd)
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Animoterapie (zooterapie)

* terapie s UcCasti zvirete — terapeuticky prostredek je
zvire

* vyuziti animoterapie — ve vSech oborech specialni
pedagogiky, v etopedii — nejcastéji canisterapie
(vyuziti psa), hipoterapie (vyuziti koné),
felinoterapie (vyuziti kocky)

* vyznam animoterapie

Zkusenosti se zavedenim canisterapie u déti
v zarizeni pro vykon ustavni vychovy

Kompetence leadera tUspésné skoly
€2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢ 3.7.3.10: Slide & 10 (zdroj: Jitka Zlunkovd)
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Expresivni terapie

* vyuZiti umeleckeé exprese, tzn. vyjadfeni vnitfnich
pocitt a vztahu k lidem prostrednictvim specifickeho
uméleckého prostredku

* uplatnéni a vyuziti ve vSech oborech specialni
pedagogiky

* vyznam a vyuziti expresivnich terapii u déti
Klasifikace dle vyuZivanych uméleckych prostiedki:
* arteterapie

* muzikoterapie

* dramaterapie

* biblioterapie, theatroterapie, atd.

Kompetence leadera Uspésné skoly
€2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢ 3.7.3.11: Slide & 11 (zdroj: Jitka Zlunkovd)

Arteterapie

* psychoterapeuticka metoda, ktera vyuziva
vytvarnych prostiedkl a vytvarnych aktivit k
projeveni problematiky osobnosti clovéka

* vyuziva vytvarnych projevl — nejde o konecné
vytvarné dilo, ale o proces vzniku a vytvareni dila

* skupinova i individualni forma (vyhody x nevyhody)

* vyuziti a vyznam arteterapie u déti v zarizenich pro
vykon ustavni vychovy (priklady z praxe)

Kompetence leadera Uspésné Skoly|
(2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145)

Obr. ¢ 3.7.3.12: Slide & 12 (zdroj: Jitka Zlunkovd)
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Arteterapie — priklady z praxe

2droj obrazk(; interni material autorky

Kompetence leadera uspéing Skoly
€Z.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. & 3.7.3.13: Slide & 13 (zdroj: Jitka Zlunkovd)
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Arteterapie — priklady z praxe

MAasvey

Zdroj obrazkd: interni material autorky

Kompetence leadera uspéiné Skoly
€Z.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. & 3.7.3.14: Slide & 14 (zdroj: Jitka Zlunkovd)
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Muzikoterapie

* mlady, stale se vyvijejici se obor, ktery nachazi stale
vetsi pole uplatnéni v oborech specialni pedagogiky,
vCetné etopedie (drive predevsim v psychopedii)

* vyuziti hudebnich prostredkl s cilem ovlivnéni
dusevniho zdravi clovéka (nejde o konecné dilo, ale o
proces vytvareni a tvorby dila)

* metody muzikoterapie — improvizace, interpretace,
kompozice a poslech, moznosti kombinace s pohybem,
arteterapii, dramaterapii

* vyuziti a vyznam muzikoterapie u déti v zafizenich pro
vykon Ustavni vychovy (priklady)

Kompetence leadera Uspésné skoly
(2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢ 3.7.3.15: Slide & 15 (zdroj: Jitka Zlunkovd)

EVROPSKA UN

Dramaterapie

* terapeuticka metoda vyuZivajici predevsim ve
skupinové formé dramatickych a divadelnich
prostredk( k ovlivnéni psychického stavu clovéka, k
dosazeni personalné socialniho rlstu a integrace
osobnosti

* dramaterapie neni psychodrama

* prevazuji skupinové aktivity, vyuziva plsobeni
skupinové dynamiky

* vyuZziti a vyznam u déti v zarizenich pro vykon
ustavni vychovy (priklady)

Kompetence leadera Uspésné skoly

(7.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. & 3.7.3.16: Slide & 16 (zdroj: Jitka Zlunkovd)

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




Poznamka pro lektora:

Pfednaska vtomto bloku tvofi jen dopliujici ¢ast, zakladem je predevsim prezentovani pfikladd
terapeutické prace s détmi v zatizenich pro vykon Ustavni vychovy.

Zakladem je vyuZiti obrazového materidlu (sl. 14—15 prezentace) a dalSich anonymizovanych ukazek
technik terapeutické prace s détmi.

DulezZité je zdlraznit mozna Uskali terapeutické prace s détmi a zaroven zminit nezastupitelnost v péci
o ohroZené déti.

Aktivita/diskuse:
Otazka lektora:

e Kdo je kompetentni vést terapeutické aktivity s détmi?
e Patfiterapie do skolstvi?
Jedn3d se predevsim o otdzky k zamysleni, Ucastnici si své myslenky zapisi.

Lektor necha ucastniky, aby se rozdélili do skupin (dvojice nebo trojice), a sdéli jim, Ze bude probihat
praktickd ukdzka technik. VyuZije pracovni list Moje reklama (viz obr. €. 3.7.3.17, pfiloha 5.7.3.1), ktery
rozda nakopirovany i uUcastnikim (distanéni text Zavadéni intenzivni terapeutické prace s ditétem
a zakem a podporovani intenzivni prace s rodinou v dobé, kdy je dité/zak mimo rodinu, str. 9).
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MOJE REKLAMA

Trocha vlastni reklamy nemize nikdy $kodit — pokus se navrhnout triko, které
by bylo schopné pfedstavit t& ostatnim lidem okolo tak, jak bys ty nejrad€ji
chtél/a/.

\—//

Obr. & 3.7.3.17: Moje reklama (zdroj: Jitka Zlunkovd, viastni materidl)

Aktivita:

,Jak se vidim ja, jak mé vidis ty“ — popis aktivity Ize nalézt v distanénim textu Zavadeéni intenzivni
terapeutické prace s ditétem a Zzdkem a podporovani intenzivni prace s rodinou v dobé, kdy je dité/zak
mimo rodinu, str. 10).

Jedna se o dobrovolné zapojeni, Ucastnici nejsou k aktivité nuceni, jde pouze o ukazku techniky, ktera
se k terapeutické praci mliZe vyuZivat, na coZ jsou Ucastnici upozornéni, aby se citili bezpeéné. Vysledek
jejich prace nebude verejné prezentovan ani nebude nijak interpretovan (jak by ve skutecné terapii

mohl byt).
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Reflexe:
Reflexe k praktickym cvi¢enim.

Zavérecné téma (MozZnosti prace s rodinou) je probirdano v co nejvétsi mire formou diskuse a aktivniho
zapojeni Ucastnikl — priklady z vlastni praxe:

e hlavni zasady prdace s rodinou;
e zkuSenosti ze spoluprace s rodici (jak si rodice déti ziskat, co se v komunikaci s rodici osvédcilo,
co naopak komunikaci brzdi atd.).

Nameéty pro zpétnou vazbu lektora:

Lektor mlzZe pro zpétnou vazbu vyuZit jednak evaluaéni dotaznik (v tisténé ¢i elektronické podobé),
jednak formu kladeni dotazd.

Priklady polozek pro zpétnou vazbu:

e Je pro vas terapeutickd prace s détmi v zafizenich pro vykon ustavni a ochranné vychovy
samoziejmosti?

e Jakd forma terapeutické prace s détmi je vam nejblizsi? Kterou byste jako vedouci zafizeni pro
vykon ustavni vychovy prosazovali?

e Byli jste spokojeni s obsahem bloku?

e Byl vyklad srozumitelny?

e  Byly aktivity zvoleny vhodné?

e Covam v pribéhu bloku cinilo nejvétsi potize?

e Cosev pribéhu bloku podaftilo/nepodafilo?

e (o byste se chtéli dozvédét?

e Splnil blok vase o¢ekavani?

e (o jste oCekavali od lektora?

o Splnil lektor vase ocekavani?

DalSi doporuceni ke zpétné vazbé:

e Ucastnikim doprejte dostatek ¢asu a prostoru k diskusi a kladeni otazek.

e Ucastnikiim pozorné naslouchejte, abyste pochopili vyznam kladenych otdzek a nedoslo
k nedorozuméni.

o Pokud ve skupiné postfehnete, Ze je o dané téma zdjem, rozvijejte jej v diskusi.

e Vyzvéte Ucastniky k dalSim ndmétim nebo postfehlim ke zlepseni.

e Zazpétnou vazbu podékujte.

Prostor pro poznamky lektora:
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3.7.4 BLOK ¢. 4: (Vymezeni a zplsoby feSeni problému, které museji vedouci pedagogicti pracovnici
fesit pfi vychovné a vzdélavaci cinnosti v domovech mladeZe a zafizenich pro vykon ustavni
a ochranné vychovy; Pochopeni a vytvareni podminek pro efektivni zplsoby vedeni domovt
mladeZe a zafizeni pro vykon Ustavni a ochranné vychovy)

Cile bloku €. 4:

e Zmapovat nejcastéji se vyskytujici problémové situace vychovy a vzdélavani zaka, se kterymi
se Ucastnici kurzu setkavaji na jednotlivych typech Skol a Skolskych zafizeni.
e Ukdzat moZnosti resSeni problémovych situaci v zafizenich pro vykon Ustavni vychovy v ramci
dané legislativy.
e Vyvolat diskusi na téma vedeni tymu a tymova spoluprdce v zafizenich pro vykon ustavni
vychovy.
Rozsah:

e 2 hodiny (2 x 45 min.)

Obsah bloku €. 4 (aktivity, ukoly, prabéh):

Diskuse:

V Uvodu lektor navaze na diskusi na téma spoluprace s rodinou a v souvislosti stimto si ujasni
s Ucastniky postaveni, roli a pozici pedagogického pracovnika ve skole.

Otazky lektora:

e Ma zafizeni vypracovany moradlni kodex pedagogického pracovnika?
e Vjakych rolich a pozicich se pedagog ve Skole nachazi?
e Muze jeho pozice ovlivnit moznosti feSeni problémovych situaci?
e Jaké jsou tymové role?
o Jaky styl vedeni tymu preferujete?
Lektor nechd ucastniky, aby sdélili své odpovédi.

Vyklad:
Nasleduje vyklad lektora tykajici se:

e teorie managementu (opird se o prezentaci Pochopeni a vytvareni podminek pro efektivni
zplsoby vedeni domov( mladeze a zafizeni pro vykon Ustavni a ochranné vychovy, slidy 2—4,
viz obr. ¢. 3.7.4.1-3.7.4.3);

e nastinéni hlavnich aktudlnich témat jako témat problémovych, konfliktnich v souvislosti
s chovanim déti/zakad.
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Vedeni lidi

» Je to cilevedomy proces ovlivhovani lidi tak, aby jejich
cinnost Uspésné naplnila cile.

* Je to jedna z manazerskych funkci vedle planovani,
organizovani, personalistiky a kontrolovani.

* Mezi manazerské dovednosti mlizeme zaradit:
o politické — vytvareni mocenské zakladny,
o interpersonalni — koordinace, motivace, komunikace,
o koncepéni — planovani a analyza sloZitych situaci,
o diagnostické — rozpoznat a zaujmout reakce na situace,
o vedeni,
o technické — odborné znalosti z fizené oblasti,
o behavioralni — vnimani ostatnich.

Kompetence leadera Gspéiné skoly
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145

Obr. ¢. 3.7.4.1: Slide 2 (zdroj: Dalibor Krepsky)
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Styly vedeni

» Autokraticky (autoritativni) — veskera moc je
v rukou vedouciho. Minimalizace kreativity. Pouziva
se zejmeéna v krizovém fizeni nebo Casové tisni.

* Demokraticky (participujici) — vedouci nese
odpovédnost za vse, ale deleguje cast ukolld na
ostatni, podnécuje jejich kreativitu.

* Deleguijici — rozhodovani je smérovano podfizenym
s pfimou odpovédnosti za vysledky. Nelze ho
zavadeét okamzité.

Kompetence leadera Gspésné skoly
£7.02.3.68/0.0/0.0/15_022/0008145

Obr. ¢. 3.7.4.2: Slide 3 (zdroj: Dalibor Krepsky)
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Neékteré zasady pri vedeni lidi

* Nikdy nic nezapomenout — evidence ukold a problemu,
jedina slozka nevyrizenych spisti, prazdny stal a uklizene
pracoviste.

» Ukol musi byt splnén. Pfi nesplnéni verejné zdGvodnéni.
» Spravna mira odstupu od véci.

» Autorita — jit prikladem, umét vice neZ podrfizeny,
dodrzovani slibti, odstup od zaméstnanca, uznani chyby.

* Posedlost vydaji a pfijmy.

* Rychle se vyporadat s lenochy.
+ Citlivost k lidem.

* Stimulace.

Kompetence leadera Gspésné skoly
£7.02.3.68/0.0/0.0/15_022/0008145

Obr. ¢. 3.7.4.3: Slide 4 (zdroj: Dalibor Krepsky)

Moznosti vedeni bloku v dalsi ¢asti:

e v pfipadé vyssi miry aktivity acastnikd mozZnost vybéru 1-2 konkrétnich pripadl/kazuistik
projevl rizikového chovani ditéte — formou ,burzy ndpadl a zkuSenosti“ téma probrat
a stanovit moZné postupy v feseni situace (pracovat na principech balintovské skupiny);
e v pfipadé nizké miry aktivity Ucastnik( vyuZziti prezentace a doplnéni pfipady z praxe lektora.
Zavér bloku:

e diskuse k danému tématu:
Lze se manaZerskym dovednostem naucit? Jaky vliv ma zkuSenost?
Jakou roli hraje u manazera schopnost sebereflexe?
Ceho bychom se méli vyvarovat pti Feseni konfliktnich situaci s détmi?
e shrnuti, zavér lektora k priibéhu celého workshopu;

e prostor pro Ucastniky — cilena zpétna vazba, reflexe jednotlivych Gcastnik( k otazkam.
Naméty pro zpétnou vazbu lektora:

Lektor mliZze pro zpétnou vazbu vyuzit jednak evaluacni dotaznik (v tisténé ci elektronické podobé),
jednak formu kladeni dotaz(.

Priklady polozek pro zpétnou vazbu:

e Byli jste spokojeni s obsahem bloku?

e Byl vyklad srozumitelny?

e  Byly aktivity zvoleny vhodné?

e Covam v pribéhu bloku ¢inilo nejvétsi potize?
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e Cosev pribéhu bloku podatilo/nepodatilo?
o (o byste se chtéli dozvédét?

e Splnil blok vase o¢ekavani?

e (o jste ocekavali od lektora?

e Splnil lektor vase ocekavani?

Dalsi doporuceni ke zpétné vazbé:

e Ucastnikim doprejte dostatek ¢asu a prostoru k diskusi a kladeni otazek.

e Ucastnikiim pozorné naslouchejte, abyste pochopili vyznam kladenych otdzek a nedoslo
k nedorozuméni.

o Pokud ve skupiné postiehnete, Ze je o dané téma zdjem, rozvijejte jej v diskusi.

e Vyzvéte Ucastniky k dalsim namétim nebo postfehlim ke zlepseni.

e 7Zazpétnou vazbu podékujte.

Prostor pro poznamky lektora:

v

Pouzita literatura a zdroje Metodického bloku ¢. 7 (Dopliikovy tematicky blok IV — Podpora
kompetenci vedoucich pedagogickych pracovnikli domovli mladeZe a zafizeni pro vykon ustavni a
ochranné vychovy):

1. Strediska vychovné péce [online]. Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy: ©2020 [cit.
16.9.2020]. Dostupné z:  https://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/strediska-
vychovne-pece

2. Zakon €. 109/2002 Sb., Zadkon o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych
zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zafizenich a o zméné dalSich zakond.
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