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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

dostava se vam do rukou publikace, ktera pfedstavuje vystup projektu Kompetence leadera
spésné skoly (KLUS) realizovaného v ramci podpory ESF a MSMT CR pod registraénim ¢is-
lem: CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145.

Cilem projektu Kompetence leadera Gspé$né 3koly (KLUS) je vytvoteni a ovéfeni
vzdélavacich modulovych programi, vzdélavacich materiald a odbornych metodic-
kych material(, které budou slouzit ke zvySovani kompetenci vedoucich pedagogickych
pracovnik mate¥skych $kol, malottidnich 3kol, zdkladnich 3kol, stfednich $kol, domov( mla-
deze a zatizeni pro vykon Ustavni a ochranné vychovy a pracovnikd instituci poskytujici za-
jmové vzdélavani v pedagogickém vedeni.

Dalezitym prvkem projektu je jeho inovativnost, jez spociva v tom, Ze vedouci pedagogicti
pracovnici Skol a Skolskych zafizeni, ktefi jsou v projektu zapojeni, se pfimo podileji na tvor-
bé vzdélavacich modulovych programt a na zikladé praktickych zkuSenosti a vzajemného
sdileni a ¥eseni problém s ostatnimi vedoucimi pedagogickymi pracovniky zapojenych do

projektu si tak zvy3Suji své profesni kompetence o nejaktudlnéjsi trendy v legislativé, fizeni
HR, fizeni zmén ¢&i bezpe¢nostnim managementu, coz je oblast, kterd nabyva na vyznamu.

Sdileni zkuSenosti, priklady dobré praxe a motivovanost navzajem je dalSim inovativnim
prvkem v projektu. Inovaci je rovnéz zapojeni velkého poctu lektor( z riznych oblasti, jez
odpovidaji zvolenym tématdam v zdkladnim tematickém bloku a v dopltikovych tematickych
blocich, tudiz je v ramci vzdélavaciho programu obsazena celd skala aktualnich problém.

Vystupem predloZzeného projektu je vytvoreni a praktické ovéteni vzdélavaciho programu
pro vedouci pedagogické pracovniky, ktery se sklada ze zakladniho tematického bloku zamé-
feného na oblast pedagogického vedeni a Sesti dopliikovych tematickych blokd. Konkrétni
obsahové vymezeni vzdélavaciho programu je predmétem této publikace.

Vérime, Ze vedouci pedagogické pracovniky vzdélavaci nabidka prostfednictvim predstave-
ného vzdélavaciho programu zaujme a vyuziji tak moznosti dalSiho vzdélavani v ramci na-
bidky Centra celozZivotniho vzdélavani Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci
(www.ccv.upol.cz).

Za tesitelsky kolektiv
Alena Opletalova
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VZDELAVANi VEDOUCICH PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

V Gvodu této publikace bude predstavena problematika dalSiho vzdélavani vedoucich peda-
gogickych pracovnikd v Ceské republice a souvisejici problémy. Z mezinrodniho $etieni TALIS
2018 vyplyva, Ze ve srovnani s ostatnimi zemémi EU vyznamné vyssi podil feditel( kol uvadi, ze
maji kli¢ovou odpovédnost pt¥i rozhodovani ve viech oblastech ¥izeni (od lidskych zdroj
pres rozpotet a stanoveni skolnich pravidel a postup( az po zéleZitosti kurikula a vyuky).”

Na vSechny tyto kompetence fizeni by tedy méli byt feditelé pripraveni také v ramci dalsiho
vzdélavani. Reditelé vzdélavacich zatizeni se ve velké mite shoduji na tom, e $koly se v po-
slednich letech staly institucemi s komplexnim charakterem, jejichz vedeni vyzaduje rdzno-
rodé a stale 3irsi dovednosti. Prace feditele Skoly, jeho zastupc a vedoucich pracovnika skoly
obecné dostava stale vice administrativni povahu, coZ dzce souvisi s pozadavky kladenymi na
tuto funkci a nasledné s moznostmi dalSiho vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovniki
v oblastech, které s jejich ¢innosti souviseji.

Vzdélavaci pozadavky vedoucich pedagogickych pracovniki legislativné vychazeji ze zakona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond, konkrétné pak
z ustanoveni § 5, jez vytyCuje predpoklady pro vykon Cinnosti feditel( Skol. Tito kromé obec-
nych predpokladi pro vykon pozice pedagogického pracovnika, coz je plna svépravnost, od-
borna kvalifikace, bezihonnost, zdravotni zplsobilost a az na vyjimky znalost ¢eského jazyka,
musi splfovat pozadavek praxe spocivajici ve vykonu piimé pedagogické ¢innosti nebo v &in-
nosti, pro kterou jsou potfebné znalosti stejného nebo obdobného zaméreni, nebo v Fidici
¢innosti nebo v ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji v délce 3-5 let, a to dle druhu skoly.?

Pro teditele 3kol, jejichz zfizovatelem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, kraj,
obec nebo dobrovolny svazek obci, je stanoven pozadavek studia k ziskani znalosti v oblasti
fizeni Skolstvi absolvovanim studia pro Feditele Skol v ramci dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, jez je realizovano na vysokych skolach, v zafizenich pro dalsi vzdélavani pedago-
gickych pracovnik( a v dalSich vzdélavacich institucich, které k tomuto vzdélavani ziskaly akre-
ditaci. Paradoxni zde je to, Ze i kdyz jsou feditelé Skol povaZzovani za klicové aktéry rozvoje
3koly, maji povinnost doplnit si toto vzdélani ve lh(té do 2 let ode dne, kdy zanou vykonavat
¢innost feditele Skoly. Do té doby tedy mdze byt Feditel Skoly ve funkci i bez byt jen zakladniho
manazerského vzdélani. Navic neni upravena ani podpora feditel(i pfi uvadéni do praxe, a to
na zadném typu kol bez ohledu na zfizovatele.

1 Ceska kolni inspekce. Mezindrodni setfeni TALIS 2018. Zkusenosti, ndzory a postoje ucitelti a feditel(i $kol.
Ndrodni zprdva [online]. Praha: Ceska $kolni inspekce, ©2020. [Cit. 16.11.2020]. Dostupné z: http://www.csicr.cz/
html/2020/TALIS_2018_narodni_zprava_zkusenosti_U_RS/html5/index.html?&locale=CSY&pn=73

2 CESKO. Zakon €. 563/2004 Sb. ze dne 24. za¥i 2004, o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych
zakon [online]. ©AION CS, s.r.o. 2010-2021. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563
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Bliz3i parametry vyse uvedeného studia stanovi vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dal$im vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, akredita¢ni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd.
V ustanoveni § 5 této vyhlasky je upraveno studium pro feditele Skol a Skolskych zatizeni, kde
absolvent ziskava znalosti a dovednosti v oblasti fizeni $kol a Skolskych zafizeni a v oblasti roz-
voje lidskych zdroj(, v€etné ochrany zdravi. Tyto znalosti jsou predpokladem pro vykon funkce
feditele Skoly nebo 3kolského zafizeni. Studium je realizovano v délce 100 vyucovacich hodin.

Za studium pro teditele skol a Skolskych zatizeni se povazuje téz studium pro vedouci peda-
gogické pracovniky upravené v ustanoveni § 7 vyhlasky. V ramci tohoto studia absolvent zis-
kava znalosti a dovednosti v oblasti $kolského managementu, prava, ekonomiky, pedagogiky,
psychologie, bezpe¢nosti a ochrany zdravi, komunikace a informaénich technologii. Studium
je uskutecnovano v ramci celozZivotniho vzdélavani na vysokych skolach v rozsahu 350 vyuco-
vacich hodin; po Gspésném slozeni zavérecné zkousky a obhajobé zavérecné pisemné prace
absolvent ziskava osvédéeni, které mu rovnéz plné umoznuje vykonavat funkeci reditele skoly.

Standardy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( stanovi Ministerstvo Skolstvi, mla-
deze a télovychovy. V ramci studijniho programu tak vzdélavaci instituce museji reflektovat
ministerstvem stanovend kritéria po¢inaje vybérem Géastnikd, ¢asovym planem studia (co se
rozsahu, povinnych modult a praxe ty¢e), aZ po hodnoceni a ukonéeni studia. Obsah studia vy-
chazi z kli¢ovych profesnich kompetenci fidicich pracovniki $kol a Skolskych zafizeni a z popisu
prav a povinnosti vyplyvajicich ze Skolského zakona.

Povinné vzdélani, které fediteli Skoly diktuji platné pravni predpisy, je dostacujici po celou
dobu vykonu funkce. Jeho vyznam je umocnén i ustanovenim § 166 odst. 4 pism. b, zakona ¢.
561/2004 Sb., dle kterého ma zfizovatel povinnost odvolat feditele v pripadé, Ze nesplni pod-
minku zahajeni a Gspé3ného ukondeni studia k ziskani odborné kvalifikace dle zakona o peda-
gogickych pracovnicich. Po absolvovani povinného vzdélani jiz feditel Skoly nema legislativné
zakotvenou povinnost dalsiho vzdélavani.s Pocet subjekt nabizejicich dal3i vzdélavani je vel-
mi Siroky. Nékteré programy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd mohou realizovat
pouze vysoké Skoly v ramci celoZivotniho vzdélavani. Dalsimi poskytovateli jsou ale i zatizeni
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zapsana ve 3kolském rejstfiku. Jsou ztizovana
zejména kraji, ale také obcemi, ministerstvy a soukromymi a cirkevnimi subjekty. Navenek vy-
stupuji v rznych pravnich formach. Dle typu zfizovatele m{ze byt toto zafizeni p¥ispévkovou

3 CESKO. Vyhlaska € 317/2005 Sb. ze dne 27. éervence 2005, o dal3im vzdélavani pedagogickych pracovni-
ku, akredita¢ni komisi a kariernim systému pedagogickych pracovnikd [online]. ©AION CS, s.r.0. 2010-2021.
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-317

4 Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy. Standardy pro udélovdni akreditaci DVPP [online]. ©2013- 2021.

[Cit. 20.9.2020]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/standardy-a-metodicka-dopo-
ruceni

5 CESKO. Zakon ¢&. 561/2004 Sb. ze dne 24. zai 2004, o pred$kolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném
a jiném vzdélavani [online]. ©AION CS, s.r.0. 2010-2021. Dostupné z:: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561
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organizaci, Skolskou pravnickou osobou, spolecnosti s ru¢enim omezenym, zapsanym spolkem,
obecné prospésnou spole¢nosti, nadaénim fondem, organiza¢ni slozkou statu. V soucasné
dobé je v Ceské republice ve Skolském rejsttiku zapsano 58 takovychto poskytovatel(.®

Nejrozsahlejsi nabidku dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd mimo univerzitni padu
viak poskytuje Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, ktery vznikl 1. 1. 2020 slou¢enim
Narodniho institutu dal$iho vzdélavani a Narodniho Gstavu pro vzdélavani. Narodni pedago-
gicky institut ma 13 krajskych pracovist, z nichz kazdé ptipravuje nabidku vzdélavacich pro-
gramd pro svdj region. Zajistuje téz planovani a organizaci vzdélavacich programd, pfipravuje
narodni projekty, na néz cerpa prostfedky z Evropského socialniho fondu, a je realizatorem
tzv. vladnich priorit v dalS$im vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Tato nastupnicka instituce
ve velké mife prevzala ¢etné kompetence Narodniho institutu dalSiho vzdélavani, ktery byl
v predchozim obdobf lidrem ve vzdélavani a profesni podpore pedagogickych pracovniki a kte-
ry Uzce spolupracoval s vysokymi Skolami, predevsim pedagogickymi fakultami, organy statni
spravy a samospravy a s ostatnimi organizacemi p¥imo ¥izenymi MSMT a dal$imi ministerstvy,
kulturnimi instituty, neziskovymi organizacemi, zahrani¢nimi institucemi aj.”

Na zékladé podnétci Fediteld $kol, vyzvy MSMT (& j.: MSMT-9421/2017) Budovani kapacit pro
rozvoj $kol Il a dalich vyzkumd (TALIS 2018) je zadouci nabidnout vedoucim pedagogickym
pracovnikdm modulovy vzdélavaci program, ktery vychazi z jejich potieb. Navrhem je program
Kompetence leadera tspésné skoly, ktery zahrnuje Zakladni tematicky celek (dale jen ZTB)
zaméteny na oblast pedagogického vedeni a dalsi volitelné dil¢i tematické bloky (déle jen DTB),
které cili do rdznych oblasti vedeni dle dil¢ich typt $kol a Skolskych zatizeni. V nasledujici ¢asti
této publikace jsou vymezeny postupy pripravy a konkrétni navrhy tohoto vzdélavaciho pro-
gramu, ktery bude nabizen vedoucim pedagogickym pracovnikdm v ramci dalsiho vzdélavani na
Pedagogické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci. Program je vystupem projektu podpo-
feného MSMT CR (Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani) a EU (Evropské strukturalni
a investi¢ni projekty).

ANOTACE VZDELAVACIHO PROGRAMU

Vzdélavaci modulovy program je uréen pro vedouci pedagogické pracovniky; zaméruje se ze-
jména na pedagogické vedeni, podporu malotfidnich skol, formativni hodnoceni, rovnost Zen
amuzl ve Skolstvi, projektovy management, vzdélavani fediteld domovi mladeze a SVC, vzdé-
lavani vedoucich pracovniki zatizeni pro vykon Gstavni a ochranné vychovy a na podporu kom-
petenci vedoucich pracovnikd pti implementaci digitalnich technologii do Zivota skoly.

6 Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy. Zafizeni pro dalsi vzdéldvdni pedagogickych pracovniku. Rejstrik
skol a skolskych zarizeni [online]. ©2013- 2021. [Cit. 16.5.2020]. Dostupné z: https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/

7 Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky. O nds [online]. ©2019. [Cit. 10.5.2020]. Dostupné z: https://
www.nidv.cz/o-nas/poslani
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CiL VZDELAVACIHO PROGRAMU

Cilem vzdélavaciho programu je zkvalitnit strategicky p¥istup k vedeni Skol a Skolskych
zatizeni, tedy zvysit kompetence vedoucich pedagogickych pracovnikd v oblasti vedeni
a hodnoceni kvality ve vzdélavani.

KLICOVE KOMPETENCE A KONKRETNI ZPUSOB JEJICH ROZVOJE
V PROGRAMU

Modulovy program rozviji zdkladni kli¢ové kompetence vedoucich pracovniki kol a kol-
skych zafizeni. Soubor kli¢ovych kompetenci zahrnuje kompetenci Fidici, kompetenci sebefi-
dici, kompetenci personalni a pedagogické kompetence.

Kazdy modul rozviji rzné klicové kompetence:

Zakladni tematicky blok rozviji formou ziskavani dovednosti zejména kli¢ové kompeten-
ce fidicich vedoucich pedagogickych pracovniki v oblasti rozvijeni dovednosti vedeni skoly,
fizeni vzdélavani zakd, Fizeni lidskych zdroja a fizeni informaénich zdrojd, dale podporuje
rozvoj sebefidici kompetence formou rozvijeni vlastnich dovednosti v oblasti znalosti za-
kond, BOZP, spravniho fizeni apod.; rovnéz prohlubuje kompetence personélni formou zis-
kani dovednosti v oblasti ekonomické, v oblasti formy prace na profesnim portfoliu apod.;
v neposledni fadé jsou rozvijeny kompetence pedagogické formou vzdélavani v oblasti im-
plementace novych metod vyuky, hodnoceni inovativnich pfistupl a vyukovych metod se
zamérenim na vizualizaci apod.

Moduly zaméFené na formativni hodnoceni rozviji kompetence ¥idici (implementace forma-
tivniho hodnocent, stanovenf kritérii, motivace) a kompetence pedagogické (nastroje a tech-
nicky formativniho hodnoceni, podoby a nastroje formativniho hodnocent), podrobnéji pak:

Doplnkovy tematicky blok | - Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracov-
nika $kol v oblasti zavadéni formativniho hodnoceni - verze pro MS a SPgS rozviji
formou ziskavani dovednosti kli¢ové kompetence vedoucich pedagogickych pracovnika MS
avedoucich pracovnik SPgS v oblasti zavadéni formativniho hodnocent, stanovovani kritérif
hodnoceni a vyuzivani metod formativniho hodnoceni; vedouci pedagogicky pracovnik by
mél rozumét zejména vytvareni podminek pro G(spésné zavadéni formativniho hodnoceni
v praxi MS a SPgS.

Doplnkovy tematicky blok | - Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracov-
nikd $kol v oblasti zavadéni formativniho hodnoceni - verze pro Z8 rozviji formou
ziskavani dovednosti klicové kompetence v oblasti zavadéni formativniho hodnoceni, forem
kolegialni spoluprace, moderace atd. Vedouci pedagogicky pracovnik by mél rozumét zejména
vytvareni podminek pro tispé$né zavadéni formativniho hodnoceni na ZS.
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Doplnikovy tematicky blok | - Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pra-
covnika $kol v oblasti zavadéni formativniho hodnoceni - verze pro SS rozviji formou
ziskavani dovednosti klicové kompetence v oblasti rozvijeni dovednosti zamérenych
na bezpecné prostiedi ve Skolach, kulturu skoly, jez podporuje ueni uciteld a zakd, a bada-
telsky cyklus profesniho uceni, ktery podporuje uéeni déti. Vedouci pedagogicky pracovnik
by mél rozumét zejména vytvareni podminek pro Gspésné zavadéni formativniho hodno-
ceni v praxi SS.

Dopliikovy tematicky blok Il — Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracov-
nikd malot#idnich Skol rozviji formou ziskavani dovednosti zejména klicové kompetence
vedoucich pedagogickych pracovnikd malotfidnich Skol v oblastech ¥izeni malotfidni Sko-
ly, budovani dobrého jména 3koly, spoluprice v pedagogickém tymu a aplikace spole¢ného
vzdélavani; v neposledni fadé rozviji kompetence v oblasti legislativniho rdmce spojeného
s psobnosti Ceské kolni inspekce ¢ témata, se kterymi se v malot¥idnich $koldch mazeme
setkat a souvisi s oblasti pedagogického pasobeni.

Doplnikovy tematicky blok 11l - Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracov-
nikd v projektovém managementu v prostiedi skol a Skolskych za¥izeni rozviji formou
ziskavani dovednosti zejména kli¢ové kompetence v oblasti rozvijeni znalosti a dovednosti
vedoucich pedagogickych pracovnik( pro p¥ipravu a fizeni projektové ¢innosti, vyuzivani vi-
cezdrojového financovani projektd, znalosti jednotlivych fazi ¥izeni, kontroly a monitoringu
projektového cyklu. Dalsi novou kompetenci je znalost zakladnich podminek a pravidel fizeni

zmén v organizaci, znalost jednotlivych fazi jeji realizace a Glohy manazera v tomto procesu.
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Dopliikovy tematicky blok IV - Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pra-
covnik(t domov( mladeze a za¥izeni pro vykon tstavni a ochranné vychovy rozviji
formou ziskavani dovednosti klicové kompetence vedoucich pedagogickych pracovniki do-
movl mladeZe a vedoucich pedagogickych pracovnik zafizeni pro vykon Gstavni a ochran-
né vychovy v oblasti rozvijeni dovednosti vedeni 3kolského zatizeni (détsky domov, do-
mov mladeze), vedeni vychovy a vzdélavani déti, Fizeni lidskych zdroj(; dale prohlubuje
sebefidici kompetence formou rozvijeni vlastnich dovednosti v oblasti znalosti zakon(;
vyznamné obohacuje vlastni socidlni kompetence formou vedeni rozhovort s rodici déti,
vyjednavani s organy zasahujicimi a p¥imo spolupracujicimi se $kolskym za¥izenim pro vy-
kon dstavni vychovy; v neposledni ¥adé jsou formou vzdélavani rozvijeny rovnéz kompe-
tence pedagogické.

Doplnkovy tematicky blok V - Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracov-
nikd instituci poskytujicich zajmové vzdélavani rozviji formou ziskavani dovednosti ze-
jména klicové kompetence v oblasti fizeni a podpory pedagogickych pracovnika v zajmovém
vzdélavani, fundraisingu zajmovych zafizeni, spoluprace Skolskych i neziskovych organizaci
a v oblasti problematiky syndromu vyhoteni & prekonavani bariér zakd se SVP.

Doplnkovy tematicky blok VI — Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pra-
covnika p¥i implementaci digitdlnich technologii do Zivota $koly/$kolského zafize-
ni rozviji formou ziskavani dovednosti zejména kli¢ové kompetence v rozvijeni dovednosti
v oblasti prace a vyuzivani dotykovych tabletd a cloud computingu ve vzdélavani. V oblasti
tabletd je vyuka zamérena na zdokonaleni v ovladani dotykového zafizeni a zejména ve vyu-
ziti jeho funkci ve vzdélavani, naptiklad v ramci aplikace Keynote a efektu kouzelny presun.
V neposledni fadé fesi komplexni cloudova feseni pro $koly a Skolska zatizeni — kancelarské
bali¢ky a sdilend dlozisté.

FORMA

Vzdélavaci program je zalozen na kombinaci pfimé vyuky (prezenéni ¢ast) a samostatného
studia (¥izeného prostiednictvim e-learningu a zpracovanych distanénich odbornych tex-
td). Samostatna prace je vedena instrukcemi lektora a specialni literaturou (distanénimi
texty), které jsou Géastnikm poskytnuty jednak na strankach projektu www.klus.upol.cz
a také v ramci e-learningového systému LMS UNIFOR (https://unifor.upol.cz/pedagogicka).
P¥istupové tidaje (uZivatelské jméno: esfklus; heslo: esfklus2019) maji ti¢astnici celou dobu
volné k dispozici.

Celkovy rozsah navrzeného vzdélavaciho program pro vedouci pedagogické pracovniky ¢ini
234 hodin (76 hodin prezenéni vyuky, 154 hodin distan¢ni vyuky, 4 hodiny sdileni zku-
$enosti). Hodinou je myslena ¢asova jednotka o délce 45 minut. Pro jednotlivé moduly
vzdélavaciho programu jsou vytvoteny distanéni texty, powerpointové prezentace, bate-

10

K EVROPSKA UNIE p<
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
P Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
MINISTERSTVO
MLADEZE

rie testQ, kontroIni otazky a literatura; Gcastnici studia maji k dispozici studijni materialy
v e-learningovém prostiedi, kde si je prostuduji, znalosti si ovéfi p¥i FeSeni kontrolnich
otazek. Prezen¢ni vyuka probiha v uebné vybavené dataprojektorem, notebookem, tabuli
na promitani a flipchartem formou prednasky, formou kladeni otdzek k tématu a diskusi
nad témito tématy. Prezencni ¢ast vede zkuseny lektor, ktery svou kvalifikaci, dovednostmi
a zkusenostmi odpovida stanovenému standardu lektora. Sdileni zkusenosti bude realizo-
vano dle individuaIniho vybéru na p¥islusném typu 3koly a vystupem bude zprava zpraco-
vana dle zadanych pozadavka.

OBSAH VZDELAVACIHO PROGRAMU

Modulovy vzdélavaci program je slozen ze zakladniho tematického bloku a Sesti dopln-
kovych tematickych blok(. Zakladni tematicky blok obsahuje dil¢i témata zamétena na
vedeni pedagogického tymu a podporu profesnich manazerskych kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovnik( matefskych skol, malotfidnich 3kol, zakladnich $kol, stfednich
Skol, domovi mladeze a zatizeni pro vykon Gstavni a ochranné vychovy a pracovniki in-
stituci poskytujicich zajmové vzdélavani. Rozsah ZTB je 26 hodin distan¢ni ¢asti, 12 hodin
prezendni ¢asti a 4 hodiny sdileni zkusenosti.

Doplrikovy tematicky blok | je rozdélen do tfi ¢asti zabyvajicich se mate¥skymi a stfedni-
mi pedagogickymi Skolami, zakladnimi Skolami a stfednimi Skolami. Cilem doplrikového
tematického bloku | je seznamit Gcastniky s podobami formativniho hodnoceni a jejich
implementaci do vyuky, se stanovovanim kritérii a s vyuzitim nastrojd a technik vhodnych
pro formativni hodnoceni. Rozsah dopliikového tematického bloku je 16 hodin distanéni
Casti a 8 hodin prezendni ¢asti.

Doplrikovy tematicky blok Il se soustfedi na uplatfiovani inkluzivniho pfistupu v kontextu
novely Skolského zakona ve specifickém prostfedi malotfidnich $kol. Dale se tematicky
blok zabyva podporou 3kolni pfipravenosti v kontextu zavedeni povinné skolni dochazky
v matetskych 3Skolach u predskolnich déti dle novely skolského zdkona a projevy této zmé-
ny v ¢innosti malottidnich Skol. Cilem dopliikového tematického bloku je prohloubit sdile-
ni zkuSenosti mezi malotfidnimi Skolami za celem strategického projektovani vzdélavaci
nabidky malot¥idnich Skol a vyuziti grantové podpory. Rozsah dopliikového tematického
bloku je 16 hodin distan¢ni ¢asti a 8 hodin prezen¢ni asti.

V doplrikovém tematickém bloku Ill je pozornost vénovana procesu planovani, tvorbé a re-
alizaci projektu (GanttGv diagram), réiznym zdroj&im mozného financovani projektovych
aktivit a orientaci v systému operacnich program(. Cilem je seznamit Gcastniky se zasada-
mi sestaveni projektového tymu a zpasoby pripravy projektové zadosti v podminkach 3kol.
Rozsah doplrikového tematického bloku je 16 hodin distanéni ¢asti a 8 hodin prezencni
Casti.

T



AR £VROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investicni fondy
* *

* gk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO $KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYGHOVY

Obsah dopliikového tematického bloku IV se sklada ze t¥i oblasti:

1) ve vztahu k systému — transformace, standardy, spolupracujici instituce, supervize, men-
toring a koucovani;

2) ve vztahu k zaméstnancim — prevence syndromu vyhoteni, zatézové situace a komunikace;
3) ve vztahu ke klientdm — spoluprace s rodinou, diagnostika a intervence a podpdrné
systémy. Rozsah dopliikového tematického bloku je 16 hodin distanéni ¢asti a 8 hodin
prezencni casti.

Cilem doplrikového tematického bloku V je seznamit Gcastniky s moznostmi zalozeni skol-
niho klubu, jeho fungovanim a legislativou, vyuzitim fundraisingu ¢i ptiklady dobré praxe.
Soucasné je cilem seznamit Gc¢astniky s moznostmi sdileni zkusenosti mezi DDM a $kolami.
Rozsah doplrikového tematického bloku je 16 hodin distanéni ¢asti a 8 hodin prezenéni
Casti.

Dopliikovy tematicky blok VI si klade za cil seznamit Gcastniky s charakteristikou materi-
alnich didaktickych prostiedkd (pomucky, moderni didakticka technika, mobilni dotykova
zatizeni ve vyuce, virtualni a rozii¥ena realita ve vzdélavani). V ramci tohoto tematického
bloku si Gcastnik prohloubi znalosti v téchto oblastech: prace s daty na internetu, skolnf
informacni systémy, 3D tisk a 3D scan, pocitacova bezpecnost, cloud computing; rovnéz
se seznami se zakonem na ochranu osobnosti a osobnich (dajl a s autorskym zakonem ve
virtualnim prostredi. Rozsah dopliikového tematického bloku je 16 hodin distan¢ni ¢asti
a 8 hodin prezendni ¢asti.
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ZAKLADNI TEMATICKY BLOK - vedeni pedagogického tymu

Zakladni tematicky blok (dale ZTB) obsahuje dil¢i témata zamé¥ena na vedeni pedago-
gického tymu a podporu profesnich manazerskych kompetenci vedoucich pedagogickych
pracovnik( matetskych skol, malotfidnich 3kol, zakladnich 3kol, stfednich Skol, domovi
mladeZe a zatizeni pro vykon dstavni a ochranné vychovy a pracovnikd instituci poskytuji-
cich zajmové vzdélavani.

Cilem ZTB je rozvinout formou ziskavani dovednosti klicové kompetence Fidicich vedou-
cich pedagogickych pracovnikd v oblasti vedeni Skoly, Tizeni vzdélavani zakd, fizeni lid-
skych zdroji a fizeni informacnich zdroj(; déle je podporovan rozvoj sebetidici kompeten-
ce formou rozvijeni vlastnich dovednosti v oblasti znalosti zakond, BOZP, spravniho fizeni
apod.; cilem je rovnéz prohloubit kompetence personélni formou ziskavani dovednosti
v oblasti ekonomické, v oblasti forem prace na profesnim portfoliu apod.; v neposledni
fadé jsou rozvijeny kompetence pedagogické formou vzdélavani s vyuzitim prostfedkd na
vizualizaci apod.

ZTB obsahuje 12 dil¢ich témat rozdélenych do distanéni a prezencni ¢asti.
DISTANCNI CAST

Distan¢ni ¢ast vzdélavaciho modulového programu ZTB Vedeni pedagogického tymu je
koncipovana jako 26hodinové samostudium. Pro tyto Gcely byly vytvofeny distanéni vzdé-
lavaci materialy, které jsou p¥istupné v e-learningovém prosttedi LMS UNIFOR (uzivatelské
jméno: esfklus; heslo: esfklus2019) nebo na webu projektu www.klus.upol.cz. Materialy,
které Gcastnici obdrzi minimalné s mési¢nim ptedstihem, si museji nastudovat, aby si osvo-
jili znalosti, dovednosti a védomosti potfebné k Gcasti na prezencni ¢asti programu, kte-
ra nasleduje po distancni ¢asti. Soudasti distanénich vzdélavacich materiald jsou ptiklady
z praxe, Ukoly, cvi¢eni, kontrolni otazky a teoretické vymezeni tématu modulu (a dalsi
prvky distan¢niho vzdélavani). Ucastnici maji k dispozici test s vybérem jedné spravné od-
povédi, ktery si mohou opakované zkouset.

Cilem distancni ¢asti vzdélavaciho modulového programu ZTB Vedeni pedagogického

tymu je:

* osvojit si a prohloubit znalosti, dovednosti a védomosti potfebné k Géasti na prezencni
Casti programu.

Seznam distanc¢nich vyukovych materialtt pro distanéni éast ZTB v rozsahu 26 hodin:

* Typologie podiizenych (informace o podstaté a vyznamu typologie pod¥izenych, o jejich cha-
rakteristikach, projevech a nejéastéjsich diivodech jejich jednani)

* Vymezeni determinant a limitd lidi (moZnosti rozvoje a Gspé$nosti osobnosti prostiednic-
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tvim lepSiho poznani determinatord osobnosti; pozitivni oblast rozvoje a vzdélavani; limity,
které je nutné posuzovat tak, aby nebyly blokem pro dalsi vyvoj)

Préce na vlastnim profesnim rozvoji (efektivni komunikace v tymu; Feseni konflikt(; soulad
rodinného a pracovniho Zivota; hledani a nalezeni autentického stylu vedeni podle vlastniho
osobnostniho typu; komplikace a poruchy p¥i vedent lidi; oblast DVPP)

Management zmény (uméni definovat a napInit vizi rozvoje 3koly ¢&i $kolského za¥izent; pro-
ces ziskavani autority pti vedeni druhych; uplatfiovani moci; osvojovani a ovéfovani nastroja
veden lidf)

Hospita¢ni ¢innost (potencidl, ktery je skryt v hospitaéni ¢innosti; formativni vyznam hospi-
tace; p¥inos pro Fizeni pedagogického procesu)

Vedeni vzdélavaci instituce jako inkluzivni $koly ¢i $kolského zatizeni (zakladni principy inklu-
zivniho vzdélavani; dkoly Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani APIV 2019-2020; legislativni
ramec inkluzivniho vzdélavani v CR; zavadéni zasad inkluzivniho vzdélavani ve $kolni praxi)
Vedeni pedagogického tymu (management zmény; strategické planovani; vyuziti mentorin-
gu a koutingu v praci vedoucich pedagogickych pracovnik)

Implementace novych metod vyuky a hodnoceni véetné inovativnich p¥istupt (pojem ino-
vativni vyukové metody; metodicky repertoar vyukovych metod, které reflektuji pozadavky
na soudobé vzdélavani; informace o tradiénim a konstruktivistickém pfistupu ke vzdélavani;
formativni hodnocenti a jeho metody)

Vyukové metody se zamé¥enim na vizualizaci utiva (pojmové a my3lenkové mapy; specifi-
ka obou pojm a ptiklady vyuziti ve vyuce; vyuziti ICT technologii pro tvorbu pojmovych
a my3lenkovych map na zvolené téma)

Podpora utitele v tizivé situaci (zaté?, zatéZujici situace a stres; vyrovnavaci mechanismy
a fedent, kdy? selhavajf)

Moznosti fe$eni vychovnych problémd na $kolach (postupy feSeni problémového chovani
zak( ve skolni praxi; etapy vedeni rozhovoru s zakem s problémovym chovanim a postup
Ye$eni problémového chovani v souladu s aktualné platnymi $kolskymi dokumenty)

Skola jako oteviena instituce a soudast lokalniho prosttedi (klima $koly jako zakladni pFed-
poklad fungovani skoly; sit socialnich vztah( na viech Grovnich a jejich podpora — vedeni,
uditelé, déti, rodice)

Dal3i dostupné texty k ZTB uréené jako dopliikové (rozsitujici):

PInéni povinné skolni dochazky

Aplikace skolské legislativy dle aktudnich pravnich norem

Spravni pravo, pracovni pravo a skolsky zakon

GDPR a ochrana osobnich Gdaja v prosttedi skol

Ekonomické minimum (Géetnictvi, organizace, mzdova agenda)
Fundraising neboli vyuziti vicezdrojového financovani skoly

Uvod do bezpenostniho managementu (bezpe¢nost mékkych cilt)
Prevence mobbingu, pravidla souziti ve skole

Prevence rizikového chovani na internetu a souvisejici fenomény
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U¢ivo vzdélavaciho modulového programu ZTB obsahuje kromé teoretickych infor-
maci:

« priklady dobré praxe;

¢ seznam doporucené literatury;

e baterii test( a jejich ¥esenfi p¥istupné v LMS UNIFOR.

PREZENCNIi CAST

Na zakladé materiala nastudovanych v distanéni ¢asti je realizovana prezenéni ¢ast vzdélava-
ciho modulového programu ZTB pod nazvem Vedeni pedagogického tymu.

Prezenéni ¢ast je vedena zkusenym lektorem formou workshopu zahrnujiciho prednaskuy,
diskusi nad danymi tématy a priklady dobré praxe a jinymi metodami a formami prace. Pfed-
pokladem Gcasti je, ze se Gcastnici diikladné seznamili s vyukovymi materialy distan¢ni ¢asti.
Ucastnici sdileji své zkuSenosti, navrhuji modely a Feeni. Prezen¢ni ¢ast klade stejné jako
distanéni ¢ast mimotadny ddraz na vyuzitelnost poznatkl ziskanych v pedagogické praxi
Gcastnikd. Prezenéni vyuka ZTB obsahuje 12 hodin realizovanych ve dvou setkanich v rozsa-
hu 2 x 6 hodin. Pfiklad jedné z aktivit workshopu je k nahlédnuti v pfiloze €. 1: Styly vedeni.

Cilem prezenéni €asti vzdélavaciho modulového programu ZTB Vedeni pedagogické-
ho tymu je:

* prohloubit kompetence v pedagogickém vedeni;

¢ seznamit se s teorii a nasledné nové poznatky a informace prevést do praxe;

* rozvijet sebepoznani prozitkem, komunikaéni kompetence a manazerské kompetence;
¢ naudit se sdilet zkusenosti z praxe;

¢ naudit se pracovat s chybou jako ddilezitou soucasti seberozvoje;

 dokazat pfijimat a ocenit nazory a postoje ostatnich spoluti¢astnik(i programu;

* podpofrit kolegialitu a respekt nap¥i¢ pozicemi na raznych stupnich skol;

* ocenit, podpofit a rozvijet kolegialni manazerskou inspiraci;

* rozvijet networking, tzn. budovat osobni znacku a sit profesnich kontakt(;

* naucdit se vyuzit synergicky efekt osobniho setkani.

SDILENI ZKUSENOSTI

Sdileni zkuSenosti je posledni ¢asti vzdélavaciho modulového programu. Cilem této ¢asti je

prenos prikladd dobré praxe ve vedeni Skolského zatizeni mezi vedouci pedagogické pracov-

niky a dale:

* zlep3eni kompetenci v oblasti pedagogického vedeni jako zdkladni oblasti vzdélavani vedou-
cich pedagogickych pracovnikd;

* ziskan{ kompetenci pro vedeni kazdé vzdélavaci instituce jako inkluzivni $koly/Skolského zafi-
zeni, jejimz cilem je to, Ze se v ni kazdé dité/zak uci, rozviji a maximané vyuziva svych moznosti;
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* rozvijeni schopnosti jasné definovat vizi, kam $kola/skolské zafizeni smétfuje; stanoveni
dil¢ich cild k naplnéni této vize a cyklické vyhodnocovani plnéni dil¢ich cila k naplnéni
vize rozvoje skoly;

* rozvijenischopnostiziskat pronaplnénivize pedagogicky tym srespektovanim toho, Ze jde
o dlouhodoby proces;

* rozvijeni schopnosti cilené pracovat na vlastnim profesnim rozvoji a na védomi nutnosti
dalsiho profesniho vzdélavani;

* rozvijeni schopnosti pracovat s plany profesniho rozvoje ¢lent pedagogického tymu, kte-
ré vychazeji z vize rozvoje Skoly;

* rozvoj pedagogického vedeni v ramci vymény zkusenosti s vedoucimi pedagogickymi pra-
covniky jinych skol; rozvijeni schopnosti ¢erpat motivaci a energii pro setrvani v napl-
fiovani nastartovanych zmén a pro naplfiovani stanovené vize rozvoje skoly/Skolského
zatizeni ze setkani a vzajemné interakce vedoucich pedagogickych pracovnikd;

* rozvoj pedagogického vedeni s vyuzitim konzultaci s odbornym supervizorem;

* rozvoj pedagogického vedeni s vyuzitim kolegidlni podpory napf. formou naslechi
a nasledného rozboru hospita¢ni ¢innosti v ramci vlastni i cizi $koly; moznosti reflexe
zkuSenosti z pedagogického vedeni;

¢ posileni schopnosti akceptovat zavadéni novych metod vyuky, hodnoceni a inovativnich
pristup(;

* podpora téch ¢lenl pedagogického tymu, ktefi o zavadéni inovativnich postupt do Zivo-
ta Skoly/Skolského zatizeni usiluji; vyuZiti tohoto potencialu pro napliiovani vize rozvoje
$koly/Skolského zatizeni (nap¥. p¥i zavddéni formativniho hodnocen).

VYZNAM ZTB PRO PRAXI

Po absolvovani distanéni éasti, prezenéni éasti a éasti sdileni zkuSenosti vzdélavaci
modulového programu ZTB Vedeni pedagogického tymu si (castnik odnasi schopnost
realizovat zménu, ktera je nezbytna pro fungovani organizace. Také si lépe uvédomi, jak je
tfeba ménit svoji roli od lidra pres manazera az po ekonoma. Od kazdé role se olekavaji jiné
vysledky a jiny styl vedeni.
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DOPLNKOVY TEMATICKY BLOK | - Podpora kompetenci
vedoucich pedagogickych pracovniki skol v oblasti zavadéni
formativniho hodnoceni - verze pro MS a SPgS

Doplrikovy tematicky blok | - Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracovniki skol
v oblasti zavadéni formativniho hodnoceni — verze pro MS a SPgS (dale DTB | - MS a SPgS)
obsahuje dil¢i témata zamérend na problematiku zavadéni formativniho hodnoceni v praxi
zatizeni predskolni vychovy a vzdélavani na st¥ednich pedagogickych skolach.

Cilem DTB | — MS a SPgS je rozvinout formou ziskavani dovednosti kli¢ové kompetence ve-
doucich pedagogickych pracovnikd MS a vedoucich pracovnikii SPgS v oblasti zavadéni for-
mativniho hodnoceni, stanovovani kritérii hodnoceni a vyuzivani metod formativniho hod-
noceni. Vedouci pedagogicky pracovnik by mél zejména rozumét vytvareni podminek pro
(spé3né zavadéni formativniho hodnoceni v praxi MS a SPgS.

Blok obsahuje 4 dil¢i témata rozdélena do distancni a prezenéni ¢asti.
DISTANCNI CAST

Distanéni ¢ast vzdélavaciho modulového programu DTB | — MS a SPgS je koncipovana jako
16hodinové samostudium. Pro tyto Gcely byly vytvoreny distanéni vzdélavaci materidly, které
jsou pristupné v e-learningovém prostiedi LMS UNIFOR (uZivatelské jméno: esfklus; heslo:
esfklus2019) nebo na webu projektu www.klus.upol.cz. Materialy, které G¢astnici obdrzi mi-
nimalné s 14dennim predstihem, si museji nastudovat, aby si osvojili znalosti, dovednosti
a védomosti potrebné k Gcasti na prezenéni ¢asti programu, kterd nasleduje po distanéni
asti. Soucasti distan¢nich vzdélavacich materiald jsou ptiklady z praxe, tkoly, cviceni, kon-
trolni otazky a teoretické vymezeni tématu modulu (a dalsi prvky distan¢niho vzdélavani).
Ucastnici maji k dispozici test s vybérem jedné spravné odpovédi, ktery si mohou opakované
zkouset.

Cilem distanéni &asti vzdélavaciho modulového programu DTB | - M3 a SPgS je:

* osvojit si a prohloubit znalosti, dovednosti a védomosti potfebné k Géasti na prezencni

Casti programu;
e porozumét vyznamu formativniho hodnoceni v praxi zafizeni predskolni vychovy a vzdélavani.

Seznam distanénich vyukovych materialt pro distanéni &éast DTB | - MS a SPg8 v roz-

sahu 16 hodin:

* Podoba formativniho hodnoceni (hodnoceni v dichotomickém pojeti; p¥iklady hodnoceni
z praxe; mozné komunikaéni prekazky pfi komunikaci s détmi, kolegy i rodici a ptiklady
technik, které komunikaci otevirajf)
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* Implementace formativniho hodnoceni (vybrané metody formativniho hodnocenti a jejich
vyuziti v praxi; zakladni pravidla p¥i formulaci vychovné-vzdélavacich cila a jejich vztah
k hodnoceni dét{)

e Stanovovéni kritérii hodnoceni (kritéria hodnoceni; typy hodnoceni vyuzivané v prostredi
kol ve vztahu k pedagogické diagnostice; priklady moznych pravidel/kritérii chovani/sou-
Ziti ve tridé jako ptiklad inspirativni praxe; kritéria ispéchu prace, ktera pomahaji sledovat
zakév uéebni pokrok)

* Néstroje a techniky formativniho hodnoceni v mate¥skych $kolach (strategie formativni-
ho hodnoceni; organizovani diskusi, uebnich ¢innosti a dloh, kterymi zjistujeme dikazy
o uleni zakd; zpétna vazba a aktivizovani zakd jako zdroji uéeni pro sebe navzajem; ptinos
vrstevnického uéeni 24k a vrstevnického hodnocen)

Uéivo vzdélavaciho modulového programu DTB | - MS a SPgS obsahuje kromé teore-
tickych informaci:

« priklady dobré praxe;

¢ seznam doporucené literatury;

* baterii test( a jejich YeSeni ptistupné v LMS UNIFOR.

PREZENCNIi CAST

Na zakladé materialt nastudovanych v distan¢ni ¢asti je realizovana prezenéni ¢ast vzdélava-
ciho modulového programu DTB | - MS a SPgS.

Prezen¢ni Cast je vedena zkuSenym lektorem formou workshopu zahrnujiciho prednasku,
diskusi nad danymi tématy a priklady dobré praxe a jinymi metodami a formami prace. P¥ed-
pokladem Ucasti je, Ze se Gcastnici dikladné seznamili s vyukovymi materidly distanéni ¢asti.
Ucastnici se prakticky uéi sdilet své zkuenosti, navrhovat modely a YeSeni. Prezenéni ¢ast
klade stejné jako distan¢ni ¢ast mimotadny ddraz na vyuzitelnost poznatk( ziskanych v pe-
dagogické praxi Gcastnikd. Workshop je koncipovan jako jednodenni v rozsahu 8 hodin.

Cilem prezenéni &asti vzdélavaciho modulového programu DTB | - MS a SPgS je:
* prohloubit znalosti o formativnim hodnoceni ziskané béhem distanéni vyuky;

* 0svojit si metody formativniho hodnocent;

* aplikovat formativni hodnoceni v praxi matetské skoly.
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DOPLNKOVY TEMATICKY BLOK | - Podpora kompetenci
vedoucich pedagogickych pracovniki skol v oblasti zavadéni
formativniho hodnoceni - verze pro ZS

Doplrikovy tematicky blok | - Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracovniki skol
v oblasti zavadéni formativniho hodnoceni — verze pro ZS (dale DTB | — ZS) obsahuje dil¢i
témata zamérend na problematiku zavadéni formativniho hodnocenti, strategie formativniho
hodnoceni dle Dylana Williama, kolegialni u¢eni, moderaci a reflexi.

Cilem DTB | — ZS je rozvinout formou ziskavani dovednosti kli¢ové kompetence v oblasti
zavadéni formativniho hodnoceni, forem kolegialni spoluprice, moderace atd. Vedouci pe-
dagogicky pracovnik by mél rozumét zejména vytvareni podminek pro Gspésné zavadéni
formativniho hodnoceni na ZS.

Blok obsahuje 5 dil¢ich témat rozdélenych do distanéni a prezenéni ¢asti.

DISTANCNI CAST

Distan¢ni ¢ast vzdélavaciho modulového programu DTB | - ZS je koncipovéana jako 16hodinové
samostudium. Pro tyto Ucely byly vytvoreny distanéni vzdélavaci materidly, které jsou p¥istup-
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né v e-learningovém prosttedi LMS UNIFOR (uzivatelské jméno: esfklus; heslo: esfklus2019)
nebo na webu projektu www.klus.upol.cz. Materialy, které G¢astnici obdrzi minimalné s 14den-
nim predstihem, si museji nastudovat, aby si osvojili znalosti, dovednosti a védomosti pot¥eb-
né k Gcasti na prezendni ¢asti programu, ktera nasleduje po distan¢ni ¢asti. Soudasti distanc-
nich vzdélavacich material( jsou ptiklady z praxe, Gkoly, cviceni, kontroIni otazky a teoretické
vymezeni tématu modulu (a dal3i prvky distan¢niho vzdélavani). Ucastnici maji k dispozici test
s vybérem jedné spravné odpovédi, ktery si mohou opakované zkouset.

Cilem distanéni &sti vzdélavaciho modulového programu DTB | - Z8 je:

* osvojit si a prohloubit znalosti, dovednosti a védomosti potfebné k (casti na prezencni
Casti programu;

¢ porozumét vyznamu formativniho hodnoceni;

* objasnit komplexnost problematiky.

Seznam distanénich vyukovych materiala pro distanéni &ast DTB I - Z8 v rozsahu 16

hodin:

* Formativni hodnoceni v podminkach zikladni $koly (hodnoceni v dichotomickém pojeti;
priklady hodnoceni z praxe; mozné komunikaéni ptekazky pti komunikaci s détmi, kolegy
i rodidi a priklady technik, které komunikaci oteviraji)

Uéivo vzdélavaciho modulového programu DTB | - Z8 obsahuje kromé teoretickych
informaci:

« priklady dobré praxe;

¢ seznam doporucené literatury;

* baterii test( a jejich feSenf ptistupné v LMS UNIFOR.

PREZENCNIi CAST

Na zakladé materialt nastudovanych v distan¢ni ¢asti je realizovana prezenéni ¢ast vzdélava-
ciho modulového programu DTB | - Z5S.

Prezen¢ni Cast je vedena zkuSenym lektorem formou workshopu zahrnujiciho prednasku,
diskusi nad danymi tématy a priklady dobré praxe a jinymi metodami a formami prace. P¥ed-
pokladem Ucasti je, Ze se Gcastnici dikladné seznamili s vyukovymi materidly distanéni ¢asti.
Ucastnici se prakticky uéi sdilet své zkuenosti, navrhovat modely a YeSeni. Prezenéni ¢ast
klade stejné jako distan¢ni ¢ast mimotadny ddraz na vyuzitelnost poznatkd ziskanych v pe-
dagogické praxi Gcastnikd. Workshop je koncipovan jako jednodenni v rozsahu 8 hodin.

Cilem prezenéni &asti vzdélavaciho modulového programu DTB | - ZS je:
* prohloubit znalosti o formativnim hodnoceni ziskané béhem distanéni vyuky;
* vyzkouset si prakticky kolegidlni spolupraci a moderaci nad dikazy o uceni.
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DOPLNKOVY TEMATICKY BLOK | - Podpora kompetenci
vedoucich pedagogickych pracovniki skol v oblasti zavadéni
formativniho hodnoceni - verze pro SS

Doplrikovy tematicky blok | - Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracovniki skol
v oblasti zavadéni formativniho hodnoceni — verze pro SS (déle DTB | — SS) obsahuje dil¢i té-
mata zamétena na bezpeéné prostredi ve Skolach, kulturu skoly, jeZ podporuje uéeni uciteld
a zakq, a badatelsky cyklus profesniho uceni, ktery podporuje uceni déti.

Cilem DTB | — SS je rozvinout formou ziskavani dovednosti kli¢ové kompetence v oblasti
rozvijeni dovednosti zamé¥enych na bezpecné prostfedi ve skolach, kulturu skoly, jez podpo-
ruje uceni uciteld a zakd, a badatelsky cyklus profesniho uceni, ktery podporuje uéeni déti.
Vedouci pedagogicky pracovnik by mél rozumét zejména vytvareni podminek pro Gspésné
zavadéni formativniho hodnoceni v praxi SS.

Blok obsahuje 5 dil¢ich témat rozdélenych do distan¢ni a prezenéni ¢asti.
DISTANCNI CAST

Distanéni ¢ast vzdélavaciho modulového programu DTB | - SS je koncipovéna jako 16hodi-

nové samostudium. Pro tyto Gcely byly vytvoreny distanéni vzdélavaci materialy, které jsou

pristupné v e-learningovém prostiedi LMS UNIFOR (uzivatelské jméno: esfklus; heslo: esf-

klus2019) nebo na webu projektu www.klus.upol.cz. Tyto materiély, které Gcastnici obdrzi

minimalné s mési¢nim predstihem, si museji nastudovat, aby si osvojili znalosti, dovednosti

a védomosti potfebné k Gcasti na prezencni ¢asti programu, ktera nasleduje po této distanc-

ni ¢asti. Soudasti distanénich vzdélavacich materiald jsou priklady z praxe, Gkoly, cviceni, kon-

trolni otazky a teoretické vymezeni tématu modulu (a dalsi prvky distan¢niho vzdélavani).

Ucastnici maji k dispozici test s vybérem jedné spravné odpovédi, ktery si mohou opakované

zkouset.

Cilem distanéni &sti vzdélavaciho modulového programu DTB | - SS je:

* osvojit si a prohloubit znalosti, dovednosti a védomosti potfebné k Géasti na prezencni
Casti programu.

Seznam distanénich vyukovych materialt pro distanéni &éast DTB | - S8 v rozsahu 16

hodin:

* Formativni hodnoceni v podminkach sttedni $koly (hodnoceni v dichotomickém pojeti;
priklady hodnoceni z praxe; mozné komunikaéni prekazky p¥i komunikaci s détmi, kolegy
i rodi¢i a priklady technik, které komunikaci oteviraji)
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Uéivo vzdélavaciho modulového programu DTB | — S3 obsahuje kromé teoretickych
informaci:

* priklady dobré praxe;

* seznam doporucené literatury;

¢ baterii test( a jejich feSeni ptistupné v LMS UNIFOR.

PREZENCNIi CAST

Na zakladé materialt nastudovanych v distan¢ni ¢asti je realizovana prezenéni ¢ast vzdélava-
ciho modulového programu DTB | - SS.

Prezen¢ni Cast je vedena zkuSenym lektorem formou workshopu zahrnujiciho prednasku,
diskusi nad danymi tématy a priklady dobré praxe a jinymi metodami a formami prace. P¥ed-
pokladem Ucasti je, Ze se Gcastnici dikladné seznamili s vyukovymi materidly distanéni ¢asti.
Ucastnici se prakticky uéi sdilet své zkugenosti, navrhovat modely a YeSeni. Prezenéni ¢ast
klade stejné jako distan¢ni ¢ast mimotadny ddraz na vyuzitelnost poznatkd ziskanych v pe-
dagogické praxi Gcastnikd. Workshop je koncipovan jako jednodenni v rozsahu 8 hodin.

Cilem prezenéni &asti vzdélavaciho modulového programu DTB | - SS je:

* seznamit Gcastniky s pojmem bezpeéné prostredi a s jeho vyznamem pro uceni;

* seznamit Gcastniky s pojmem kultura skoly a popsat, jak je mozné p¥iznivou kulturu pro
uceni podporovat;

* seznamit Gcastniky s badatelskym cyklem profesniho uceni.
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DOPLNKOVY TEMATICKY BLOK Il - Podpora kompetenci
vedoucich pedagogickych pracovnikd malotf¥idnich skol

Doplrikovy tematicky blok Il — Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracovniki
malot¥idnich $kol (dale DTB Il) obsahuje dil¢i témata zaméfena na rozvoj profesnich kom-
petenci vedoucich pedagogickych pracovnik malottidnich skol v oblasti fizeni, spoluprace,
komunikace a legislativniho ramce, v oblasti realizace spole¢ného vzdélavani a dalsi zajimava
témata, vychazejici z pedagogické praxe malottidnich $kol.

Cilem DTB Il je rozvinout formou ziskavani dovednosti zejména klicové kompetence vedou-
cich pedagogickych pracovnikd malottidnich skol v oblastech ¥izeni malotfidni Skoly, budo-
vani dobrého jména skoly, spoluprace v pedagogickém tymu a aplikace spole¢ného vzdéla-
vani. V neposledni fadé je cilem tohoto bloku rozvijet kompetence v oblasti legislativniho
ramce spojeného s plisobnosti Ceské $kolni inspekce ¢i témata, se kterymi se v malot¥idnich
Skolach mazeme setkat a souvisi s oblasti pedagogického plsobeni.

Blok obsahuje 7 dil¢ich témat rozdélenych do distan¢ni a prezenéni asti.

DISTANCNI CAST

Distan¢ni ¢ast vzdélavaciho modulového programu DTB Il je koncipovana jako 16hodinové sa-
mostudium. Pro tyto Gcely byly vytvotreny distanéni vzdélavaci materidly, které jsou pfistup-
né v e-learningovém prostiedi LMS UNIFOR (uzivatelské jméno: esfklus; heslo: esfklus2019)
nebo na webu projektu www.klus.upol.cz. Tyto materidly, které Gcastnici obdrzi minimalné
s 14dennim predstihem, si museji nastudovat, aby si osvojili znalosti, dovednosti a védomosti
potrebné k (casti na prezendni ¢asti programu, ktera nasleduje po této distanéni ¢asti. Sou-
asti distanénich vzdélavacich materiald jsou priklady z praxe, tkoly, cvi¢eni, kontrolni otaz-
ky a teoretické vymezeni tématu modulu (a dal$i prvky distan¢niho vzdélavani). Ucastnici
maji k dispozici test s vybérem jedné spravné odpovédi, ktery si mohou opakované zkouset.

Cilem distan¢ni casti vzdélavaciho modulového programu DTB Il je:

* osvojit si a prohloubit znalosti, dovednosti a védomosti potfebné k Gi¢asti na online ¢asti
programu;

e porozumét komplexnosti problematiky fizeni, spoluprace a legislativy v oblasti spole¢ného
vzdélavani.

Seznam distanénich vyukovych materiala pro distanéni éast DTB Il v rozsahu 16 hodin:

» Kompetence jako kli¢ Gspé$ného leadera malotidni $koly (informace o vyznamu spolupra-
ce a komunikace v malotfidni Skole, manazerskych dovednostech, rozvoji malottidni skoly,
spolupraci se ztizovatelem, CSI)
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Uc¢ivo vzdélavaciho modulového programu DTB Il obsahuje kromé teoretickych in-
formaci:

* priklady dobré praxe;

* ukazkové, modelové situace;

* obrazovou pfilohuy;

* predlohy vzorovych formulara.

PREZENCNIi CAST

Na zakladé materialt nastudovanych v distan¢ni ¢asti je realizovana prezenéni ¢ast vzdélava-
ciho modulového programu DTB II.

Prezen¢ni Cast je vedena zkuSenym lektorem formou workshopu zahrnujiciho prednasku,
diskusi nad danymi tématy a priklady dobré praxe a jinymi metodami a formami prace. P¥ed-
pokladem Ucasti je, Ze se Gcastnici dikladné seznamili s vyukovymi materidly distanéni ¢asti.
Ucastnici se prakticky uéi sdilet své zkuenosti, navrhovat modely a YeSeni. Prezenéni ¢ast
klade stejné jako distancni ¢ast mimotadny ddraz na vyuzitelnost poznatk( ziskanych v pe-

dagogické praxi Gcastnikd. Workshop je koncipovan jako jednodenni v rozsahu 8 hodin.

Cilem prezencni casti vzdélavaciho modulového programu DTB Il je:

* prohloubit znalosti ziskané béhem distan¢ni vyuky;

* prohloubit kompetence v oblasti fizeni malot#idni skoly;

* naucit se sdilet pfiklady dobré praxe;

* podporit kolegialitu G¢astnikd;

* seznamit se s teorii a nasledné poznatky efektivné vyuZzivat v pedagogické praxi.
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DOPLNKOVY TEMATICKY BLOK Il - Podpora kompetenci
vedoucich pedagogickych pracovnikii v projektovém
managementu v prostredi Skol a skolskych zarizenl

Doplrikovy tematicky blok Ill - Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracovniki
v projektovém managementu v prostedi $kol a 3kolskych zatizeni (dile DTB Ill) obsahuje
diléi témata zamé¥ena na pochopeni smyslu, cild a pfinosu realizace projektd ve skolském
prosttedi, na ziskani kompetenci vedoucich pedagogickych pracovnikd pro ptipravu a fi-
zeni projektd v ramci strukturalnich fond Evropské unie (orientace ve zdrojich moZného
financovani projektovych aktivit, v systému operacnich program(, v systému vyhlasova-
nych vyzev, znalost typd projekt( v operacnich programech, zasady sestaveni projekto-
vého tymu, zplsoby pfipravy zZadosti o podporu v podminkach kol a Skolskych zatizeni
atd.), na schopnost Ye$eni problém, které museji vedouci pedagogicti pracovnici tesit pti
realizaci projektd ve Skolském prosttedi, na schopnost prace s riziky v projektovém Fizeni,
schopnost vytvareni podminek pro Gspésnou realizaci projekt( a zavadéni metod efektiv-
niho projektového Fizeni v podminkach skol a Skolskych zafizenf, na schopnost koordinace
projektovych aktivit s béZnou ¢innosti Skoly/Skolského zatizeni. Dal$im souvisejicim dil¢im
tématem je management fizeni zmén v organizaci - zaméfuje se na pfiblizeni, kdy a za
jakych podminek Ize zménu realizovat, a ma za cil ozfejmit roli managementu p¥i realizaci
zmény.

Cilem je rozvinout formou ziskavani dovednosti kli¢ové kompetence v oblasti rozvijeni zna-
losti a dovednosti vedoucich pedagogickych pracovnikd pro pfipravu a fizeni projektové
¢innosti a vyuzivani vicezdrojového financovani projekt(; prohloubit znalost jednotlivych
fazi fizenfi, kontroly a monitoringu projektového cyklu. Dal$i novou kompetenci je orientace
v zakladnich podminkach a pravidlech ¥izeni zmén v organizaci, znalost jednotlivych fazi
realizace zmény a lohy manazera v tomto procesu.

Blok obsahuje 2 dil¢i témata rozdélena do distanéni a prezenéni ¢asti.
DISTANCNI CAST

Distan¢ni ¢ast vzdélavaciho modulového programu DTB Il je koncipovana jako 16hodino-
vé samostudium. Pro tyto UGcely byly vytvofeny distanéni vzdélavaci materialy, které jsou
pristupné v e-learningovém prostiredi LMS UNIFOR (uzivatelské jméno: esfklus; heslo: esf-
klus2019) nebo na webu projektu www.klus.upol.cz. Tyto materiély, které Gcastnici obdrzi
minimalné s mési¢nim predstihem, si museji nastudovat, aby si osvojili znalosti, dovednosti
a védomosti potiebné k Gcasti na prezenéni Casti programu, kterd nasleduje po této dis-
tan¢ni ¢asti. V podrobném popisu prezenéni ¢asti vzdélavaciho programu na tyto distanéni
materidly odkazujeme. Soudasti distan¢nich vzdélavacich materiald jsou ptiklady z praxe,
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Gkoly, cvi¢eni, kontrolni otazky a teoretické vymezeni tématu modulu (a dal3i prvky distan¢-
niho vzdélavani). Ucastnici maji k dispozici test s vybérem jedné spravné odpovédi, ktery si
mohou opakované zkouset.

Cilem distan¢ni casti vzdélavaciho modulového programu DTB Il je:

* osvojit si a prohloubit znalosti, dovednosti a védomosti potfebné k casti na prezencni
Casti programu.

Seznam distancnich vyukovych materidl pro distanéni ¢ast DTB Il v rozsahu 16 ho-

din:

* Rizeni zmén v organizacich (problematika ¥izeni zmén v organizacich, jak ke zménam p¥i-
stupovat)

* P¥iprava a Fizeni projekt(i (zékladni prvky projektového Yizeni, terminologie, proces reali-
zace projektu, ptiprava podani zadosti, kli¢ové programy ESF)

U¢ivo vzdélavaciho modulového programu DTB Ill obsahuje kromé teoretickych in-
formaci:

* priklady dobré praxe;

¢ seznam doporucené literatury;

* baterii otazek a jejich feseni pristupné v LMS UNIFOR.

PREZENCNIi CAST

Na zakladé materialt nastudovanych v distan¢ni ¢asti je realizovana prezenéni ¢ast vzdélava-
ciho modulového programu DTB IIl.

Prezen¢ni Cast je vedena zkuSenym lektorem formou workshopu zahrnujiciho prednasku,
diskusi nad danymi tématy a priklady dobré praxe a jinymi metodami a formami prace. P¥ed-
pokladem Gcasti je, Ze se Gcastnici dikladné seznamili s vyukovymi materidly distanéni ¢asti.
Ucastnici se prakticky uéi sdilet své zkugenosti, navrhovat modely a YeSeni. Prezenéni ¢ast
klade stejné jako distancni ¢ast mimotadny ddraz na vyuzitelnost poznatk( ziskanych v pe-
dagogické praxi Gcastnikd. Workshop je koncipovan jako jednodenni v rozsahu 8 hodin.

Cilem prezenéni €asti vzdélavaciho modulového programu DTB Il je:

¢ prohloubeni znalosti zakladnich prvkd projektového fizeni;

* ziskani dovednosti adekvatniho uzivani projektové terminologie;

* hlubsi znalost jednotlivych fazi projektového cykly;

* schopnost realizovat celkovy proces projektu (obsahova znalost viech jeho fazi);

* ziskani orientace v nastrojich projektového ¥izeni;

* rozsiteni informovanosti o kli¢covych programech evropskych strukturdlnich fondd;

* prohloubeni znalosti o0 podminkach a zplsobech, jakymi Ize realizovat zménu v organizaci;
* ziskani schopnosti detekovat, kdy je manazer schopny prosadit zménu.
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DOPLNKOVY TEMATICKY BLOK IV - Podpora kompetenci
vedoucich pedagogickych pracovniki domova mladeze
a zarizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy

Doplrikovy tematicky blok IV — Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracovnikd domovi
mladeze a zatizeni pro vykon Gstavni a ochranné vychovy (dale DTB IV) obsahuje dil¢i témata zamé-
fend tak, aby poskytla vedoucim pedagogickym pracovnikim domov( mladeZe a vedoucim peda-
gogickym pracovnikdm zafizeni pro vykon Gstavni a ochranné vychovy zakladni prehled v otdzkach
feSeni problémového chovani déti jednak z pohledu samotné prace s détmi, jednak i z pohledu sys-
tému péce o ohrozené déti. Tematicky blok seznamuje G¢astniky s problematikou déti s nafizenou
Gstavni vychovou z pohledu legislativy, z pohledu rodiny ditéte i samotného ditéte.

Blok obsahuje 10 dil¢ich témat rozdélenych do distan¢ni a prezenéni ¢asti.

Cilem je rozvinout formou ziskavani dovednosti kli¢ové kompetence vedoucich pedagogickych
pracovnikd domovi mladeze a vedoucich pedagogickych pracovniki zatizeni pro vykon dstavni
a ochranné vychovy v oblasti rozvijeni dovednosti vedeni $kolského zatizeni (détsky domov, do-
mov mladeZe), vedeni vychovy a vzdélavani déti a Fizenf lidskych zdrojd; prohlubovat sebeftidici
kompetence formou rozvijeni vlastnich dovednosti v oblasti znalosti zdkon(; obohacovat vlast-
ni socialni kompetence formou vedeni rozhovor( s rodici déti, vyjednavani s organy zasahuji-
cimi a pfimo spolupracujicimi se Skolskym zafizenim pro vykon Gstavni vychovy; v neposledni
fadé je cilem i rozvoj kompetenci pedagogickych.

Prezen¢ni vyuce predchazi distanéni ¢ast (16 hodin), ktera je povinnou soudsti vzdélavaciho
modulového programu dopliikového tematického bloku. P¥ed realizaci prezenéni ¢asti obdrzi
Gcastnik s minimalné 14dennim predstihem pfistup do e-learningového prostiedi LMS UNIFOR,
kde jsou pro néj zptistupnény viechny distan¢ni texty. Tyto texty si G¢astnici prostuduji; na kon-
ci kazdé kapitoly ¢i podkapitoly distanéniho textu jsou kontrolni otazky, které zodpovi. Soucasti
textd jsou rovnéz priklady z praxe, dkoly, cvicenf a teoretické vymezeni tématu modulu (a dalsi
prvky distanéniho vzdélavani).

V LMS UNIFOR je k celému tematickému bloku dostupny také test s vybérem jedné spravné
odpovédi, ktery si mize (astnik opakované zkouset.

Na prezenéni ¢ast jiz (astnik prichazi po prostudovani daného distanéniho textu. Distanéni
texty jsou dostupné v e-learningovém prostiedi v LMS UNIFOR (uZivatelské jméno: esfklus;
heslo: esfklus2019). Sou¢asné jsou distan¢ni texty dostupné také na www.klus.upol.cz. Prezené-
ni Cast je vedena zkusenym lektorem formou workshopu zahrnujiciho prednasky, diskusi nad
danymi tématy a priklady dobré praxe a jiné metody a formy vyuky. Prezenéni vyuka DTB IV
obsahuje 8 hodin realizovanych v jednom setkani.
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DISTANCNI CAST

Distan¢ni ¢ast vzdélavaciho modulového programu DTB IV je koncipovana jako 16hodino-
vé samostudium. Pro tyto UGcely byly vytvofeny distanéni vzdélavaci materialy, které jsou
pristupné v e-learningovém prostiredi LMS UNIFOR (uzivatelské jméno: esfklus; heslo: esf-
klus2019) nebo na webu projektu www.klus.upol.cz. Tyto materiély, které Gcastnici obdrzi
minimalné s mési¢nim predstihem, si museji nastudovat, aby si osvojili znalosti, dovednosti
a védomosti potfebné k Gcasti na prezencni ¢asti programu, ktera nasleduje po této distanc-
ni ¢asti. Soudasti distanénich vzdélavacich materiald jsou priklady z praxe, Gkoly, cvic¢eni, kon-
trolni otazky a teoretické vymezeni tématu modulu (a dalsi prvky distan¢niho vzdélavani).
Ucastnici maji k dispozici test s vybérem jedné spravné odpovédi, ktery si mohou opakované
zkouset.

Cilem distan¢ni casti vzdélavaciho modulového programu DTB IV je:

* osvojit si a prohloubit znalosti, dovednosti a védomosti potfebné k Géasti na prezencni
¢asti programu, zejména ramcovy prehled v systému péce o déti Zijici do¢asné mimo ro-
dinu.

Seznam distan¢nich vyukovych materialt pro distancni éast DTB IV v rozsahu 16 hodin:

* Prevence umistovani déti a zakd do zatizenf Gstavni a ochranné vychovy (orientace v prav-

nich normach, moznosti sanace, aktivity ke zlepSeni rodinné péce, moznosti pomoci ohro-

zenych rodin a ohrozenych déti, prevence umisténi déti do Gstavni vychovy)

Podpora ambulantni sluzby za Gcelem vy$3i miry prevence (souhrnny prehled o ambu-

lantnich sluzbach a jejich moznostech s dirazem na oblast skolstvi; poskytnout uceleny

prehled skolského poradenského systému jako nastroje prevence vyukovych obtizi a pro-
blém; vymezit ¢innost sttediska vychovné péce)

Zavadéni postupd k celorepublikovému snizeni procenta tercidrni a ¢aste¢né sekundar-

ni prevence a uptednostiiovani prevence primarni (piehled sou¢asného pojeti prevence

a z tohoto hlediska predstavit moznosti primarni prevence ve skolach a 3kolskych zatize-

nich jako prioritni pred prevenci sekundarni ¢i terciarni)

Zavadéni postupl vedoucich k pouze kratkodobému pobytu déti a zak( s rizikovym chova-

nim v internatnich nebo celodennich st¥ediscich vychovné péce (funkce st¥ediska vychov-

né péce, jeho poslani, cile, metody a postupy prace s détmi s cilem efektivniho ovlivnéni
jejich chovani zadoucim smérem a eliminace projev rizikového chovani)

e Zavadéni intenzivni terapeutické prace s ditétem a zakem a podporovani intenzivni prace
s rodinou v dobé, kdy je dité/zak kratkodobé mimo rodinu (soucasné pojeti terapeutické-
ho p¥istupu k détem, zakladni etické zasady a specifika terapeutické prace s détmi)

* Vymezeni a zplsoby teseni problémd pfi vychovné-vzdélavaci ¢innosti v zafizenich pro
vykon Gstavni ¢ ochranné vychovy (v domovech mladeZe)

* Pochopeni a vytvareni podminek pro efektivni zplsoby vedeni domov{ mladeze a zafizeni
pro vykon Gstavni a ochranné vychovy
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Uc¢ivo vzdélavaciho modulového programu DTB IV obsahuje kromé teoretickych in-
formaci:

* priklady dobré praxe;

* seznam doporucené literatury;

¢ baterii test( a jejich feSeni ptistupné v LMS UNIFOR.

PREZENCNIi CAST

Na zakladé materialt nastudovanych v distan¢ni ¢asti je realizovana prezenéni ¢ast vzdélava-
ciho modulového programu DTB IV.

Prezen¢ni Cast je vedena zkuSenym lektorem formou workshopu zahrnujiciho prednasku,
diskusi nad danymi tématy a priklady dobré praxe a jinymi metodami a formami prace. P¥ed-
pokladem Ucasti je, Ze se Gcastnici dikladné seznamili s vyukovymi materidly distanéni ¢asti.
Ucastnici se prakticky uéi sdilet své zkuenosti, navrhovat modely a YeSeni. Prezenéni ¢ast
klade stejné jako distancni ¢ast mimotadny ddraz na vyuzitelnost poznatk( ziskanych v pe-
dagogické praxi Gcastnikd. Workshop je koncipovan jako jednodenni v rozsahu 8 hodin.

Cilem prezendni casti vzdélavaciho modulového programu DTB IV je:

¢ prohloubit znalosti ziskané studiem materiald v distan¢ni ¢asti, hlavni daraz je kladen
na spojenf teorie s praxi;

* soustfedit se na vysvétleni vzajemné provazanosti mezi jednotlivymi segmenty, které
do oblasti péce o ohrozené déti vstupuji (od prevence po vykon Gstavni vychovy);

* ukazat moznosti a pozitivni priklady prace s détmi v zafizenich pro vykon dstavni vychovy
a v domovech déti a mladeze.
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DOPLNKOVY TEMATICKY BLOK V - Podpora kompetenci
vedoucich pedagogickych pracovniki instituci poskytujicich
zajmové vzdélavani

Doplrikovy tematicky blok V — Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracovniki
instituci poskytujicich zdjmové vzdélavani (dale DTB V) obsahuje dil¢i témata zaméfena na
relevantni legislativni vychodiska, témata tykajici se personalnich otazek tizeni a podpory pe-
dagogickych pracovnikl v zajmovém vzdélavani, dale na financovani a moznosti fundraisingu
téchto zafizeni, véetné nastaveni marketingovych strategii. Dilezitou soucasti je i zaméreni
na spolupraci zainteresovanych 3kolskych a neziskovych organizaci, obsahové zaméfeni na
podporu aktivniho Zivotniho stylu, hodnoceni ¢innosti a nékterych fenomént, se kterymi je
mozno se v pedagogickych, potazmo v pomahajicich profesich setkat, jako je napt. syndrom
vyhoteni nebo vnitini bariéry a ptijimani zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami do
systému zdjmového vzdélavani.

Blok obsahuje 4 hlavni témata rozdélena do distanéni a prezenéni ¢asti.

Cilem je rozvinout formou ziskavani dovednosti klicové kompetence v oblasti fizeni a pod-
pory pedagogickych pracovnikd v zdjmovém vzdélavani, fundraisingu zajmovych zafizeni,
v oblasti spoluprace skolskych i neziskovych organizaci a problematice syndromu vyhoteni ¢i
prekonavani bariér zakd se SVP.

Prezen¢ni vyuce predchazi distanéni ¢ast (16 hodin), kterd je povinnou soudasti vzdélavaciho
modulového programu dopliikového tematického bloku. Pfed realizaci prezenéni ¢asti ob-
drzi G¢astnik s minimané 14dennim p¥edstihem pfistup do e-learningového prostredi LMS
UNIFOR, kde jsou pro néj zptistupnény viechny distanéni texty. Tyto texty si Gcastnici pro-
studuji; na konci kazdé kapitoly ¢i podkapitoly distanéniho textu jsou kontrolni otazky, které
zodpovi. Soudasti text( jsou rovnéz priklady z praxe, tkoly, cviceni a teoretické vymezeni
tématu modulu (a dal3i prvky distanéniho vzdélavani).

V LMS UNIFOR je k celému tematickému bloku dostupny také test s vybérem jedné spravné
odpovédi, ktery si mize Gcastnik opakované zkouset.

Na prezendni ¢ast jiz Gcastnik prichazi po prostudovani daného distanéniho textu. Distan¢ni
texty jsou dostupné v e-learningovém prostiredi v LMS UNIFOR (uzivatelské jméno: esfklus;
heslo: esfklus2019). Sou¢asné jsou distan¢ni texty dostupné také na www.klus.upol.cz.
Prezenéni Cast je vedena zkuSenym lektorem formou workshopu zahrnujiciho prednasku,
diskusi nad danymi tématy a ptiklady dobré praxe a jiné metody a formy prace. Prezen¢ni
vyuka DTB V obsahuje 8 hodin realizovanych v jednom setkani.
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DISTANCNI CAST

Distan¢ni ¢ast vzdélavaciho modulového programu DTB V je koncipovana jako 16hodinové

samostudium. Pro tyto Gcely byly vytvoteny distanéni vzdélavaci materialy, které jsou pfi-

stupné v e-learningovém prostedi LMS UNIFOR (uzivatelské jméno: esfklus; heslo: esfklus2019)

nebo na webu projektu www.klus.upol.cz. Tyto materidly, které Gcastnici obdrzi minimalné

s 14dennim predstihem, si museji nastudovat, aby si osvojili znalosti, dovednosti a védomos-

ti potrebné k Gcasti na prezenéni ¢asti programu, ktera nasleduje po této distanéni ¢asti.

Soudasti distanénich vzdélavacich materiald jsou rovnéz ptiklady z praxe, tkoly, cviceni, kon-

trolni otazky a teoretické vymezeni tématu modulu (a dalsi prvky distan¢niho vzdélavani).

Ucastnici maji k dispozici test s vybérem jedné spravné odpovédi, ktery si mohou opakované

zkouset.

Cilem distan¢ni casti vzdélavaciho modulového programu DTB V je:

* osvojit si a prohloubit znalosti, dovednosti a védomosti potfebné k Géasti na prezencni
Casti programu;

e planovat vznik ¢&i rozvoj Skolniho kluby;

e zajistit ¢innost Skolniho kluby;

¢ zhodnotit fungovani skolniho klubu;

* kooperovat a koordinovat spolupraci v ramci fungovani skolniho klubu.

Seznam distanénich vyukovych materiala pro distanéni éast DTB V v rozsahu 16 ho-

din:

« Skolni klub — viae, visa, voca ($koIni klub jako vhodné prostiedi nejen pro zajmové vzdé-
lavani zakd, ale i jako prostor pro seberealizaci pedagogt, uplatnéni komunitni role skoly
i jako prostiedi pro mozné implementace inovaci v pedagogice)

Ucivo vzdélavaciho modulového programu DTB V obsahuje kromé teoretickych in-
formaci:

e priklady dobré praxe;

¢ seznam doporucené literatury;

¢ vzory smluv ke spolupraci ¢i zdravotni zpGsobilosti ke vzdélavani;

e baterii test( a jejich Yesenfi p¥istupné v LMS UNIFOR.

PREZENCNIi CAST

Na zakladé materiala nastudovanych v distanéni ¢asti je realizovana prezenéni ¢ast vzdélava-
ciho modulového programu DTB V.

Prezenéni ¢ast je vedena zkusenym lektorem formou workshopu zahrnujiciho prednaskuy,
diskusi nad danymi tématy a priklady dobré praxe a jinymi metodami a formami prace. Pfed-
pokladem Gcasti je, ze se Gcastnici diikladné seznamili s vyukovymi materialy distan¢ni ¢asti.
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Ucastnici se prakticky uéi sdilet své zkusenosti, navrhovat modely a YeSeni. Prezenéni ¢ast
klade stejné jako distan¢ni ¢ast mimotadny ddraz na vyuzitelnost poznatk( ziskanych v pe-
dagogické praxi tcastnik. Workshop je koncipovan jako dvoudenni v celkovém rozsahu 8
hodin (1. den: 2 x 45 minut, 2. den: 6 x 45 minut). P¥iklad jedné z aktivit k prezen¢ni ¢asti
doplrikového tematického bloku V je k nahlédnutiv pfiloze €. 2: Kooperace a benefity v ramci
zajmového vzdélavani a Projektovani, fizeni a fundraising.

7 vz

Cilem prezencni casti vzdélavaciho modulového programu DTB V je:

* vysvétlit, rozsitit a prohloubit informace z distan¢ni ¢asti;

* diskutovat témata zamérena na problematiku z praxe p¥i kazdodenni pedagogické ¢innosti
v kontextu zajmového vzdélavani;

* interpretovat teoretické modely a ptiklady historickych vyzkumné orientovanych experi-
mentd a kvaziexperimentd relevantnich pro problematiku zajmového vzdélavani;

* nalézt spole¢né platformy pro sdileni a kooperaci mezi formalné ztizenymi organizacemi
v zajmovém vzdélavani a neziskovymi organizacemi zabyvajicimi se sluzbami ve volnocaso-

vych aktivitach.
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DOPLNKOVY TEMATICKY BLOK VI - Podpora kompetenci
vedoucich pedagogickych pracovnika p¥i implementaci
digitalnich technologii do Zivota $koly/Skolského zafizeni

Doplrikovy tematicky blok VI — Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracovniki
pti implementaci digitalnich technologii do zivota $koly/skolského zatizeni (dile DTB VI) ob-
sahuje dil¢i témata zamérena na ICT a mobilni dotykova zafizeni ve vyuce, aktudlni zdroje
informaci a vyukovych objektd na internetu, zpracovani edukaénich prezentaci, cloud com-
puting ve vzdélavani, praci s daty na internetu, Skolni informa¢ni systémy, zaklady podita-
Cové bezpecnosti, pomUcky a moderni didaktickou techniku a autorsky zakon ve virtualnim
prostredi.

Blok obsahuje g dil¢ich témat rozdélenych do distanéni a prezenéni ¢asti.

Cilem je rozvinout klicové kompetence v ramci dovednosti v oblasti prace s dotykovymi tab-
lety, s vyuzivanim cloud computingu ve vzdélavani. V oblasti tabletd je vyuka zamérena na
zdokonaleni se v ovladani dotykového zatizeni a zejména vyuziti jeho funkci ve vzdélavani,
naptiklad v ramci aplikace Keynote a efektu kouzelny pfesun. Déle se tento blok zabyva
komplexnim cloudovym tesenim pro Skoly a Skolska zafizeni — kancela¥ské balicky a sdilena
alozisté.

Prezen¢ni vyuce predchazi distanéni ¢ast (16 hodin), kterd je povinnou soudasti vzdélavaciho
modulového programu dopliikového tematického bloku. Pfed realizaci prezenéni ¢asti ob-
drzi Géastnik s minimané 14dennim p¥edstihem pfistup do e-learningového prostredi LMS
UNIFOR, kde jsou pro néj zptistupnény viechny distanéni texty. Tyto texty si Gcastnici pro-
studuji; na konci kazdé kapitoly ¢i podkapitoly distanéniho textu jsou kontrolni otazky, které
zodpovi. Soudasti text( jsou rovnéz priklady z praxe, tkoly, cviceni a teoretické vymezeni
tématu modulu (a dalsi prvky distan¢niho vzdélavani).

V LMS UNIFOR je k celému tematickému bloku dostupny také test s vybérem jedné spravné
odpovédi, ktery si mize Gcastnik opakované zkouset.

Na prezendni ¢ast jiz Gcastnik prichazi po prostudovani daného distanéniho textu. Distan¢ni
texty jsou dostupné v e-learningovém prostiredi v LMS UNIFOR (uzivatelské jméno: esfklus;
heslo: esfklus2019). Soudasné jsou distanéni texty dostupné také na www.klus.upol.cz. Pre-
zendni ¢ast je vedena zkusenym lektorem formou workshopu zahrnujiciho prednasku, disku-
si nad danymi tématy a ptiklady dobré praxe a jiné metody a formy prace. Prezenéni vyuka
DTB VI obsahuje 8 hodin realizovanych v jednom setkani.
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DISTANCNI CAST

Distan¢ni ¢ast vzdélavaciho modulového programu DTB VI je koncipovana jako 16hodino-

vé samostudium. Pro tyto UGcely byly vytvofeny distanéni vzdélavaci materialy, které jsou

pristupné v e-learningovém prostiredi LMS UNIFOR (uzivatelské jméno: esfklus; heslo: esf-

klus2019) nebo na webu projektu www.klus.upol.cz. Tyto materiély, které Gcastnici obdrzi

minimalné s mési¢nim predstihem, si museji nastudovat, aby si osvojili znalosti, dovednosti

a védomosti potfebné k Gcasti na prezencni ¢asti programu, ktera nasleduje po této distanc-

ni ¢asti. Soudasti distanénich vzdélavacich materiald jsou priklady z praxe, Gkoly, cvic¢eni, kon-

trolni otazky a teoretické vymezeni tématu modulu (a dalsi prvky distan¢niho vzdélavani).

Ucastnici maji k dispozici test s vybérem jedné spravné odpovédi, ktery si mohou opakované

zkouset.

Cilem distan¢ni casti vzdélavaciho modulového programu DTB VI je:

* osvojit si a prohloubit znalosti, dovednosti a védomosti potfebné k Géasti na prezencni
Casti programu.

Seznam distanénich vyukovych materidlt pro distanéni ¢ast DTB VI v rozsahu 16 ho-

din:

* ICT a mobilni dotykova zaizeni ve vyuce (jednotlivé platformy dotykového tabletu, aplikace
Keynote, bali¢ek iWork, nastroje pro vzdélavani a spravou zatizeni ve vzdélavani)

e Aktualni zdroje informaci a vyukovych objektd na internetu

« Zpracovani edukaénich prezentaci (prezenta¢ni aplikace pro tvorbu eduka¢nich prezen-
taci)

* Cloud computing ve vzdélavani (charakteristika cloud computingu a moznosti vyuziti
ve vzdélavani)

* Prace s daty na internetu

* Skolni informaéni systémy (informace o $kolnich informaénich systémech Bakalati, Etfidnice,
iSkola, moZnosti propojenti specificky zamérenych kolnich informa¢nich systéma s béznymi
$kolnimi informacnimi systémy)

e Zaklady pocitacové bezpecnosti

¢ Pomucky a moderni didakticka technika

* Autorsky zdkon ve virtudlnim prostredi

Ucivo vzdélavaciho modulového programu DTB VI obsahuje kromé teoretickych
informaci:

e priklady dobré praxe;

¢ seznam doporucené literatury;

e baterii test( a jejich Yesenfi p¥istupné v LMS UNIFOR.
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Na zakladé materialt nastudovanych v distan¢ni ¢asti je realizovana prezenéni ¢ast vzdélava-

ciho modulového programu DTB VI.

Prezen¢ni Cast je vedena zkuSenym lektorem formou workshopu zahrnujiciho prednasku,

diskusi nad danymi tématy a ptiklady dobré praxe a jinymi metodami a formami prace.

Predpokladem Gcasti je, Ze se Gcastnici dikladné seznamili s vyukovymi materialy distanc¢ni

¢asti. Udastnici se prakticky uéi sdilet své zkuenosti, navrhovat modely a fedeni. Prezen¢ni

¢ast klade stejné jako distan¢ni ¢ast mimotadny diraz na vyuzitelnost poznatkd ziskanych

v pedagogické praxi Gcastnikd. Workshop je koncipovan jako jednodenni v rozsahu 8 hodin.

P¥iklad jedné z aktivit doplrikového tematického bloku VI je k nahlédnuti v ptiloze €. 3: Cloud

computing ve vzdélavani.

Cilem prezencni casti vzdélavaciho modulového programu DTB VI je:

* seznamit Gcastniky s nejbéznéjsimi moznostmi vyuziti dotykového tabletu s iOS ve vzdé-
l[avani;

vevs

* seznamit Gcastniky s nejbéznéjsimi cloudovymi feSenimi vyuzitelnymi ve vzdélavani.
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ZAVERECNE VYHODNOCENI VZDELAVACIHO PROGRAMU

Soudasti projektu bylo také ovéreni realizovaného vzdélavani ze strany Gc¢astnikd tzn. vedou-
cich pedagogickych pracovniki s cilem ziskat zpétnou vazbu z realizovaného vzdélavani a na
zikladé toho provést revizi a aktualizaci obsahu vzdélavaciho programu.

Kazdy vzdélavaci modulovy program byl alespori jednou ovéten cilovou skupinou, tedy ve-
doucimi pedagogickymi pracovniky, z toho zakladni tematicky blok byl ovéren tfikrat. Ve-
douci pedagogicti pracovnici byli pozadani, aby vzdélavaci modulové programy zhodnotili.

NiZe uvadime odpovédi nékolika Gcastnikd ze zapojenych Skol a Skolskych organizaci:

* ,Semindfe organizované UP v Olomouci nesou vZdy zna¢ku kvality. Dékuji za to!"

e .Dékuji za moznost setkdni na tak kvalitnim semind¥i, velmi dob¥e technicky a organizatné
pfipraveném. S takovou profesionalitou a p¥ijemnou lidskosti jsem se jiZ dlouho nesetkala.”

e ,VSe probihalo hladce, bez problémli a nedostatkd, materidlii bylo dostatek. Lektorka skvéld,
vytvofila super platformu pro diskusi.”

e .Néco takového by bylo dobré zorganizovat Castéji pod zdstitou pedagogické fakulty. Z téchto
pravidelnych setkdni by bylo vhodné sestavit objektivni informace a ptehledy.”

Nutno podotknout, Ze néktera ovéfovani vzdélavacich modulovych programa bylo tfeba
z davodu vladnich opatfeni zrealizovat formou online webinard. Organizatofi projektu spo-
lu s lektory vyuzili platformy BigBlueButton, a prezenéni ¢ast tak mohla bez vétsich problé-
mu probéhnout. Pro vytizené vedouci pedagogické pracovniky to bylo v nékterych p¥ipadech
dokonce i pfinosem a usnadnénim, i presto by vSak mnozi z nich dali pfednost osobnimu
kontaktu.

VSem zcastnénym lektorim, G¢astnikdm pracovnich skupin a vedoucim pedagogickym pra-
covnikdim zapojenym do ovérovani dékujeme za trpélivé setrvani v projektu a jejich ptinos
v podobé sdileni vlastnich zkuSenosti z praxe, které byly neocenitelné p¥i pripravé obsahi
vzdélavacich modulovych programd, z nichz budou cerpat dalsi kolegové nejen z ¥ad redite-
[G4, zastupcd a dalSich pedagogickych pracovnikd.

Za Yesitelsky kolektiv projektu KLUS
Alena Opletalova
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PRILOHA C. 1: Styly vedeni

Cile bloku:

e Osvojit si styly vedeni.

¢ Naucit se komunikovat v modelovych situacich.
Rozsah: 2 hodiny (2 x 45 min)

Obsah bloku ¢&. 3 (aktivity, tkoly, pribéh):

Aktivita:

1) Ucastnici si pripomenou jednotlivé styly vedent, jako jsou:
e prikazovani;

e instruovani;

e koudink;

¢ delegovani.

Ucastnici diskutuji, ve kterych situacich je vhodné je pouzit.

2) Ucastnici vytvo¥i dvojice a vedou diskuzi dle otazek pod tabulkou (viz obr. ¢. 1). Nasledné
poznatky a informace sdili i cela skupina.

STYLY VEDENI

ZAPOUENI, AKTIVITA MANATERA

PRIKAZOVANI | INSTRUOVANI || KOUCOVANI DELEGOVANI

|
AN
IRALOST PRACOVNIIA, SAMOSTATNOST, PROAKTIVITA/CAS

1. laky sty vedeni Vis motivuje 3 co Vis nacpak demotiuje? e ©

.V jaké szubci je jednoting sty vhedny?

3. kde z Vaich kolagl ju vhodnim kandiditem pro urbing styl vedeni?

4. Prot 5i t myslioe? Zdivodndte svlj vibdr.

5. laky styl vedenija Vim nejbliEi? INSTRUOVANI & ktery sty ju pro Vis nacpak obtiing a proé?
MEDAVAT RADY

6. Na tem cheete do budoucna mapracovat? Jak motivovani jste na kil 1 (nejméné) = 10
inajvice). ROUEOVANI

Obr. & 1: Styly vedenf (zdroj: BlaZena Matikova)
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Ucastnici si do kvadrant(i zaznamenaji zastupce svého tymu podle toho:

* jak je motivovany, jak chce;
¢ jaké ma védomosti, kompetence.

Ucastnici v navaznosti diskutuji, jaké styly vedeni by vyuzili a pro¢.

3) Udastnici do dal$iho kvadrantu (viz obr. ¢. 2) zapiSou, jak vidi sebe (dle miry motivace

a kompetentnosti).

o -
MUJ TYM

Zaznamenejte do jednotlivych ¢tvercii cleny
Vaseho tymu podle toho, jak dany clovék
umi, je kompetentni a jak je motivovany, jak
moc chce. A jak jste na tom Vy?

»Koné ke studni neprivedes, pit ho
neprinutis.” (pFislovi)

| Moje
! jméno:

Jméno: Jméno:

------.------*'.

———————————

[cnoa/motnace ]

1. téma: Pripadova studie — styly vedeni

Obr. & 2: M{j tym (zdroj: Blazena Matakova)

Utastnici se seznami s textem piipadové studie (viz obr. ¢. 3)

Aktivita:

Ucastnici se rozdéli se do tymd po 3—4 lidech a spole¢né se dohodnou, které styly na jednot-
livé osoby vyuziji a pro¢. Pripravi si kratky modelovy rozhovor, kde dany styl vedeni (p¥ikazo-

vani, instruovani, koucovani, delegovém’) uplatni a ptedvedou.

Do modelovych situaci se zapoji dobrovolnici. U¢astnik v roli feditele si dopiedu zvoli jed-
noho kolegu, ktery mu da na predvedeny vykon kratkou zpétnou vazbu. Cviceni se zopakuje
dvakrat, aby se vystridalo alespor osm Gcastnik.

Ucastnici se pracuji dle instrukei lektora s technikou zpétné vazby ,,Plus/delta.
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Zapojeni, aktivita manaZera

Pfikazovani | Instruovani Kou&ovani

Delegovani

A =d 3

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i zralost pracovnika, zodp .

tatnost, pr

ktivita/cas

* Udélejte £dru z levého dolnihe rohlu do pravého hornihe rohu. Proster pod

Zarou ukazuje miru jeni a aktivity p . nad Zarou

Zera. Kougovini rozviji idl lidi. Jak jste na to Vy?
* Jaky styl vedeni Vs motivuje 2 co Vis naopak demotivuje?
=V jaké situaci je jednotlivy styl vhodny?

* Kdo z Vadich kolegld je vhodnym kandidétem pro uréity styl vedeni?

* Proé si to myslite? Zddvodnéte svij vibér.

= Jaky styl vedeni je Vam nejbliZ5i? A ktery styl je pro Vas nacpak obtizny? A

pro&?
= Jaky styl vedeni v praxi u vds pfevaiuje?
* Na Eem cheete do bud t7 Jak

1(nejménd) - 10 (nejvice)

i jste na dkile

Obr. €. 3: Styly vedeni
(zdroj: Blazena Matakova)
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PRILOHA C. 2: Kooperace a benefity v ramci zajmového
vzdélavani a Projektovani, ¥izeni a fundraising

Cile bloku:

* seznamit se s relevantnimi sociologickymi teoriemi na podporu celokomunitniho pisobeni
a nastaveni cild zajmového vzdélavani;

* pochopit komplex moznych dopad a tkold, které Ize prostfednictvim skolnich klubd a ko-
munitné pojatého zajmového vzdélavani v obci rozvijet;

* uvédomit si mozné motivy zaloZeni ¢i zacileni aktivit Skolniho klubu ve vztahu k zakam
a jejich rodi¢am;

* pochopit smysl a podoby kooperace s dalSimi subjekty ve vztahu k prokomunitnimu cha-
pani vzdélavani;

* uvédomit si vyuziti zakladnich zasad fundraisingu ve vztahu k ¢innostem skolniho klubu,
kooperaci s dal$imi subjekty a napInéni pavodnich motiva pro zacileni aktivit klubu;

* ovéfit si schopnost kreativni tvorby hrubych tezi projektu, dovednost strukturovaného
uvazovani a rozvinout prezentaéni dovednost.

Rozsah: 3 hodiny (3 x 45 min)

Obsah bloku (aktivity, Gkoly, prabéh):

Vyklad:

Ucastnici jsou seznameni se sociologickymi teoriemi a ptiklady dobré praxe, jeZ jsou zaméte-
ny na prosocialni a komunitné pojaté vzajemné plisobeni organizaci a autorit. U¢astnici jsou
seznameni s nékterymi tezemi a konceptem teorie socialniho ekosystému (viz obr. &. 4 a 5)

>
A
NATURAL s
ENVIRONMENT \
/ Policy 5\
BUILT Puticy muske \\

ENVIRONMENT

v
Organizational h
i YWCA, Parks reaicn,

T3P, ©

.
i \
¥ A
Interpersonal 1
At Prouotinis, faeaty, frands, socil networks

s

/ i
Individual W
Agptens: HEART particigants. Al

CPBR Context

Obr. & 4: Socialni ekosystémy (zdroj: Daniel B. Bornstein (https://www.researchgate.net/profile/Daniel_Bornsteinz)
Obr. ¢ 5: Ekosystémova pyramida (zdroj: Balcazar, Wise, Rosenthal, Ochoa, Rodriguez, Hastings, Flores, Hernandez,

Duarte-Gardea, 2012)
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Aktivita:

Uéastnici jsou rozdéleni do 3 skupin a provedou rozbor ¢lankd, které obdr#i od lektora bud
vytiténé, nebo je nastuduji na notebooku ¢i smartphonu (odkazy obdrzi od lektora). Clanky
jsou zamé¥eny na tato témata:

e Trida jako ekosystém?

¢ Socialni ekologicky model

e Socialni kapital

Kazda skupina provede rozbor téchto ¢lankd (tzn. o ¢em pojednavaji, jaky je jejich cil, jak
tyto informace uplatnit v praxi apod.) a predstavi je ostatnim skupinam. U¢astnici si rovnéz
pripravi dotazy pro lektora, pokud v textu najdou néco, cemu nerozumi.

Vyklad:

Vyklad lektora je zamé¥en na socidlni determinanty a Grovné, které zasahuji do prace pedagoga
a Fidiciho pracovnika v kontextu prokomunitné chapané ¢innosti v zajmovém vzdélavani.
Uéastnici jsou detailné sezndameni s délenim potencialnich motiva¢nich faktord pro inovace
fungovani skolského zatizeni v konceptu zajmového vzdélavani:

« Skolni klub jako sluzba v komunité $koly

Skolni klub jako vzdélavaci subjekt

Skolni klub jako konkurenéni vyhoda

Skolni klub jako indikator kvality

Skola klub jako centrum komunitni pospolitosti

Cilem je, aby Gcastnici pochopili tkoly Fidicich pracovnikl ve vztahu k zakam, rodi¢ém, spo-
lupracovnikim, odborné i Siroké verejnosti.

Jsou jim rovnéz vysvétleny moznosti a principy pfi fundraisingu a vyuziti prokooperativnich
strategii. Na ptikladech dobré praxe jsou Gcastnikim prezentovany zkuSenosti pti ziskavani
zdroj a jejich uplatnéni v zajmovém vzdélavani.

Vyklad:
Ucastnici jsou seznameni se zasadami pii psani projektovych 7adosti.

Ukol:

Ucastnici si nastuduji termin kooperace bud prostiednictvim notebookd ¢ smartphond,
nebo je obdr#i vyti§téné na papite. Udastnici termin prostuduji, aby znalosti mohli vyuzit
v nasledujici aktivité.

Aktivita:

Ucastnici pracuji ve dvojicich: p¥ipravi zakladni teze projektové Zadosti dle zadaného zamé-
feni na Grovni obce, kraje, statu, pripadné mezinarodni spoluprace. K této aktivité budou
zapotrebi nasledujici pomacky: tuzka, papir, pfipadné notebook idedlné s pripojenim na in-
ternet, pro myslenkovou mapu flipchart.
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

Po ukonéeni p¥ipravy jsou G&astnici lektorem vtaZeni do modelové situace ,Vybérové fizeni".

Prezentujici formou myslenkovych map zpracuji a prezentuji ptipraveny projekt.

Prostor pro poznamky pro Gcastnika k bloku:
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PRILOHA C. 3: Cloud computing ve vzdélavani

Cile bloku:

e charakterizovat nejbéznéjsi cloudova feseni vyuzitelna ve vzdélavani;

* interpretovat klasifikaci zakladnich cloudovych fesent;

e formulovat komplexni feSeni cloudovych systémi vyuzitelnych pro vzdélavani;
 porovnat podle nabizenych parametri cloudova feseni.

Rozsah: 4 hodiny (4 x 45 min)

Obsah bloku (aktivity, tkoly, prabéh):

Vyklad:

Ucastnikm je prakticky predstaven pojem cloud computing. Déle je Géastnikdm vysvétlen
princip ¢innosti cloudovych feseni, jejich vlastnosti, coz je kli¢ové pti zvaZovani investic
$kol do téchto systém. Ucastnici jsou seznameni s vyhodami/nevyhodami téchto Yesent,
a to v roviné obecné a p¥i potencialnim nasazeni v ramci vzdélavani.

Ucastnikim jsou predstavena viechna nejbéznéjsi cloudova fedeni. Vzhledem k rozdilnym
finanénim podminkam jednotlivych typl Skol je vzdy velmi obtizné zvolit spravné feseni,
které bude spolehlivé fungovat na daném typu instituce minimalné nékolik let.
Ucastnikiim jsou postupné predstavena jednotlivd cloudova Yeseni vyuzitelna ve vzdéla-
vani.

Zavér patti predstaveni komplexnich parametrt jednotlivych cloudovych teeni, jez jsou
nabizena rdznymi vyrobci, aby skoly a skolska zarizeni méla moznost porovnat, co v daném
bali¢ku dostanou a od kterého vyrobce je feseni lepsi a komplexnéjsi.

Aktivita:

Ucastnici se zapoji prostfednictvim heuristické metody, kdy se zamysli nad specifickymi te-
Senimi cloudd pro vlastni vzdélavaci instituce dle riznych kritérii, jako je sprava, vykonnost,
velikost Ulozisté, cena hardwaru, propojeni se standardnimi feSenimi, migrace na fesenf vy-
robcl tretich stran atp.

Ukol:

¢ Navrhnéte privatni cloudové feSeni pro malou $kolu, kterd potfebuje velmi rychle ukladat
data na centréIni dlozisté s ¥izenymi pravy, ale zaroven potfebuje, aby byla data porad
zalohovana na klasické plotnové dlozisté.

¢ Navrhnéte feseni pro p¥istup k $kolnim datim pro uéitele z po¢itace / webového rozhrani
/ tabletu/ mobilniho telefonu.

Ukol:
Uastnici se zamysli nad otazkami:
¢ Jaké vyhody/nevyhody by méla Skola zvazit u vybéru DropBox/OneDrive?
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* Jaké platformy se daji pouZit pro béznou zakladni/stfedni skolu pro on-line vyuku? Jmenujte
vyhody/nevyhody jednotlivych feseni.
* Jaky (et pottfebujete, pokud chce mit Skola moznost publikovat videovystupy na YouTube?

Zavér/diskuse:
Ucastnici diskutuji nad vy$e uvedenou problematikou. V p¥ipadé nejasnosti pokladaji lekto-

rovi otazky.

Prostor pro poznamky pro Gcastnika k bloku:
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PdF UP v Olomouci, Zizkovo nam. 5, 771 40 Olomouc

* CENTRUM
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Centrum celozivotniho vzdélavani

www.ccv.upol.cz

o) o
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