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Cilem projektu Kompetence leadera tspésné skoly (KLUS) je vytvoreni a ovéreni
vzdélavacich modulovych programu, vzdélavacich materialu a odbornych metodickych
materialu, které budou slouzit ke zvySovani kompetenci vedoucich pedagogickych
pracovnikl materskych skol, malotridnich skol, zakladnich skol, strednich skol, domovu
mladeze a zarizeni pro vykon Ustavni a ochranné vychovy a pracovniku instituci poskytujici
zajmove vzdélavani v pedagogickém vedeni.

Cilova skupina: vedouci pedagogicti pracovnici materskych skol, malotridnich skol,
zakladnich skol, strednich Skol, domovu mladeze a zarizeni pro vykon Ustavni a ochranné
vychovy a pracovniku instituci poskytujici zajmové vzdélavani v pedagogickém vedeni.

Obdobi realizace projektu: 1. 4. 2018 — 31. 3. 2021
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Dulezité prvky projektu:

* |novativnost

e Aktualnost témat

e Sdileni zkusenosti, priklady dobré praxe a motivovanost
e Zapojeni velkého poctu lektoru z riznych oblasti

Vystupem predlozeného projektu je vytvoreni a praktické ovéreni vzdélavaciho programu
pro vedouci pedagogické pracovniky, ktery se sklada ze zakladniho tematického bloku
zameéreného na oblast pedagogického vedeni a Sesti doplnkovych tematickych blokd.
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Vychodisko:

Mezinarodni Setreni TALIS 2018, ze kterého vyplyva, ze ve srovnani s ostatnimi zemémi EU vyznamne

Vvv/

vyssi podil feditelt Skol uvadi, ze maiji klicovou odpovédnost pri rozhodovani ve vsech oblastech
Fizeni (od lidskych zdroju pres rozpocet a stanoveni skolnich pravidel a postupu az po zalezitosti

kurikula a vyuky).

Zdroj:

Ceska kolni inspekce. Mezinarodni $etfeni TALIS 2018. pp. 72.

http://www.csicr.cz/html/2020/TALIS 2018 narodni zprava zkusenosti U RS/html5/index.htm|?&locale=CSY&pn=73.

Na zakladé podnétd fediteld $kol, vyzvy MSMT (€. j.: MSMT—-9421/2017) Budovani kapacit pro rozvoj
Skol Il a dalSich vyzkumu (TALIS 2018) je zadouci nabidnout vedoucim pedagogickym pracovnikim
modulovy vzdélavaci program, ktery vychazi z jejich potreb. Navrhem je program Kompetence
leadera uspésné skoly, ktery zahrnuje Zakladni tematicky celek (dale jen ZTB) zaméreny na oblast
pedagogického vedeni a dalsi volitelné dil¢i tematické bloky (dale jen DTB), které cili do rtznych
oblasti vedeni dle dilCich typu Skol a Skolskych zarizeni.


http://www.csicr.cz/html/2020/TALIS_2018_narodni_zprava_zkusenosti_U_RS/html5/index.html?&locale=CSY&pn=73
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Vzdélavaci program ,,Kompetence leadera uspéesné skoly”

Cilem vzdeélavaciho programu je zkvalitnit strategicky pristup k vedeni skol a skolskych
zarizeni, tedy podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracovniku v oblasti vedeni
a hodnoceni kvality ve vzdélavani.

Modulovy program rozviji zakladni klicové kompetence vedoucich pracovniku skol a
skolskych zarizeni. Soubor klicovych kompetenci zahrnuje kompetenci ridici, kompetenci
seberidici, kompetenci personalni a pedagogické kompetence.

Obsah:
Zakladni tematicky blok (oblast pedagogického vedeni)

Doplrikovy tematicky blok I. (formativni hodnoceni v MS, SPgS, ZS a SS)

Doplnkovy tematicky blok Il. (malotridni skoly)

Doplnkovy tematicky blok IIl. (projektovy management)

Doplnkovy tematicky blok IV. (domovy mladeze a zarizeni pro vykon ustavni a ochranné
vychovy)

Doplnkovy tematicky blok V. (instituci poskytujicich zajmové vzdélavani)
Doplnkovy tematicky blok VI. (implementace digitalnich technologii)
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Forma

7 v 7/

Vzdélavaci program je zalozen na kombinaci primé vyuky (prezencni ¢ast) a samostatného

studia (fizeného prostrednictvim e-learningu a zpracovanych distancnich odbornych
textu).

Samostatna prace je vedena instrukcemi lektora a specialni literaturou (distancnimi texty),
které jsou ucastnikim poskytnuty jednak na strankach projektu www.klus.upol.cz a také

v ramci e-learningového systému LMS UNIFOR (https://unifor.upol.cz/pedagogicka).
Pristupové udaje (uzivatelské jméno: esfklus; heslo: esftklus2019) maji ucastnici celou
dobu volné k dispozici.

Celkovy rozsah navrzeného vzdélavaciho program pro vedouci pedagogické pracovniky
cini 234 hodin (76 hodin prezencni vyuky, 154 hodin distancni vyuky, 4 hodiny sdileni
zkusenosti). Hodinou je myslena casova jednotka o délce 45 minut. Pro jednotlivé moduly
vzdelavaciho programu jsou vytvoreny distancni texty, powerpointove prezentace, baterie
testu, kontrolni otazky a literatura; ucastnici studia maiji k dispozici studijni materialy v e-
learningovém prostredi, kde si je prostuduji, znalosti si overi pri reseni kontrolnich otazek.


http://www.klus.upol.cz/
https://unifor.upol.cz/pedagogicka
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Obsah vzdélavaciho programu

ZTB:
Rozsah ZTB je 26 hodin distancni casti, 12 hodin prezencni ¢asti a 4 hodiny sdileni
zkusenosti.

Cilem ZTB je rozvinout formou ziskavani dovednosti klicové kompetence fidicich
vedoucich pedagogickych pracovnikt v oblasti vedeni skoly, rizeni vzdélavani zaku, rizeni
lidskych zdroju a fizeni informacnich zdroju; dale je podporovan rozvoj seberidici
kompetence formou rozvijeni vlastnich dovednosti v oblasti znalosti zakont, BOZP,
spravniho rizeni apod.; cilem je rovnéz prohloubit kompetence personalni formou
ziskavani dovednosti v oblasti ekonomické, v oblasti forem prace na profesnim portfoliu
apod.; v neposledni radée jsou rozvijeny kompetence pedagogické formou vzdélavani

s vyuzitim prostredku na vizualizaci apod.

7 vV 7/

/TB obsahuje 12 dilCich témat rozdélenych do distancni a prezencni casti.
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Doplnkovy tematicky blok | je rozdélen do tri casti zabyvajicich se materskymi a strednimi pedagogickymi
skolami, zakladnimi skolami a stfednimi skolami. Cilem doplnkového tematického bloku | je seznamit ucastniky
s podobami formativniho hodnoceni a jejich implementaci do vyuky, se stanovovanim kritérii a s vyuzitim
nastroju a technik vhodnych pro formativni hodnoceni. Rozsah doplnkového tematického bloku je 16 hodin
distancni ¢asti a 8 hodin prezencni casti.

Doplnkovy tematicky blok Il se soustfedi na uplatnovani inkluzivniho pristupu v kontextu novely skolského
zakona ve specifickém prostredi malotridnich skol. Dale se tematicky blok zabyva podporou skolni
pripravenosti v kontextu zavedeni povinné skolni dochazky v materskych skolach u predskolnich déti dle
novely skolského zakona a projevy této zmény v Cinnosti malotridnich skol. Cilem doplnkového tematického
bloku je prohloubit sdileni zkusenosti mezi malotridnimi skolami za ucelem strategického projektovani
vzdéelavaci nabidky malotridnich Skol a vyuziti grantové podpory. Rozsah doplnkového tematického bloku je 16
hodin distancni ¢asti a 8 hodin prezencni casti.

V doplnkovém tematickém bloku Il je pozornost vénovana procesu planovani, tvorbé a realizaci projektu
(Ganttlv diagram), riznym zdrojim mozného financovani projektovych aktivit a orientaci v systému
operacnich programu. Cilem je seznamit ucastniky se zdsadami sestaveni projektového tymu a zpUsoby
pripravy projektové zadosti v podminkach skol. Rozsah doplnkového tematického bloku je 16 hodin distancni
casti a 8 hodin prezencni casti.
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Obsah doplnkového tematického bloku IV se sklada ze tfi oblasti: 1) ve vztahu k systému — transformace,
standardy, spolupracuijici instituce, supervize, mentoring a koucovani; 2) ve vztahu k zaméstnancum —
prevence syndromu vyhoreni, zatéZzové situace a komunikace; 3) ve vztahu ke klientim — spoluprace s rodinou,
diagnostika a intervence a podpurné systémy. Rozsah doplnkového tematického bloku je 16 hodin distanéni
casti a 8 hodin prezencni casti.

Cilem doplnkového tematického bloku V je seznamit ucastniky s moznostmi zalozeni skolniho klubu, jeho
fungovanim a legislativou, vyuzitim fundraisingu Ci priklady dobré praxe. Soucasneé je cilem seznamit ucastniky
s moznostmi sdileni zkusenosti mezi DDM a skolami. Rozsah doplnkového tematického bloku je 16 hodin
distancni ¢asti a 8 hodin prezencni casti.

Doplnkovy tematicky blok VI si klade za cil seznamit ucastniky s charakteristikou materialnich didaktickych
prostredkl (pomucky, moderni didakticka technika, mobilni dotykova zarizeni ve vyuce, virtualni a rozSirend
realita ve vzdélavani). V ramci tohoto tematického bloku si ucastnik prohloubi znalosti v téchto oblastech:
prace s daty na internetu, skolni informacni systémy, 3D tisk a 3D scan, pocitacova bezpecnost, cloud
computing; rovnéz se seznami se zakonem na ochranu osobnosti a osobnich Udaji a s autorskym zakonem ve
virtualnim prostredi. Rozsah doplnkového tematického bloku je 16 hodin distancni €asti a 8 hodin prezencni
casti.
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Hodnoceni vzdélavaciho programu

Soucast projektu: ovéreni realizovaného vzdélavani ze strany ucastniku tzn. vedoucich

pedagogickych pracovniku s cilem ziskat zpétnou vazbu z realizovaného vzdélavani a na
zakladé toho proveést revizi a aktualizaci obsahu vzdélavaciho programu

Z odpovédi neékolika ucastniku ze zapojenych skol a Skolskych organizaci:

,Seminare organizované UP v Olomouci nesou vzdy znacku kvality. Dékuji za to!”

,Dékuji za moznost setkani na tak kvalitnim seminari, velmi dobre technicky a organizacné
pripravenem. S takovou profesionalitou a prijemnou lidskosti jsem se jiz dlouho
nesetkala.”

,Vse probihalo hladce, bez problému a nedostatku, materialt bylo dostatek. Lektorka
skvela, vytvorila super platformu pro diskusi.”

,INéco takového by bylo dobré zorganizovat castéji pod zastitou pedagogicke fakulty.

Z téchto pravidelnych setkani by bylo vhodné sestavit objektivni informace a prehledy.”
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V§em zucastnénym lektorum, ucastnikum pracovnich skupin a vedoucim pedagogickym
pracovnikum zapojenym do ovérovani dékujeme za trpélivé setrvani v projektu a jejich prfinos
v podobé sdileni vlastnich zkuSenosti z praxe, které byly neocenitelné pfi pfipravé obsahu
vzdélavacich modulovych programu, z nichz budou Cerpat dalSi kolegové nejen z rad reditelu,
zastupcu a dalSich pedagogickych pracovniku.

Za fesitelsky kolektiv pracovniku

Alena Opletalova



